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Oz
Amag: Bu calismanin temel amaci, Sakarya’nin bir lojistik Us olarak potansiyelinin degerlendirilmesidir. Potansiyele ait
belirleyicilerinin sunulmasi ve lojistik baglaminda mevcut durumunun ortaya konulmasi hedeflenmektedir.
Yoéntem: Bu calisma tiir olarak nitel bir arastirmadir ve lojistik Us kriterlerinden yola ¢ikilarak timdengelimci yaklasimla dizayn
edilmistir. icsel Ornek Olay arastirma desenine sahip olan bu ¢alismada veri toplama yéntemi olarak yari yapilandiriimis gériisme
formu ile miilakat yéntemi kullanilmistir. Verilerin analizi igin ise icerik Analizi'nden faydalanilmistir.
Bulgular: Sakarya lojistik Us potansiyeli anlaminda; konum, avantajli ve baskin tasima tirl, kombine tasimaciliga elverislilik,
pazarlara yakinlk, yatirim tesviki, dagitim ve toplama ag|, destekleyici ve bagli endustriler, lojistik rekabet Ustunlugu, politika ve
diizenlemeler, insan kaynaklari ve finansal altyapi kriterlerine biiyiik oranda sahiptir. Gimrik islemleri, bilgi ve iletisim teknolojileri
ve 6zel dagitim ve depolama kriterleri konusunda ise dezavantajlara sahiptir.
Sonug: Sakarya’nin lojistik Us olma kriterleri degerlendirildiginde bolgesel lojistik s olma potansiyeline sahip oldugu séylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Lojistik, Lojistik Us, Lojistik Gelisim, Sehirlerin Rekabeti, Sakarya

Evaluation of Sakarya Province in Terms of Being as a Potential Logistics Center

Abstract
Aim: The primary purpose of this study is to evaluate whether Sakarya has the potential to become a logistics center. It also aims
to reveal the potential of Sakarya as a logistics center, the determinants of this potential, the city's strengths and weaknesses in
this area, and the opportunities and threats it will face.
Method: This study is qualitative research and was designed with a deductive approach based on logistics center criteria. In this
study, which has an Internal Case Study design, a semi-structured interview form and interview method were used as data collection
methods. In addition, Content Analysis was used to analyze the data.

Findings: Sakarya, in terms of logistics center potential; location, advantageous and dominant transportation mode, convenience
for combined transportation, proximity to markets, investment incentive, distribution, and collection network, supporting and
affiliated industries, logistics competitive advantage, policies and regulations, human resources, and financial infrastructure criteria.
It has disadvantages regarding customs procedures, information and communication technologies, and specific distribution and
storage criteria.

Results: When the criteria of being a logistics center of Sakarya are evaluated, it can be said that it can potentially be a regional
logistics center.

Keywords: Logistics, Logistics Center, Logistics Development, Competition of Cities, Sakarya

Giris

Kuresellesmenin ortaya cikisi ve yillar icerisindeki gelisimiyle uluslararasi alanda faaliyet gosteren sirketlerin sayisi artmig ve bu sirketler diinyanin farkli
Ulkelerindeki pazarlara iriin sunmaya baslamiglardir. Pazarlarin biytimesi ve tiiketici isteklerinin gesitlenmesiyle ortaya ¢ikan talep artisi neticesinde, firmalar
arasinda bir rekabet ortami olusmustur. Birgok sirket bu rekabet ortaminda rakiplerinden 6ne g¢ikmak ve musteri memnuniyeti saglamak adina dretim,
pazarlama ve lojistik faaliyetlerini daha verimli ve etkin bir hale getirmek adina yeni stratejiler gelistirmeye baslamiglardir.

Lojistik faaliyetlerin daha profesyonelce yonetilmesi, daha distik maliyetle ve en 6nemlisi daha hizli bir bigimde gergeklestirilebilmesi isletmeler adina son
derece 6nemli bir konudur. Gegmiste isletmeler musterilere trlnlerini basit tagimacilik faaliyetleri neticesinde ulastirirken, glinimuizde daha genis kapsaml
ve komplike lojistik stireglerinden gegirerek triinlerini misterilere daha hizli ve daha disiik maliyetle ulastirmaktadirlar. Bunun saglanmasinda lojistik tslerin
buytk bir rolt bulunmaktadir. Lojistik Usler; tasima, depolama, ellegleme, ihracat ve ithalat operasyonlari, sigortalama ve giimriikleme gibi birgok entegre
faaliyetin yapildigi bolgelerdir (Saygili ve Erdal, 2013). Lojistik maliyetlerin isletmelerin en 6nemli maliyet kalemlerinden biri oldugu dustntldugiinde, lojistik
tislerde bu faaliyetlerin profesyonelce ve toplu bir bicimde gergeklestirilmesi hizmeti alan isletmeler agisindan daha diisiik maliyetli olmaktadir (Onden ve
Eldemir, 2021). Lojistik tisler sadece isletmeler icin degil ayni zamanda iilkelerin ticaret faaliyetlerinde de son derece 6nemli bir konumdadirlar. Ornegin; Avrupa
icin kitanin sahip oldugu kara yollari, demiryollari, deniz ve nehir limanlari, havalimanlarinin etkin kullanimi ve lojistik hizmetlerin sorunsuz bigimde saglanmasi
adina lojistik Usler Gzerinde durulan bir konudur (Pavli¢ Skender vd., 2019). Lojistik Gslerin hem isletmeler hem de (lkeler agisindan énemi gbz 6niine
alindiginda, potansiyel olarak lojistik Us olabilecek bélgelerin tespitinin yapilmasi gerekmektedir.

Bu galismanin temel amaci, Sakarya’nin bir lojistik Us olarak potansiyelinin degerlendirilmesidir. Potansiyele ait belirleyicilerinin sunulmasi ve lojistik
baglaminda mevcut durumunun ortaya konulmasi hedeflenmektedir. Calismanin ikinci kisminda teorik gergeve ve literatiir taramasina, Uglnci kisminda
galismanin yéntemine, doérdiincii kisminda ise yapilan arastirma neticesinde erisilen bulgulara, besinci ve son bdlimde ise ¢alismanin sonucuna ve dnerilere
yer verilecektir.

* Bu calisma; Ars. Gor. Cagdas Ates’in Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Uluslararasi Ticaret ve Lojistik ABD’de Dog. Dr.

Sinan Esen’in danismanliginda hazirladigi “Lojistik Us Olma Potansiyeli Acisindan Sakarya ilinin Degerlendirilmesi baslkl yiiksek lisans tezinden iretilmistir.
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Kavramsal Cerceve

Calismanin bu bsliimii iki alt bélimden olusmaktadir. ilk olarak arastirmanin dayandigi teoriyi agiklayan teorik cerceve, ikinci olarak ise arastirmayla benzer
olarak yapilan diger ¢alismalarin bulundugu literatlr taramasina yer verilecektir. Literatlr taramasi alt bolimiinde ayrica ¢calismada kullanilan kriterler de ayri
bir alt baslik altinda sunulacaktir.

Teorik Cergeve

Belirli bir bolgede birbirine bagh gesitli isletme ve kurumlarin cografi yogunlagsmalari kimelenme olarak degerlendirilmektedir. Kimelenmeler; baglantili
bir dizi endustriyi, bu endUstriye arastirma ve teknik anlamda destek saglayan Universiteleri, resmi veya 6zel gesitli standartlari belirleyen ve takip eden
kurumlari ve ticaret birliklerini igermektedir. Kiimelenmeye verilebilecek en iyi 6rnekler Amerika Birlesik Devletleri’nde bulunan Slikon Vadisi ve Hollywood’dur.
Kiimelenmeleri genel olarak ifade eden teori kiimelenme teorisi olarak adlandiriimaktadir (Porter, 1998). Kiimelenme teorisi, bolgesel olarak rekabet
edilebilirligi, inovasyonu ve biylimeyi tesvik eden bir kavramdir (Han vd., 2014). Kiimelenmeler, bulunduklari bélgedeki Gretkenligi arttirarak hem yeni
isletmelerin var olmasini saglarlar hem de bulunduklari bolgelere biyilik ekonomik katkilar saglarlar.

Lojistik kimelenmeler; lojistik hizmet saglayicilarin, lojistik fonksiyonuna sahip tretici veya araci tirdeki sirketlerin cografi olarak bir bolgede yogunlagmasi
olarak ifade edilebilir. Lojistik kimelenmelerde; dis ticaret operasyonlari, ulastirma, depolama ve nakliye gibi birgok hizmet sunulmaktadir (Chung, 2016).
Lojistik Usler de bu kiimelenmelerden biridir ve ekonomik olarak faaliyette bulunduklari bélgelere ve firmalara birgok 6nemli avantaj saglarlar (Han vd., 2014).
Bu sebeple, Sakarya’nin lojistik (s olma potansiyelinin arastirildigi bu g¢alisma, lojistik kiimelenmeler dahilinde Porter’in Kimelenme Teorisi kapsaminda
degerlendirilmektedir.

Literatiir Taramasi

Bir bolgenin lojistik agidan gelismislik durumu o bolgede yapilan diizenli lojistik faaliyetlerin sayisinin fazlaligina baghdir. Dizensiz olarak yapilan lojistik
faaliyetler verimlilik ve strekliligin saglanmasina engel oldugu icin hem ulkeler hem de isletmeler agisindan bliyik maliyetler olusturmaktadir. Bu sebeple,
lojistik faaliyetlerin daha diizenli bir bigimde yapilmasi ve verimlilik ile stirekliliginin arttirilmasi agisindan lojistik Usler ortaya gikmistir.

Lojistik Usler; gesitli lojistik tesisleri ile lojistik faaliyetlere entegre edilmis katma degerli hizmet sunan, ulastirma sisteminde 6zel bir merkez olarak
tanimlanan bolgelerdir (Pham vd., 2017). Lojistik Usler; yerel, bolgesel, uluslararasi veya kiresel olarak etki alanlarinda bulunan bdlgelere hizmet
vermektedirler. Temel olarak lojistik Gsler; kiiresel lojistik Gsler, uluslararasi lojistik tsler, bolgesel lojistik tsler ve yerel tasima ve dagitim Gsleri olarak dorde
ayrilmaktadirlar. Kuresel lojistik Gsler kitalararasi lojistik faaliyetlerinin temel noktalarinda bulunan ve diinya ticaretini dogrudan yonlendiren tslerdir (Saygih
ve Erdal, 2013). Uluslararasi lojistik Usler uluslararasi tasimacilik ve dagitim ile ilgili lojistik faaliyetlerin yurutaldigu bolgeler olarak tanimlanmaktadirlar.
Uluslararasi lojistik Usler kiresel lojistik Usler kadar 6nemli konumda olmasalar da bulunduklari kitadaki ticareti dogrudan yonlendiren Usler konumundadirlar
(Kauf ve Laskowska-Rukowska, 2019). Bolgesel lojistik tsler ise bulunduklari bélgede ithalat ve ihracat operasyonlari igin en uygun alternatif konumunda olan
Uslerdir. Bu Usler bir ve birden gok Ulke grubuna hizmet edebilirler ve yerel talepleri de en az tasima kapasitesi ile etkili bir bigimde karsilarlar (Leu vd., 2019).
Son olarak yerel tasima ve dagitim tsleri ulusal bazda faaliyet gosteren Uslerdir ve bulunduklari tlkede ithalat ve ihracat faaliyetlerine destek saglarlar (Erdal,
2005).

Lojistik uslerle ilgili yapilan galismalar incelendiginde, ¢ogunlukla ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden faydalanilarak lojistik s olabilecek bolgelerin
belirli kriterlere gore siralandigi gorilmektedir. Calismalarin genelinde literatiirden elde edilen kriterler baglaminda lojistik Us olabilecek bolge, tlke veya
sehirler kriterlere sahip olma oranlariyla degerlendirilmektedirler.

Lojistik Uslerle ilgili yapilan galismalarin bir kisminda dogrudan lojistik Gslerin sahip olmasi gereken kriterler farkli yazarlar tarafindan farkli bigcimlerde
ortaya konulmustur. Bookbinder ve Tan (2003)’e gére lojistik Usler altyapi, performans, bilgi sistemleri, insan kaynaklari, ticari ve politik cevre gibi kriterlere
gore degerlendirilmelidir. Erdal (2005) ise lojistik Gslerin iyi bir konuma sahip olmasi, giimrik islemleri igin avantajli olmasi, ithalat ve ihracat odakli bir sisteme
sahip olmasi, tim tasima yontemleriyle kombine tasimaciliga elverisli olarak hem yurt digi hem yurt igi baglanti saglamasi, uzman insan kaynagina sahip olmasi,
guclu ve gelismis bilgi ve iletisim teknolojine sahip olmasi, 6zel depolama ve dagitim gibi kriterlere sahip olmasi gerekmektedir. Tongzon (2007) yapmis oldugu
¢alismada lojistik Uslerin; potansiyel pazarlara sahip olmasi, uygun ekonomik ve siyasi ortamin olmasi, yatirimi tesvik edici olmasi, gelismis bir lojistik altyapiya
sahip olmasi, teknolojik altyapiya sahip olmasi, hiikimetin politika ve diizenlemelerinin olmasi, destekleyici ve bagh endistrilerin varligi, egitimli isgliciiniin
varligi gibi kriterlere sahip olmasi gerektigini belirtmistir.

Lojistik Gslerle ilgili yapilan galismalarin diger bir kisminda ise lojistik Uslerin sahip olmasi gereken kriterler ortaya konulup degerlendirilmis ve bu kriterlere
gore lojistik Gis olmaya aday bolgeler siralanmistir. Chen ve Qu (2006) yapmis olduklari galismada lojistik tis adaylariyla ilgili temel olarak gevre, ulasim kosullari,
kamu kuruluglari, aday arazi, yonetim ortami ve toplumsal fayda gibi kriterleri ortaya koymuslardir. Sonrasinda bu kriterleri ¢ok kriterli karar verme
yontemlerini kullanarak agirliklandirmislar, son asamada ise aday alti bolgeyi kriter uygunluguna goére siralamiglardir. Bu sekilde en uygun bolge segimi
yapilmistir. Chou (2008)’e gore lojistik Uslerle ilgili ekonomik blytme, giderler, hiikiimet politikalari ve diger kosullar olarak dért ana kriter ve bu kriterlere
bagl 23 alt kriter bulunmaktadir. Lee vd. (2009) yapmis olduklari ¢alismada i¢ ve dis olmak tizere toplam 15 farkli kriter kullanarak Shanghai, Busan, Kaohsiung,
Shenzhen, Hong Kong ve Singapore sehirlerinden hangisinin lojistik tis olabilecegini gok kriterli karar verme yéntemlerinden faydalanarak belirlemiglerdir.
Wang ve Cheng (2010) ise hammadde uygunlugu, insan kaynaklari, dagitim agi, altyapi uygunlugu ve pazarlara yakinlik ana kriterleri ve bu ana kriterlere bagl
alt kriterler ile Hong Kong 6zelinde lojistik Uslere ait kriterleri ortaya koymuslardir. Zak ve Wegliniski (2014) yapmis olduklari ¢alismada ulasim altyapisinin
durumu, ekonomik gelisme, yatirim maliyeti, tasima ve lojistik rekabetinin seviyesi, yatirim gekiciligi, sosyal gekicilik, tasima ve lojistik gekiciligi, cevre dostu
olmasi ve glivenlik ve koruma olarak belirtilen kriterleri kullanarak Polonya’da bulunan 10 farkli bélgeyi lojistik s uygunlugu agisindan siralamislardir. Rikalovic¢
vd. (2017) ise cografi bilgi sistemlerini kullanarak Vojvodina bdlgesindeki farkl lokasyonlarin lojistik (is olma potansiyelini konum, intermodal baglantilar,
topografya, trafik baglantilari, cevre, milkiyet yapisi, ortak altyapi ve alandaki kisitlamalar kriterlerine gére siralamis ve en uygun lokasyonu ortaya
koymuslardir. Sarrazin vd., (2021) yapmis olduklari calismada Kanada’da agac endiistrisi icin maliyet ve kar maksimizasyonu kriterlerine dayal bélgesel lojistik
Us yer segimi galismasi gergeklestirmislerdir. Cavusoglu vd. (2022) ise yapmis olduklari ¢alismada, lojistik tslerin sahip olmasi gereken kriterleri; konum, altyapi,
aktiviteler ve hizmetler, mulkiyet, pazar sartlari, kisitlamalar, kazanglar ve is birligi olmak Uzere sekiz ana kriter ve bu kriterlere bagli 42 alt kriter olarak
sunmuslardir.

Literattrde yapilan galismalar incelendiginde, ok kriterli karar verme yontemleri ile alternatif olarak belirlenen bolgelerin farkh kriterler gergevesinde
degerlendirildigi ve en uygun lokasyonun alternatif olarak belirtilen tim lokasyonlar arasindan secildigi gérilmektedir. Kiyasa dayal bu ¢alismalarda olgiit,
bélgenin calismanin yapildigi zamanda kriterlere uygunlugudur. Gok kriterli karar verme yontemlerinin dogasi geregi sadece ilgili kriterlere gore alternatifler
degerlendirilmekte ve olumlu ya da olumsuz olarak bir kiyaslama yapilmaktadir. Ornegin; Cristea ve Cristea (2016) ve Zak ve Wegliriski (2014) yapmis olduklari
iki farkli ¢alismada ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden ELECTRE Yontemi'ni kullanmiglardir. Bu yontemde karar vericiler mevcut kriterlere gore
alternatifleri birbiri ile 6nem derecesine gore kiyaslamakta ve hangi alternatif uygunsa o alternatifi ortaya koymaktadir. Sakarya’nin lojistik Us olma
potansiyelinin degerlendirildigi bu ¢alismada ise, kriterlere uygunlugun degerlendirilmesinin yani sira lojistik baglaminda sehrin sahip oldugu avantajlarin ve
gelistirilmesi gereken yonlerinin ortaya konulmasi ve lojistik s olma potansiyelinin belirleyicilerinin sunulmasi adina literatiirden farkli olarak yari-
yapilandirilmis gérisme formu ile uzmanlarla miilakatlar gergeklestirilerek veri toplanmis ve analiz edilmeye galisiimistir. Caismanin bu yonuyle literattre farkh
bir yontem ve yeni bulgularla katki saglayacagi dusiinilmektedir.
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Calismada Kullanilan Kriterler

Bu g¢alismada, literatiirde deginilen lojistik Us olmaya yonelik kriterlerin gruplandiriimasiyla ve Sakarya 6zelinde degerlendirilmesiyle Tablo 1’de de ifade
edilen kriterler kullanilmigtir. Bu kriterler calismada kullanilan yari yapilandiriimis gériisme formunda bulunan sorularin da temelini olugturmaktadir.

Tablo 1. Calismada Kullanilacak Kriterler

Kriter Adi Kaynak

Kriter 1 Konum (Chen ve Qu, 2006), (Lee vd., 2009)

Kriter 2 Avantajli ve Baskin Tasima Turu (Chen ve Qu, 2006), (Rikalovi¢ vd., 2017)

Kriter 3 Kombine Tagimaciliga Elverislilik (Erdal, 2005), (Rikalovi¢ vd., 2017)

Kriter 4 Pazarlara Yakinhk (Wang ve Cheng, 2010), (Zak ve Weglinski, 2014)

Kriter 5 Yatirim Tegviki (Tongzon, 2007), (Zak ve Wegliniski, 2014)

Kriter 6 Dagitim ve Toplama Agi (Wang ve Cheng, 2010)

Kriter 7 Destekleyici ve Bagh Endustriler (Tongzon, 2007)

Kriter 8 Bilgi ve iletisim Teknolojileri (Bookbinder ve Tan, 2003), (Tongzon, 2007), (Lee vd., 2009)

Kriter 9 Gimriik islemleri (Bookbinder ve Tan, 2003), (Erdal, 2005), (Chou, 2008),

(Lee vd., 2009)

Kriter 10 Politika ve Diizenlemeler (Bookbinder ve Tan, 2003), (Tongzon, 2007), (Chou, 2008)

Kriter 11 Lojistik Rekabet Ustiinltgii (Bookbinder ve Tan, 2003), (Zak ve Wegliriski, 2014)

Kriter 12 insan Kaynaklari (Bookbinder ve Tan, 2003), (Erdal, 2005), (Tongzon, 2007)
(Lee vd., 2009), (Wang ve Cheng., 2010)

Kriter 13 Finansal Altyapi (Erdal, 2005), (Chou, 2008), (Lee vd., 2009)

Kriter 14 Ozel Depolama ve Dagitim imkanlari (Erdal, 2005)

Yontem

Calismanin bu boliminde arastirmanin yontemi ile ilgili bilgiler sunulacaktir. Bu boliimde (g alt bolim bulunmaktadir. Birinci alt bolimde arastirmanin
onemi ve amaci, ikinci alt bélimde arastirmanin tiirli, cergevesi ve deseni, son olarak tg¢iincl alt bolimde ise arastirmanin veri toplama araci, érneklemi ve
analiz yontemi konularina yer verilmistir.

Arastirmanin Onemi ve Amaci

Lojistik Us olarak nitelendirilebilecek bir bélgenin, literatiir kisminda da belirtildigi tizere birtakim 6zelliklere sahip olmasi gerekmektedir. Lojistik Us olarak
nitelendirilen bolge; etki alani dahilinde yerel, uluslararasi veya kiresel boyutta fayda saglamaktadir. Bu fayda neticesinde lojistik s olma potansiyeline sahip
bolgelerin tespit edilmesi ve yatirimlar yapilarak gelistiriimesi de Ulkelere ekonomik agidan 6nemli faydalar saglamaktadir.

Bu galismanin aragtirma alani olarak ifade edilen Sakarya’nin sahip oldugu mevcut konum, demiryolu ve denizyolu hatlarina yonelik yapilan yatirimlar ve
tedarik zincirini yogun olarak kullanan endiistrilere sahip olmasi sehrin lojistik {is potansiyelinin arastirilmasi gerekliligini ortaya ¢ikarmistir. TUIK 2021 verilerine
gore Turkiye’nin en blyuk 8. ihracatgl ve 11. ithalatgi ili olan Sakarya’nin 6nemli tGretim ve tiuketim merkezlerine yakin olmasi, basta karayolu olmak tzere
demiryolu ve denizyolu tasima faaliyetlerini gergeklestirebilecek altyapiya sahip olmasi, 6nemli gegis koridorlarinda bulunmasi gibi 6zelliklerinin, dinyadaki
diger lojistik Uslerin sahip oldugu ortak 6zelliklere benzerlik gostermesi de Sakarya’nin lojistik Uis potansiyelinin arastirmasini saglayan diger etkenlerdir.

Bu g¢alismanin temel amaci, Sakarya’nin bir lojistik Us olarak potansiyelinin degerlendirilmesidir. Potansiyele ait belirleyicilerinin sunulmasi ve lojistik
baglaminda mevcut durumunun da ortaya konulmasi hedeflenmektedir. Ayrica bu galisma ile ulasilan bulgu ve sonuglarin sehirde yapilacak yatirimlarin
yoninln belirlenmesi, sehrin lojistik agidan gelisimi igin hangi politikalarin izlenmesi gerektigi ve hazirlanabilecek lojistik master plani konularinda énemli bir
kaynak olacagi dustintilmektedir.

Arastirmanin Tiir{i, Cergevesi ve Deseni

Bu galisma tir olarak nitel bir arastirmadir ve lojistik Us kriterlerinden yola gikilarak timdengelimci yaklasimla dizayn edilmistir. TUmdengelimci yaklasimda
elde edilen veriler bir arastirma sorusu veya alt sorulardan yola ¢ikilarak gesitli temalara gére dzetlenir ve yorumlanir. ilgili veriler miilakat siirecinde énceden
belirlenmis temalara gore hazirlanmis soru grubuyla elde edilmektedir. Bu yaklasimda sik sik dogrudan alintilara yer verilerek elde edilen veriler neden-sonug
iliskisi kurularak yorumlanmis bigimde okuyucuya sunulur (Yildirim ve Simsek, 2021, s. 244).

Arastirma, Coskun (2019)’un Nitel Arastirmanin Kavramsal Cercevesi’ne gére kurgulanmistir (Sekil 1). Arastirma deseni olarak “Ornek Olay/Durum
Calismas!” tercih edilmistir. Ornek olay arastirmasi, giincel bir olgunun gercek diinyadaki baglamiyla incelenmesini saglayan ampirik bir calismadir (Yin, 2008).
Ornek olay arastirmasinin érnegini bir kisi, program, grup, toplum ya da bir politika olusturabilir (Merriam ve Tisdell, 2016). Ornek olay arastirmasi amaglarina
gore icsel ve amagsal olarak ikiye ayrilir. i¢sel Ornek Olay benzersiz ve kendine &zgii bir dogaya sahip bir rnegin dogasinin anlasilarak ortaya konuldugu ve
drnegin 6nemli oldugu bir arastirma iken, Aragsal Ornek Olay Arastirmasi’nda amag arastirmaya dahil edilen érnegi degil arastirilan olgu, kavram ya da konuyu
daha iyi anlamak igin yapilan arastirmayi ifade etmektedir (Stake, 1995).

Bu galismada 6rnek olay arastirmasinin 6rnegi lojistik Uis olgusunun 6rnegi olan Sakarya’dir. Burada amag Sakarya’nin kendine 6zgu yapisi ve dinamikleri
gercevesinde lojistik s potansiyelinin incelenmesi oldugundan bu arastirma igsel Ornek Olay Calismasi olarak nitelendirilebilir.

DESEN/YAKLASIM TEKNIGI « NITEL ICERIK
.. «OLASILIKSIZ icinic i CcOZUMLEME
3 IKINCIL VERILER
e . gﬁgg:i';imm RAMACAL ~ METINLER = SOYLEM ANALIZI
il P +KURAMSAL e « HERMONUTIK
POZITIVIST «GOMULD KURAM T
- ORNEKLEME * MULAKATLAR St
PARADIGMA .E::qi)hsnt:gimi TEKNIGI eDRe R COZUMLEME
-
«ISARETLER AT E
- ANLAT ;

Sekil 1: Nitel Arastirmanin Kavramsal Cergevesi (Coskun, 2019)

37



Ates, C., & Sinan, E. Sakarya Universitesi Isletme Enstitiisii Dergisi, (2022): 35-41
Arastirmanin Veri Toplama Araci, Orneklemi ve Analiz Yontemi

Bu arastirmada veri toplama araci olarak yari yapilandiriimis gérisme formu ile milakat yéntemi kullanilmistir. Gorisme formundaki sorularin
olusturulmasinda literatlir taramasiyla elde edilen lojistik Gs olma kriterlerine paralel sorular hazirlanmistir. Olusturulan gériisme formu iki akademisyen
tarafindan incelenmis ve gerekli diizenlemeler yapilmistir. ilgili gériisme formunun uygulanabilirligi ile ilgili olarak etik kurul izni; Sakarya Uygulamali Bilimler
Universitesi Etik Kurulu’ndan alinmistir (30/05/2022 tarihli E-26428519-044-48350 sayili karar).

Bu calismanin érneklemi belirlenirken Amagli Ornekleme Yéntemi kullanilmistir. Amagh Ornekleme Yéntemi, olasilik temelli olmayan bir drnekleme
yéntemidir ve arastirmanin amacina gore zengin bilgi gerektiren derinlemesine arastirmalarda kullanilmaktadir (Biyiikéztiirk, 2012). Orneklem segiminde
Sakarya’da lojistik faaliyetler ve uygulamalari hakkinda bilgi ve tecriibe sahibi, bulunduklari pozisyonlarda karar alma yetkisine sahip kisilerle gérustlmesi
amagclanmistir. Bu amag neticesinde, gesitli sivil toplum kurulusu ve 6zel sektor firmalarinda gesitli pozisyonlarda gorev alan 8 gergek ve 1 tlzel kisilik ile
iletisime gegilmis ve kendileri galismaya davet edilmistir.

Gorugsme formunun hazirlanmasi sonrasi Sakarya’da bulunan lojistik sektoériniin karar verici ve politika olusturucularinin da aralarinda bulundugu 6zel
sektor ve sivil toplum kurulusu galisanlariile birebir olarak online milakatlar gergeklestirilmistir. Yapilan gérismeler sonucunda elde edilen ses dosyalari desifre
edilmis ve bir veri seti olusturulmustur. ilgili veri seti icerik Analizi ydntemi kullanilarak analiz edilmistir. icerik Analizi, yazili bir veri setinin siniflandirilarak daha
yonetilebilir verilere indirgenmesini saglayan bir yontemdir ve belgelerin, mulakatlarin, politik konusmalarin analiz edilmesinde sikga kullaniimaktadir (Weber,
1990). Bu analiz gergeklestirilirken herhangi bir paket programdan faydalanilmamis, analiz arastirmacilar tarafindan yapilmistir.

Tablo 2’de arastirmaya katilan katiimcilar ile ilgili bilgiler verilmektedir. Arastirmanin gizlilik esasina dayali olarak yuritilmesinden 6tiri her bir katilimci
“K” harfi kullanilarak kodlanmistir. ilgili tablodan da gériilecegi lizere katiimcilarin %25'i kadin, %75’i ise erkektir. Katilimcilarin ortalama tecriibeleri ise 19
yildir.

Tablo 2. Katilimcilarin Ozellikleri

Cinsiyet Yas Sektor Gorevi Tecriibe

K1 Kadin 47 Lojistik Satis Muduaru 25 yil
K2 Erkek 41 Lojistik CEO 20 yil
K3 Erkek 33 Lojistik Pazarlama Muduri 10 yil
K4 Erkek 54 Kapi ve Yukleme Teknolojileri CEO 24 yil
K5 Erkek 31 Otomotiv Kidemli Lojistik Miihendisi 6 yil
K6 Erkek 49 Ahsap is Gelistirme Miduri 30 yil
K7 Erkek 46 Glumrikleme CEO 27 yil
K8 Kadin 35 Mobilya Ticaret Yoneticisi 11yl
K9 - - Sanayi ve Ticaret Odasi SATSO?! -

Bulgular

Bu bolimde arastirma ile elde edilen bulgulara yer verilecektir. Aragstirmanin amaci dogrultusunda milakat yapilan katihmcilardan alinan bilgiler ve
mevcutsa ikincil veriler, bulgularin sistematik sunulmasi adina yari yapilandiriimis gortiisme formunun da temelini olusturan kriterlerin bashklariyla sunulacaktir.

Konum

Ulusal ve uluslararasi lojistik faaliyetler agisindan Sakarya’nin konumunun degerlendirilmesi adina katimcilara “Ulusal ve uluslararasi lojistik faaliyetler
agisindan Sakarya’nin konumunu degerlendirir misiniz?” sorusu sorulmustur. Tim katilimcilar Sakarya’nin mevcut cografi konum agisindan son derece avantajli
bir konumda oldugunu belirtmislerdir. Ulusal agidan yapilan degerlendirmelerde, 6zellikle bir gegis koridorunda bulunmasi sebebiyle bulundugu konumun
birgok imkan ve avantaj sagladigi belirtiimistir ve su sekilde degerlendirmeler yapilmistir;

“Ulusal olarak bakildiginda Sakarya bir gecis kapisi. istanbul- Ankara bir koridor ve bu iki merkez iizerinde siirekli bir yiik trafigi var. Istanbul’da 15 milyonun
lizerinde bir niifus var ve muazzam bir pazar lireticiler igin. Bu iriinler Ankara’da, Ege’de ve Orta Anadolu’da (retiliyor ve bir sekilde bliyiik sehirlere gidip
geliyor. Bu anlamda ulusal lojistik agidan Sakarya’nin konumu ¢ok degerli.”

Katilimcilar uluslararasi anlamda da Sakarya’nin Karadeniz’e kiyisinin bulunmasi ve aktif bir limana sahip olmasi sebebiyle yine benzer sekilde 6nemli
avantajlarinin bulundugunu belirtmisler ve asagidaki gibi degerlendirmeler yapmiglardir;

“Sakarya konumu geredi ve sahip oldugu limanla birlikte Romanya, Rusya ve Ukrayna’ya denizyolu tasimacilik imkéni veriyor. Anadolu illerinden yapilan
lojistik faaliyetlerde Sakarya bir transit merkez gérevi gériiyor. Ozellikle Karasu Limant ile Karadeniz’e kiyisi olan iilkelere ulasma noktasinda Sakarya hem transit
stire hem de maliyetler agisindan avantajlara sahip.”

Avantajli ve Baskin Tagima Tiirii

Sehrin mevcut lojistik altyapisi neticesinde tagima tirleri arasindan baskin olan ve daha avantajli tagima turinin tespit edilmesi icin katiimcilara
“Sakarya’nin mevcut demiryolu, denizyolu, karayolu ve havayolu ulagimi dustinuldugiinde, size gére bu tasima tirlerinden hangisi diger tasima tirlerine gore
daha fazla Ustiinlige sahiptir? Neden?” sorusu yoneltilmistir. Tim katihmcilar en baskin ve avantajli tasima tlrinin Karayolu oldugunu fakat ilerleyen
zamanlarda karayolunun yerini demiryolu veya denizyolunun alabilecegini belirtmislerdir. Katilimcilarin degerlendirmeleri su sekildedir;

“Su an igin karayolu en ¢ok gelismis ve digerlerine gére Ustiinlige sahip tasimacilik tiiri. Karayolu burada ¢cok ¢ok etkin ve faal bir bicimde kullaniliyor.
Karayolundan sonra ise denizyolu geliyor bunun sebebi ise Karasu Limani’nin olmasi. Demiryolu igin de bir altyapi mevcut ve potansiyeli var ama gelistirilmesi
gereken yénleri bulunuyor.”

Sakarya karayolu baglantilari agisindan iyi bir lojistik altyapisina sahiptir ve sehirden gecgen iki blytk otoyol bulunmaktadir. Bu otoyollardan biri 1984
yilindan beri faaliyette bulunan Anadolu Otoyolu digeri ise 21 Aralik 2020 itibariyle agilisi yapilan Kuzey Marmara Otoyoludur. Kuzey Marmara Otoyolu’nun en
biiylik artisi Karasu gisesi ile limana dogrudan baglanti saglanmasidir (Kuzey Marmara Otoyolu, 2021). Sakarya; karayolu ile Ankara’ya 305 km, istanbul’a 150
km, Kocaeli’'ye 45 km ve izmir'e 450 km uzaklikta bulunmaktadir (Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi, 2015). Sehirde istanbul-Ankara demiryolu hatti {izerinde
bulunan Adapazari ve Arifiye istasyonlari da yer almakta ve bu istasyonlar Gzerinden yolcu ve ylk tagimalari yapiimaktadir. Sakarya’nin havayolu ulagim imkani
ise 45 km uzaklikta bulunan Cengiz Topel Havalimani ile mimkin olabilmektedir (T.C. Kiltir ve Turizm Bakanhgi, 2020). Sehrin denizyolu baglantisi ise Karasu
Limani Gzerinden saglanmaktadir. Bu liman toplam 250.000 m? alan icerisinde 1108 metre yanagsma yerine ve 11 metre su derinligine sahiptir. Karasu limani
ro-ro, genel kargo, dokme yiik, proje kargo, konteyner ve yolcu hizmetleri sunan yillik 6 milyon ton genel kargo ellegleme, 150 bin Teu konteyner ve 110 bin
araglik ro-ro kapasitesine sahiptir. Bu liman ulusal olarak basta Sakarya, Kocaeli, istanbul, Diizce, Bolu ve Zonguldak illeri olmak iizere Bursa, Kiitahya, Bilecik,
Eskisehir, Ankara, Konya, Afyonkarahisar, Cankiri, Karabiik ve Bartin illerine, uluslararasi olarak ise Romanya ve Ukrayna Ulkeleri basta olmak lzere Balkan
Ulkelerinin birgoguna hizmet vermektedir. Karasu Limani Karadeniz’de bulunan limanlar arasinda Samsun Limani’ndan sonra en ¢ok transfer yapilan ikinci liman
olma 6zelligine sahiptir (IC Karasu Port, 2021).

! Sakarya Sanayi ve Ticaret Odasi gériisme formundaki tiim sorularin tek bir kisi tarafindan cevaplanamayacagini belirterek, kurum gérisi ile yanit
vermislerdir.
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Kombine Tagimaciliga Elverislilik

Sehrin mevcut lojistik imkanlar cergevesinde, birden fazla tagima turiiniin entegre bigcimde kullanilarak kombine tagimaciliga elverisliliginin tespit edilmesi
adina katiimcilara “Sakarya ilinin sahip oldugu karayolu, demiryolu ve denizyolu hatlari distnildiginde bu hatlar kombine tasimaciliga uygun olacak sekilde
etkin bir bigimde kullanilabilir mi? Tim tasima turleri entegre sekilde faaliyet gosterebilir mi ya da gosterebilmesi igin gereklilikler nelerdir?” sorusu
yoneltilmistir. Katilimcilar karayolunun diger tasima tirleriyle entegre bir bicimde ¢alistigini fakat demiryolu ile denizyolu baglantisinin tamamlanmasi gereken
Karasu Demiryolu Projesi ile miimkiin olacagini belirtmislerdir.

“Kombine tasimacilik ile ilgili su an calismalar yapildigini biliyorum. Ozellikle Karasu Limani’na bir demiryolu baglantisi projesi var. Ama bu proje cok uzun
yillardir sonuca ulastirilmis durumda degil. Sakarya kombine tasimaciliga ¢ok uygun. Mesela denizyolu ile gelmis bir treylerin demiryoluna aktarilmasi,
demiryolu ile belli bir istasyona gelmesi ve oradan karayoluyla alinip teslim edilmesi miimkdiin.”

Pazarlara Yakinlk

Sehrin uluslararasi ve ulusal anlamda mevcutta etki ettigi ve gelecekte etki edebilecegi pazarlarin tespit edilmesi adina katilimcilara “Sakarya ili bir lojistik
Us olarak duslinuldiginde etki edebilecegi pazarlar hangileridir? Bu pazarlarin potansiyeli yeterli midir?” sorusu yoneltilmistir. Katilimcilar ulusal anlamda;
Kocaeli, istanbul, Bursa ve Ankara gibi bilyiik Giretim ve tiiketim merkezleriyle birlikte Kiitahya, Bilecik, Diizce, Eskisehir gibi pazarlara etki edebilecegini
belirmislerdir. Uluslararasi anlamda ise Karadeniz’e kiyisi olan Ulkelerin olusturdugu pazara erisimin mimkin olabilecegini belirtmislerdir. Katilimcilarin
degerlendirmeleri su sekildedir;

“Sakarya’dan 3 saatlik bir karayolu yolculugu ile Tiirkiye niifusunun %60’ina ulasilabiliyor. Bu da ulusal anlamda etki edebilecedi pazarlarin ne kadar ¢ok
oldugunu gésteriyor. Yurtdisi agisindan ise basta Karadeniz’e kiyisi olan Romanya, Ukrayna ve Rusya (lkelerine denizyolu ile ulasim mevcut yine denizyolu ile
Tuna Nebhri igerisinden Avrupa’ya ulasilabilecek projeler de bulunuyor. Biitiin bunlar sehri avantajli bir konuma getiriyor.”

Yatirim Tegsviki

Sehirde yapilan ya da yapilmasi planlanan yerli ve yabanci yatirim tesviklerinin tespit edilmesi adina katimcilara “Sakarya ilinde yatirim tesviki igin hangi
calismalar yiritilmektedir? Ozellikle yabanci yatirimin gekilmesi icin ne gibi calismalar yiiriitiilmektedir?” sorusu yéneltilmistir. Katilimcilar tesviklerle ilgili cok
fazla bilgiye sahip olmadiklarini fakat proje bazh tesvikler noktasinda sehrin énemli bir konumda oldugunu belirtmislerdir ve su sekilde degerlendirme
yapmislardir;

“Yatirim tesviki olarak Sakarya’nin éncelikli iller arasinda olmadigini biliyorum ama organize sanayi bélgelerinin kuruldugunu ve bu bélgelere yatirimin
cekildigini biliyorum. Grnedin Ferizli’de su an bir makine organize sanayi bélgesi ve otomotiv ihtisas organize sanayi kuruluyor. Yine fidancilik ve siis bitkileri ile
ilgili organize sanayi bélgeleri kuruluyor. Bu bélgeler yatirimin ¢ekilmesi icin avantaj saglayabilir.”

Dagitim ve Toplama Ag1

Sakarya’nin mevcut lojistik faaliyetlerini arttirabilecek gevre il ve bolgelerden gelebilecek arz ve talebin tespiti igin katilimcilara ”Sakarya ilinin sahip oldugu
mevcut lojistik faaliyetleri, cevre bolge ve illerden gelecek arz ve talebe gore artabilir mi?” sorusu yoneltilmistir. Katihmcilar 6zellikle sehrin gevre illerinden
olmak uzere Turkiye’nin birgok ilinden arz ve talep gelebilecegini belirtmislerdir ve su sekilde degerlendirmislerdir;

“[zmit’ten, Bursa’dan, Ankara’dan yiikler alinabilirse Sakarya ¢ok avantajl bir duruma gelebilir. Ozellikle Karasu Limani iizerinden Ukrayna’ya oradan da
Avrupa’ya baglant sadlayacak bir koridor olusturulabilirse bunlarin hepsi gerceklesir. Ozellikle otomotiv sektérii ve bu sektdriin tamamlayicilari bu hatt
kesinlikle kullanacaktir. Tiirkiye’nin zaten mevcut ihracatinin %45-50’si Avrupa’ya yapiliyor ve bu hat Sakarya lizerinden olusursa Sakarya bir cazibe merkezi
haline gelebilir. Eger yiikler Sakarya’da toplanabilir ve buradan vagonlarla Avrupa’ya tasinirsa Sakarya ¢ok énemli bir lojistik (is haline gelir ve etki alani ¢ok
biyiik olur.”

Destekleyici ve Baglh Endistriler

Sehrin lojistik altyapisini yogun olarak kullanan ve lojistik faaliyetleri arttirabilecek endistrilerin tespit edilmesi adina katilimcilara “Sakarya’da lojistik
faaliyetlerin gelisimini sizce hangi endustriler saglayabilir?” sorusu yoneltilmistir. Katilimcilar en énemli sektoriin otomotiv sektéri oldugunu ve otomotive ait
alt sektorlerin sayisinin fazla olmasinin bu faaliyetleri destekledigini belirtmisler ve su sekilde degerlendirmislerdir;

“Otomotiv endistrisi tabii ki Sakarya’da bunu saglayacak en 6nemli sektér. Ciinkii dis ticaret verilerine de bakildiginda %90 oraninda ithalat ve ihracatin
otomotiv sektériinden saglandigi gériilebiliyor. Sakarya’da hdlihazirda bu sektérde faaliyet gésteren Toyota, BMC, Otokar, Tiirk Traktér, Basak Trakt6r gibi
birgok bliyiik firma var. Bu tip firmalar lojistik anlamda ¢ok fazla faaliyet yaratiyor ve bu faaliyetler giin gegtikge artarak devam ediyor.”

Bilgi ve iletisim Teknolojileri

Lojistik faaliyetlerde sehrin bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanim durumunun tespiti adina katilimcilara “Sakarya’daki lojistik sektor bilgi ve iletisim
teknolojileri agisindan sizce ne durumdadir? Yeni teknolojileri kullanma ve bu teknolojilere uyum konusunda sektérdeki durumu nasil degerlendiriyorsunuz?”
sorusu yonetilmistir. Katilimcilar Sakarya’daki lojistik sektoriniin blyiik gogunlugunun standart teknolojilerle galistigi ve yeni bilgi ve iletisim teknolojilerini
kullanan firma sayisinin az oldugunu belirtmislerdir. Katihmcilarin gorusleri su sekildedir;

“Sakarya’da lojistik sektérii cogunlugu, lojistik sektériinde kullanilan geleneksel standartlarda ¢alismakta, yeni teknolojileri kullanan Lojistik firmasi sayisi
cok az. Ornedin, dikey depo kullanimi, depolarda lojistide uygun yazilim kullaniimasi, IT el terminallerinin az kullaniimasi vb. kullanimi az.”

Giimriik islemleri

Sakarya’nin dis ticaret islemlerinde giimriik mudirliginin yeterliliginin tespit edilmesi adina katiimcilara “Lojistik faaliyetlerin hizli ve glivenli bir sekilde
yurutulmesi igin Sakarya’daki gimrik mudurligu sizce yeterli mi? Bu kurumda ne gibi dizenlemeler ve iyilestirmeler yapilirsa lojistik sektori igin daha iyi
sonuglar ortaya ¢ikar?” sorusu yonetilmistir. Katihmcilarin gogunlugu gtimrik islemleri agisindan gimrik madirlaguni yetersiz bulmuslardir. Katihmcilarin
gorusleri su sekildedir;

“Yeterli olmadigini disiiniiyorum. Tagit Gsti islemin yapilamadigi bir gimrigimiz var. Gimrik alanimiz da yeterli degil. Biz firma olarak giimriik
islemlerimizin ¢ogunu Sakarya’da yapmiyoruz. Clinki bize gelen driinlerin birgogunun tasit Gsti giimriginin yapilmasi gerekiyor Sakarya’da da bu imkén
mevcut olmadidi igin islemlerimizi buradan yapmiyoruz. Yine gtimriik ¢evresinde bir tir parkimiz yok bu da biiyiik bir problem. Bu noktada Sakarya’nin bir glimriik
alanina ve antrepoya ihtiyacinin oldugu agik sekilde ortada.”

Politika ve Diizenlemeler

Sehrin lojistik gelisiminin saglanmasi adina politika yapicilar tarafindan ne gibi planlama ve dizenlemelerin yapildiginin tespiti igin katiimcilara “Politika
yapicilar tarafindan Sakarya ile ilgili lojistik agidan gelisime yonelik politika ve diizenlemeleri nasil degerlendiriyorsunuz?” sorusu sorulmustur. Katilimcilar
lojistik gelisim igin gesitli politikalarin yurituldugiina belirtmisler ve degerlendirmelerini su sekilde yapmislardir;

“Karasu Limani igin cesitli tesvikler mevcut. Ornedin Karasu Limani’nin kullaniminin arttirlmasi adina limanda tirlar icin KDV’siz ve OTV'siz yakit imkdani
sunuluyor. Bu da limani avantajli bir konuma getiriyor.”
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Lojistik Rekabet Ustiinliigii

Sakarya’da mevcut olarak gergeklestirilen ve planlanan projeler ile gevre illere gore lojistik rekabet UGstunluginin tespit edilmesi adina katilimcilara
“Sakarya’nin lojistik altyapisinin gelismislik diizeyi nedir? Kuzey Marmara Otoyolu, Karasu Limani ve Karasu Demiryolu Baglantisi gibi yeni projeler ile lojistik
acidan ne gibi firsat ve tehditler ortaya gikabilir?” ve “Sakarya’nin hali hazirda Kocaeli ve istanbul’a yakin mesafede olmasi ve bu illerin lojistik agidan Tiirkiye’nin
en gelismis illeri arasinda olmasi Sakarya’nin lojistik gelisimi i¢in bir dezavantaj ya da tehdit olusturur mu?” sorulari yoneltilmistir. Katilimcilar projeleri su
sekilde degerlendirmislerdir;

“Karasu Limani’na demiryolu baglantisi saglanirsa ¢ok giizel olur. Normalde konteyner ile gelen malin bir sekilde ulastiriimasi gerekiyor. Bunu da yapmanin
en verimli yollarindan biri aslinda bakarsaniz trenle ulastirmak. Bu nedenle firmalar yakininda bir pick-up noktasi yapilirsa ciddi anlamda tasima maliyeti
diisecektir ve verimli olacaktir.”

Katilimcilar sehrin Kocaeli ve istanbul’a yakin olmasinin ise bir dezavantaj degil tam tersi avantaj oldugu belirtmisler ve su sekilde degerlendirmislerdir;

“Herhangi bir dezavantaji oldugunu diistiinmdiyorum. Ciinki bu illerde niifus ve kapasite sikintisi var. Mutlaka bu tarafa dogru tretim de gelecektir. Sakarya
lojistik agidan ¢ok fayda saglayabilir bu illere. Bu illerde ¢ok fazla trafik sikintisi da oluyor. Sakarya rahatlatabilir.”

insan Kaynaklan

Sakarya’nin lojistik alaninda egitimli is glicline ne oranda sahip oldugunun tespit edilmesi adina katilimcilara “Sakarya ili lojistik anlaminda egitimli is gliciine
sahip midir?” sorusu yoneltilmistir. Katihmcilar sehrin buyiik oranda egitimli is glicline sahip oldugu belirtmisler ve su sekilde degerlendirme yapmislardir;

“Egitimli is giiciinden yana bir sikinti oldugunu diisiinmiiyorum. Ozellikle Sakarya’daki iiniversitelerin sahip oldudu zorunlu staj uygulamasi ile egitimli bir
isgticiniin yetistigini disiniyorum. Fakat yetisen bu is gliciiniin birgogu Ttrkiye’nin farkli illerine dagiliyor.”

Finansal Altyapi

Sakarya baglaminda kurumsal anlamda finansal altyapinin sorgulanmasi adina katilimcilara “Sakarya’nin dis ticaret ve lojistik faaliyetleri dikkate alindiginda
kurumsal baglamda ilin finansal altyapisini nasil degerlendiriyorsunuz? Sizce bu finansal altyapinin gelistirilmesi i¢in neler yapiimalidir?” sorusu yoneltilmistir.
Katiimcilar sehrin kurumsal anlamda finansal altyapisinin su an igin yeterli oldugunu fakat gelistirilebilecegini belirtmislerdir. Katilimcilarin gorisleri asagidaki
gibidir;

“Sakarya’da bulunan sirketlerin dis ticaret faaliyetlerinde finansal altyapi anlaminda ¢ok biyiik problem yasamadigini diisiiniiyorum. Fakat tabii ki ticari
subelerin sayisinin artmasi islemlerin daha hizi bir bicimde yapilmasini saglayabilir.”

Ozel Depolama ve Dagitim imkanlari

Sakarya’da 6zel depolama ve dagitim merkezlerinin varliginin tespit edilmesi adina katilimcilara “Sakarya ilinde tehlikeli madde depolari ve soguk hava
depolari gibi 6zel depolama ve dagitim merkezleri var midir? Bu tir merkezlerin kurulmasi ve desteklenmesi konusunda ne gibi calismalar yuratilebilir?” sorusu
yoneltilmistir. Katilimcilar bu tiir depolarin sayisinin son derece az oldugu belirtmisler ve sehrin bu konuda dezavantajli oldugu séylemislerdir. Katiimcilarin
degerlendirmeleri su sekildedir;

“Sakarya’da birka¢ soguk hava deposu mevcut fakat bildigim kadariyla tehlikeli madde depolari mevcut degil. Bu mevcut olan soguk hava depolari da ¢ok
etkin kullanilmiyor. Yani lojistik faaliyetlerde sirketlerin depolama alani olarak Sakarya’daki depolari tercih edeceklerini diisiinmiyorum. Bu tip depolama ve
dagitim merkezlerinin kurulmasi gerektigini diisiintiyorum, Sakarya agisindan da ¢ok faydali olacaktir.”

Sonug ve Oneriler

Lojistik faaliyetlerin isletme maliyetleri arasinda 6nemli bir paya sahip olmasi ve musteri memnuniyeti saglamadaki roliiniin giin gegtikte artmasi, bu
faaliyetlerin daha verimli, hizli ve diisiik maliyetle yapilmasi gerekliligini ortaya gikarmistir. Bu noktada isletmeler daha profesyonelce ve disiik maliyetle hizmet
alabilmek adina lojistik faaliyetlerini lojistik tisler Gizerinden yapmaya baslamislardir.

Lojistik Usler isletmelere ulastirma, depolama, dagitim, ellegleme, gimriikleme ve sigortalama gibi birgok hizmeti ayni lokasyondan saglayan bolgelerdir.
Lojistik Usler etki alanlarina gore kiresel, uluslararasi, bolgesel ve yerel tasima ve dagitim Usleri olmak Uzere siniflandirlmaktadirlar. Lojistik s olarak
tanimlanacak bolgenin de lojistik Us olma kriterlerine hangi oranda sahip oldugu o bdlgenin potansiyelini ortaya koymaktadir.

Bu ¢alismada mevcut lojistik altyapisi ve dis ticaret faaliyetleri kapsaminda Tirkiye’nin énde gelen sehirlerinden Sakarya’nin lojistik tis olma potansiyeli
arastirilmistir. Bu minvalde, bu arastirma tiimdengelim yaklagimiyla nitel bir arastirma olarak dizayn edilmistir. Oncelikle literatiirden faydalanilarak 14 farkl
kriter belirlenmistir. Bu kriterler neticesinde 15 soru igeren bir yari yapilandiriimis gérisme formu hazirlanmis ve bu konuda uzman kisilerle milakat
gerceklestirilmistir. Bu gériisme sonucunda elde edilen veriler igerik Analizi ile analiz edilmistir. Yapilan arastirma sonucunda, Sakarya’nin lojistik tis potansiyeli
anlaminda; konum, avantajli ve baskin tagima turt, kombine tagimaciliga elverislilik, pazarlara yakinlik, yatirim tesviki, dagitim ve toplama ag, destekleyici ve
bagl endustriler, lojistik rekabet tstiinltgu, politika ve dliizenlemeler, insan kaynaklari ve finansal altyapi kriterlerine buyiik oranda sahip oldugu goralmustur.
Bu sebeple yapilan tim degerlendirmeler 1siginda sehrin bolgesel bir lojistik Gis olma potansiyeline sahip oldugu séylenebilir.

Bu calisma nitel bir arastirma olarak tasarlanmis ve sehrin lojistik iis potansiyeli nitel bir bakis acisi ile degerlendirilmistir. ilerleyen zamanlarda yapilacak
¢alismalarda lojistik park, genel veya 6zel antrepo yer segimi problemleri Sakarya igin ele alinabilir ve literatiire katki saglanabilir.
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Oz

Sanayi 4.0'in bilgi teknolojileri alanindaki en biyuk yeniliklerinden biri Blokzincir teknolojisidir. Bu yeni teknoloji, basta finans olmak
zere ekonomi, yonetim, hukuk gibi bircok alanda mevcut sistemleri hizla etkilemeye ve degisime zorlamaya baslamistir. Blokzincir
teknolojisinin sahip oldugu potansiyelin bir pargasi olan akilli s6zlesmeler 6zel tesebbis tarafindan tedarik zinciri yonetimlerinde
denenmeye baslanmistir. Bununla birlikte devletler de merkezi otoriteleri tarafindan yerine getirilen, zaman ve kaynak kullanimi
acisindan buyuk yik olan tapu kayitlarinin tutulmasi ve segimler gibi uygulamalar icin akilli s6zlesmeleri kullanmaya baslamayi
planlamaktadir. Bu ¢alismada devletlerin harcamalarinda dnemli bir yere sahip olan kamu alimlarinda blokzincir teknolojisinin akill
sozlesme uygulamalari ile kullanimi incelenmistir. Kamu alim sireglerinin akilli sézlesmeler ile uyumlastiriimasi icin gereklilikler ve
bu yeni teknolojinin uyumunun énemi ortaya konmustur.

Anahtar Kelimeler: Blokzincir, Akilli S6zlesme, Kamu Alim, ihale

The Usage of Blockchain Technology-Based Smart Contracts in Public Procurement Processes

Abstract
One of the biggest innovations of Industry 4.0 in the field of information technology is Blockchain technology. This new technology
has begun to rapidly affect existing systems in many areas such as finance, economy, management and law, and force them to
change. Smart contracts, which are part of the potential of blockchain technology, have begun to be tested by the private enterprise
in supply chain management. In addition, states are planning to start using smart contracts for applications such as keeping title
deed records and elections, which are a great burden in terms of time and resource use, which are fulfilled by their central
authorities. In this study, the use of blockchain technology with smart contract applications in public procurement, which has an

2022 important place in the expenditures of the states, has been examined. The requirements for the harmonization of public
procurement processes with smart contracts and the importance of harmonization of this new technology have been revealed.

Keywords: Blockchain, Smart Contract, Public Procurement, Tender

Giris

Gelisen teknoloji ile bilgi sistemleri artik tim alanlarda kullaniimaya baslanmis ve bu alanlari donustlrerek yeni teknolojileri tiretir hale gelmistir. Bilgiye
ulagsmanin aktif ekranlarla bir dokunma 6tesine taginmasiyla birlikte artik dogru bilegiye ulasmanin 6nemi artmaktadir. Bilginin ¢ok oldugu glinimuizde ulasilan
her bilgi dogru bilgiler olmamaktadir. Bu nedenle bilginin dogrulugunu saglayabilmek igin pek ¢ok ydntem gelistirilmistir. Bunlardan birisi de akilli
sozlesmelerdir. Akilli s6zlesmeler kayit defterine benzetilebilir. Bir bakkalin veresiye defteri gibi akilli sézlesmelerde de yapilan tim islemler yetkisiz
midahaleler ile bozulamayacak sekilde kayit altina alinir. Béylece akilli s6zlesmelerde saklanan bilgiler dogru ve glivenilir olmaktadir.

Akilli s6zlesme ifadesi ilk olarak yazar, hukukgu, bilgisayar bilimci ve kriptografi uzmani Nick Szabo tarafindan 1993 yilinda ortaya atilmistir. Takip eden
yillarda yayinladigi birgok calismada akilli s6zlesmeleri “bir dizi taahhtidin, taraflarin bu taahhatleri yerine getirirken takip edecekleri protokol de dahil olmak
Uzere, dijital bir formda belirlenmesi” olarak tanimlayan Nick Szabo, daha sonra, “s6zlesme kosullarinin ifasi ve uygulanmasinin veya yurirlGginin insan
miidahalesine gerek olmaksizin, kendiliginden gergeklestigi dijital ve hesaplanabilir s6zlesmelerdir.” seklinde tanimlamistir (Cubukgu, 2020).

Szabo, akilli s6zlesmelerin ilkel atasi olarak galisma prensipleri bakimindan kiyaslamak suretiyle satis makinelerini (otomat) gercek hayattan bir 6rnek
olarak vermistir. Buna gore, alici tarafindan bir satis makinesinden aligveris yapmak igin para atildiginda, makine dogru tutarin 6denip 6denmedigini kontrol
eder. Dogru tutar 6denmisse, istenen Grlind aliciya teslim eder. Akilli s6zlesmeler de tipki bu satis makineleri gibi bir sartin gergceklesmesine bagli olarak “eger
sart dogru ise bunu yap” prensibi ile caligmaktadir. Uygun tutarda paranin 6denmesi sarti tamamlandiktan sonra otomat makinesi satis islemini gerceklestirir.
Ayrica satig isleminin yarida kesilmesi ve makine Uriini teslim ettigi anda paranin geri alinmasi miimkiin degildir (Cubukgu, 2020).

Ancak teknolojinin o glinki imkanlari ile ¢ok fazla uygulama alani bulamayan akilli sézlesmeler, 2008 yilinda Satoshi Nakamoto tarafindan yayimlanan ve
blokzincir teknolojisinin ¢ikis noktasi olarak tanimlanan makaleden sonra yeniden giindeme gelmistir (Nakamoto, 2008). Nakamoto’nun Bitcoini anlatan esten
ese transfer ve bloklarla dagitik defter sistemi, akilli s6zlesmelerin teknolojik altyapisini olusturmustur. Blokzincir teknolojisi hizla ilerleyerek Bitcoin’den farkli
blok zincirlerin de olugsmasina olanak saglamis ve 2014 yilinda Vitalik Buterin tarafindan kurulan Ethereum platformu bugiin bildigimiz anlamda ilk akilh
sOzlesme sistemi olusturulmustur (Schulpen, 2018).

Ethereum tarafindan blokzincir teknolojisinin akilli s6zlesmelerde kullanilabilmesinden sonra, tim olasi kullanim alanlari tGzerine ¢alismalar yapilmaya
baslanmistir. Bu galismalar, yapay zeka, nesnelerin interneti gibi konularda yénetim bilisim sistemleri ile ilgilenen yazimcilarin oldugu kadar, “6deme” araci
olan kripto para nedeniyle finansgilarin, “hukuki sonuglar” dogurabilmesi nedeniyle de hukukgularin ilgi alanina girmistir. Tapu kayitlarinin tutulmasindan emlak
satislarina, sigorta uygulamalarindan tedarik zinciri yonetimine kadar birgok alanda uygulanabilirligi izerine yapilmis calismalar bulunmaktadir.

Literatuirde blokzincir Gzerine galismalar bulunmaktadir. Kirbas (2018) blokzincir teknolojisinin yakin gelecekte kullanim alanlari ile ilgili galisma yapmistir.
Calismada geleneksel alisveris yontemi ile blokzinciri yapisi arasindaki temel farkhhklar ve blokzinciri yapisini olusturan bloklarin Gretilmesi ve transfer
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islemlerinin nasil gerceklestirildigi ile ilgili bilgiler verilmistir. Ozkul ve Alkan (2020) yaptiklari calismalarinda muhasebe ve mali kontrollerde blokzincir teknolojisi
dontisimund incelemislerdir. Calismalarinda kurumsal kaynak planlama entegreli ve akilli sézlesmelerinde oldugu blokzinciri temelli Ug tarafli muhasebe
sistemi 6nermektedirler. Pilavci (2019) yayinladigi yiiksek lisans tezinde akilli sézlesmelerin mevcut bilinen anlamda s6zlesmesel niteligini incelenmis, fiziksel
sozlesmelerin kurulmasi i¢in aranan sartlarin akilli sézlesmelerde ne sekilde bulunabilecegi hususunu ayrintili bir sekilde ele almistir.

Prause (2019) galismasinda akilli s6zlesme ve blok zinciri teknolojisinin akilli tedarik zincirlerinde stirdirlebilir girisimcilik faaliyetleri igin isbirlikgi is
yapilarinin uygulanmasini nasil ve ne élgtide kolaylastirabilecegine dair bir arastirma yapmistir. Sat (2019) blokzincirin ve akilli sézlesmelerin 6zel sektérde ve
kamu idaresindeki kullaniminin diinyadan 6rnekleriyle incelemistir. Karahan ve Tufekgi (2019) yayinladiklari ¢alismalarinda 6nemli uluslararasi birlik ve
kuruluslar ile diinyanin dijitallesme konusunda énde gelen Ulkelerinin g¢aligmalarini analiz ederek Turkiye’nin diinyadaki konumu ve kamu hizmetlerinde
teknolojinin uygulama alanlarini irdelemislerdir.

Uysal ve Aldemir (2018) ulkemizde uygulanan Butlinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi projesinin blok zinciri teknolojisi baglaminda yeniden
degerlendirilerek tekrar ele alinmasi tizerinde galisma yayinlamigladir. Yildinm (2018), blokzincir teknolojisinin kullanildigi yenilikgi uygulamalar ve agik ve
uzaktan 6grenmede blokzincir teknolojisinin kullanimi Gizerine galismistir. Yildiz (2021), blokzinciri teknolojisinin ve akilli sézlesmelerin temel ¢alisma prensipleri
ve aktif olarak kullanimda olduklari alan ve Urtinlere 6rnekler vererek teknolojinin dijital donlisiim siirecinde inovasyonu destekleyici rolii tizerine incelemeler
yapmistir.

Bu calismada devletlerin 6nemli bir gider kalemi olan ve verimliligi tizerine galisilan kamu alimlarinda akilli sézlesmelerin kullaniimasi incelenmektedir.
CGalismanin ikinci boliminde kamu alimlari, Gglinct boéliminde akilli s6zlesmeler ve dordiinct bolimde akilli s6zlesmelerin kamu alim stireglerinde kullanimi
ile ilgili bilgiler verilmistir. Sonug¢ kisminda giinimiizde kamu alimlarinda kullanilan bilgi teknolojileri ve akilli s6zlesmelerin kamu alimlarinda kullaniimasina
iliskin bilgiler ve akilli s6zlesmelerin kullanildigi Glkeler verilmistir.

Kamu Alimlan

Devletler, vergi ve harglarla elde ettigi gelirlerle asli gorevlerini yerine getirmek igin harcama yaparlar. Devletin tim mekanizmalarinin kesintiye ugramadan
isleyebilmesi icin memur ve iscilerin maaslari 6denmeli, bakim ve onarim masraflari karsilanmali, vatandaslarin sosyal faydasi igin yapilan transfer demeleri
gergeklestirilmeli, altyapi igin yatirimlara kaynak aktariimalidir. Devletlerin streklilik arz eden bu harcamalarina kisaca “kamu harcamalari” denir (Cetinkaya ve
digerleri, 2018, s. 313). Devletlerin toplumsal hizmetler ile diger rutin islerini yerine getirmek igin 6zel sektérden mal veya hizmet alimi yapmasina veya yapim
isleri yaptirmasina genel olarak “kamu alimlari” denir. Kamu alimlari bir kalem tedarik etmekten veya bir isci personel ¢alistirmaktan otoyol insa etmeye kadar
genis bir yelpazeyi kapsar (Cetinkaya vd., 2018, ss. 312-313).

“Bir isi yapmaya veya bir mali almaya istekli olanlara en uygun kosullarla verme” olarak tanimlanabilecek ihale yontemi, kamu alimlarinda en gok tercih
edilen yéntemdir (TDK). ihalelerde “en uygun kosullar”in saglanmasi icin kanun ve ydnetmelik gibi mevzuatla diizenlenmis ihale prosediirleri bulunmaktadir.
S6z konusu dlzenlemeler sadece ulusal mevzuatimizda degil, diger Ulkelerde de yasal proseddrlere tabidir.

En kisa ifade ile, devletler ihtiya¢ duyduklari mal ve hizmetler ile yapim islerini kendi imkanlari ile karsilayamadiklarinda 6zel sektérden tedarik etme yoluna
gider. Kamu alimlari bu tedarik siirecinin genel adidir. Devletler, bir baska ifade ile kamu kesimi, bu siirecte “ihale” yéntemini kullanir (ilkorkor, 2010, ss. 64-
65).

Kamu Alimlarinin Tarihgesi

Ulkemizde ihale ile ilgili yasal diizenlemelerin tarihi Cumhuriyetin ilk yillarina kadar dayanir. Gegen zaman zarfinda degisen ve gelisen sartlara ayak
uydurabilmek amaciyla toplamda dért kez ihale kanunu ¢ikarilmis olup, 1 Ocak 2003 tarihi itibari ile yiirirlikte olan 4734 sayili Kamu ihale Kanunu halen en
giincel dizenlemedir. 4734 sayili Kanun sadece ihale sirecine iligkin stireci dizenlerken, ihaleden sonra yuklenicilerle imzalanan sézlesmeler, yine ayni anda
yirirlige giren 4735 sayili Kamu ihale S6zlesmeleri Kanununun alanina girmektedir. Her iki kanun yiiriirliige girdigi tarihten bugiine kadar ¢ok defa degisiklige
ugramistir. (Filibe, M. 2019, ss. 50-59)

Kamu alimlarinda ¢agin gereklerine gore yasal dizenlemeler yeniden yurirlige konmus ve her yeni diizenleme bir 6ncekini yirirlikten kaldirmistir. Ancak
2886 sayili Devlet ihale Kanunu’nun mal ve hizmet teminine iliskin maddeleri yiiriirlikten kaldiriimasina ragmen devlete gelir getirici nitelikteki satis ve kiralama
islemlerine iliskin hiikiimlerin yirirligi devam etmekte, dolayisiyla bu kanun 4734 sayili Kamu ihale Kanunu ile birlikte halen kullaniimaya devam etmektedir.

Devletin, kamunun 6zel sektérden mal veya hizmet alimi yapmasi ve yapim isi yaptirmasi 4734 sayili Kamu ihale Kanunu ve ilgili alt mevzuat hiikiimlerine
gore yerine getirilmektedir.

Ahm Tirleri

Glincel mevzuatimiza gore 3 (lig) farkh alim vardir:
. Mal alimi,
. Hizmet alimi
. Yapim isi
Tim kamu ihaleleri bu basliklardan birine girmek zorundadir ve aralarinda dogal ve kabul edilebilir bir bag olmadikga bu (g baslik bir arada ihale edilemez.

Kamu Alimlari Usulleri

Hangi tiir ahm yapilacaksa yapilsin kamu ihalelerinde 6ncelikle sart ihtiyacin ortaya ¢ikmasi ve bu ihtiyaci karsilayacak 6denegin bulunmasidir.
Ayrica kanuna gore kamu idarelerince dizenlenecek ihale stireglerinde rekabet, saydamlik, esit muamele, gizlilik, glivenirlik, kamuoyu denetimi ilkelerine
uymalari; ihtiyaglarin uygun kosullarla ve zamaninda karsilanmasi, ayrica kaynaklarin verimli kullaniimasinin saglamasi gerekmektedir.
Kamu ihale Kanunu’na gére 3 (ii¢) farkli ihale usulii vardir:
e Ackihale,
. Belli istekliler Arasinda ihale,
e  Pazarlikihalesi
Acik ihale ve belli istekliler arasinda ihale usull tim isteklilerin teklif verebildigi en temel ihale usulleridir. Daha 6nceki mevzuatta adi “kapi zarf usuli”
olarak gegmektedir. Bu prosediirlere gore istekliler tek bir fiyat verirler, en dustik veren kazanir, digerleri kaybeder. Agik ihale ve belli istekliler arasinda ihale
usulliniin stiregleri uzun stirer ve prosedur yikleri ¢ok fazladir.

Kamu ihale Sozlesmeleri

ihale siireci tamamlandiktan sonra, mevzuata gére sartlari saglayan ve en disiik teklifi sunan istekli ile sézlesme imzalanir. S6zlesme imzalanan istekli
bundan boyle “yuklenici” olarak anilir. Yikleniciler alim turtne gore farkl adlandiriimaktadir. Buna gére hizmet alimlarinin yiiklenicisine “Hizmet Sunucusu”,
mal alimlarinin yiklenicisine “Tedarikgi”, yapim islerinin yiklenicisine ise “Muteahhit” denmektedir.

S6zlesme, kanunda belirtilen siire iginde taraflarca (idare ve ylklenici) imzalanmasi gerekmektedir. Yiiklenicinin s6zlesmeyi siresi icinde imzalamamasi
halinde ihalede ekonomik agidan en avantajli ikinci teklif sahibi firma ytklenici olur ve sézlesme imzalamaya hak kazanir.

Sozlesmeyi imzalayan yuklenici s6zlesmenin dogal eki sayilan teknik sartname ve varsa 6zel sartnamede yer alan hususlari s6zlesme siiresince yerine
getirmeye taahhit vermis olur. S6zlesme devam ettikge gerceklesen isler igin muayene ve kabul islemleri yapilir ve kabule engel bir husus gorilmedigi takdirde,
gergeklestirilen igler igin ylklenicinin hak ettigi tutar ylklenicinin hesabina yatirilir. Hak edis ddemesi denilen bu islem, genellikle aylik olarak veya sartnamede
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belirtilen periyotlarla gergeklestirilir. Yiklenici isi stresi igcinde kusursuz olarak tamamladiginda 6ncelikle gegici kabul islemleri yapilir ve son hak edisi de 6denir.
isin tamamlanmasindan sonra ortaya cikabilecek sorun veya kusurlari karsilamak amaciyla “garanti siiresi” denilen bir siire daha idare ile yiiklenicinin ilisigi
kesilmez. Sartnamelerde 6ngorilen garanti siiresi sonunda sozlesme imzalama asamasinda ylkleniciden alinan kesin teminat da gerekli son kontroller
yapildiktan sonra yikleniciye iade edilir.

Kamu ihale Siiregleri

Kamu kurumlarinin alim siiregleri bir ihtiyag ortaya ¢iktiginda baglar. Hangi tiir alim yapilacaksa yapilsin kamu alimlarinda éncelikle bu ihtiyaci karsilayacak
ddenegin bulunmasi gereklidir. Ornegin ihtiyag duyulan bir mal ise, bu malin hangi fiziksel ve teknik &zelliklere sahip olmasi gerektigini gdsteren “Teknik
Sartname” dokiimani hazirlanir. Ardindan bu sartnameye gore yapilacak alinmasi planlanan malin piyasadaki rayi¢ bedeli yani yaklagik maliyeti belirlenir.
ihalelerde amag yaklasik maliyetin olabildigince altinda bir fiyata ihaleyi sonuglandirmaktir. Teknik sartnameye ilaveten ihale siirecindeki idari hususlari
duzenleyen idari sartname ve ihale sonucunda taraflarca imzalanacak taslak sézlesme hazirlanir ve isin biyikligiune gore degisen surelerle ilana gikilir. Blytik
islerin ilan siiresi isteklilere hazirlik zamani tanimak igin uzun, kiiciik capli islerin ilan siiresi daha kisa olur. ihale giinii taraflar bir araya gelir ve teklif fiyatlarini
ve yeterlik belgeleri igeren teklif zarflari bu konu ise 6zel olarak olusturulmus ve en az bes kisiden olusan ihale komisyonu tarafindan varsa katilimcilar ve
istekliler huzurunda agiklanir ve teklif edilen fiyatlar ilan edilir. Yeterlik kriterlerini saglayan ve en disiik fiyati veren istekli ihaleyi kazanir. ihaleyi kazanan istekli
ile s6zlesme imzalandiktan sonra istekli artik yiklenici sifatini kazanir ve sozlesmenin (teknik sartnamede ayrintilari belirtilen) hikkim ve kosullarin yerine
getirilmesi beklenir. Stireye yaygin bir teslimat programinda teslimi gergeklesen mallar igin 6nceden belirlenen takvime gore hak edis gergeklestirilir, kismi ve
kesin kabuller yapilarak siire¢ tamamlanir. Kamu ihale Kurumu tarafindan 2010 yilinda kullanilmaya baslanan Elektronik Kamu Alimlari Platformu (EKAP) ile
ihale siiregleri elektronik ortamda takip edilmektedir. (Kamu ihale Kurumu, 2022, Agustos 15). Hizli ve giivenilir bir sekilde EKAP (izerinde yer alan ihalelere
anlik olarak erismek mimkiindir. EKAP sistemine kayit olmak igin ise herhangi bir licret istenmemektedir. EKAP ayni zamanda sartnamelere de ulasmayi
saglayan bir elektronik ihale takip sistemidir. 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca harcama birimi olarak belirlenen tiim idarelerin
EKAP'a kayit olmasi gerekmektedir. 5018 sayili kanuna tabi olmayan idareler de eger 4734 sayili Kamu ihale Kanunu kapsaminda ihale yapiyorlarsa EKAP'a kayit
olmalari gerekmektedir. Ayrica EKAP ile yasakli olan ytklenicilerin sorgulamasi yapilabilmektedir. Boylelikle kamu kurumlari ihalelere yasakh yiklenicilerin
katilmasi ve kazanmasinin 6niine gecilmesi saglanmaktadir.

Akilli S6zlesmeler

Akilli s6zlesmelerin altinda blokzincir teknolojisi yatmaktadir. Bu nedenle akilli s6zlesmeleri daha iyi anlayabilmek icin éncelikle blokzincir teknolojisinin ne
oldugu kavranmalidir.

Blokzincir Teknolojisi

Blok zinciri kavrami ilk kez 31 Ekim 2008’de gergek kimligi hala ortaya gikarilamamig Satoshi Nakamoto takma adli bir yazarin (veya grubun) “Bitcoin: A
Peer-to-Peer Electronic Cash System — Bitcoin: Esten Ese Elektronik Bir Para Sistemi” adl bilgi notu (white paper) da denebilecek makalesinde kullanilmistir
(Law, 2017). Yazar blokzincir teknolojisinin galisma prensibini “Bitcoin” adli ilk sanal (kripto) para birimi 6zelinde agiklamistir (irak ve Topcu, 2020).

Bilindigi Gizere iletisimde gonderici ve alici arasindaki mesajlasmanin matematiksel ifadelere dénustirilerek saglanmasina kriptografi (sifreleme) denir
(Tabanlioglu, 2019). Blokzincir kavraminin esasinda genel kabul gérmis tanimi henliz yapilmamis olmakla birlikte tim tanimlarinda sifreleme olmazsa olmaz
bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Buna gore blok zincir en basit ifadeyle “sifreleme yoluyla birbirine baglanmis bilgi bloklar” olarak tanimlanabilir (Bakan
ve Sekkeli, 2019). Blok zinciri “dagitiimis bir kayit defteri” veya bir bagka ifadeyle “dagitik, paylagimli, sifrelenmis, geri donlisstiz ve bozulmasi miimkin olmayan
bir bilgi deposu” olarak da tanimlanmaktadir. Blok zinciri, internet yardimi ile kullanicilarin gergeklestirdigi tiim islemleri dogrulayarak saklayan bir sistem olarak
da tanimlanabilir. Blok zinciri sisteminde tiim islemler bloklar halinde tutulur ve bu bloklar birbirine eklenmek suretiyle bir zincir olusturulur. Bu ylizden blok
zinciri, bltiinliigiine giivenilir ve sorgulanabilir bir veritabani olarak da tanimlanmaktadir (Unal ve Uluyol, 2020).

Gunluk hayatimizin ayrilmaz bir pargasi haline gelen e-posta ve sosyal medya uygulamalari Gzerinden veri transferleri, mobil bankacilik uygulamalari ile
varlik transferleri yapilmaktadir. Tek veritabanina bagh olduklari igin glivenlik dizeyi disuk kabul edilen bu uygulamalarin karsisinda ise Blokzincir teknolojisi,
dagitik veritabaninin sundugu imkanlar ile verilerin ve varliklarin transferinde yiiksek giivenlik vadetmektedir (Bakan ve Sekkeli, 2019). Bilgi ve varlik transferi
saglayan blokzincir sisteminde karsi taraftan kaynaklanan riskleri karsilamak icin herhangi bir merkezi otoriteye veya iiglincii bir kisiye ihtiyag duyulmaz (irak
ve Topcu, 2020).

Bitcoin islemlerinin tutuldugu bloklar Gretmek igin gonallulerin ylksek islem giicline sahip bilgisayarlari kullaniimaktadir. Bu gondllilere “madenci”, sistem
icinde “diigim” denilmektedir. Yeni bir blok tretilebilmesi icin géniilliilere ait bilgisayarlarin sifrelenmis 6zel bir matematik islemini cdzmesi gerekir. islemi ilk
dnce ¢dzen bilgisayar, yeni blogu olusturup zincire ekler ve bu bilgiyi diger diigiimlere de aktarir. islemi ilk ¢6zen géniilli madenciye 6diil olarak bir miktar
Bitcoin verilir. islemin ¢oziilme hizina bagh olarak madencinin Bitcoin 6diil miktari degismektedir. Uretilebilecek Bitcoin miktari 21 milyon adet ile
sinirlandiriimis, béylece kripto paranin daha degerli olmasi saglanmistir (Ozdogan ve Kargin, 2018). Bu islemler boyunca biitiin diigiimler birbirine bagli oldugu
ve her bir dugimin, blokzincir sisteminde yer alan verilerin bir kopyasini sakladigi ve gerektiginde diger dugiimlerden gelen bloklari onayladig
unutulmamalidir. Sekil 1’de blokzincir yapisini gosteren gorsel verilmistir. Buna gore baslangi¢ blogu ve birbirini takip eden n+1 blok yapisi goriilmektedir.
Baglangu; tum bloklarin birbirini ta kip ettiéi yap:

Genesis

|

Sekil 1. Blokzincir yapisi (Blockchain Tirkiye, 2022, Agustos 15).
Bu teknoloji ile sadece kripto para veya finans sektoérinin degil, tedarik zinciri, sigorta ve kredi sézlesmeleri gibi baska birgok farkli sektoriin de
yararlanilabileceginden hareketle galismalar yapilmistir (Cubukcu, 2020).

Ethereum

Ethereum, ilk kez 2013 yilinda heniz 19 yasindayken Rus asili Kanadali Vitalik Buterin tarafindan duyurulmus ve buyik ilgi gdrmustir (Schulpen, 2018).
Halen Ethereum kripto para piyasalarinda Bitcoin’in ardindan ikinci buylik piyasa degerine sahip kripto paradir. Ethereum da Bitcoin’de gibi blokzincir tabanli
ve merkezi otoriteye ihtiyag duymayan yapidadir. Bitcoin haricindeki tiim dijital paralar altcoin (alternatif para) olarak adlandirilsa da Ethereum birgok
ozelliginden dolayi farkh bir dijital para olarak kabul edilir (Yavuz, 2019). Ancak Ethereum’u asil farkl kilan akilli s6zlesmeler (smart contracts) denilen yeni tip
dijital sozlesmelerin bu altyapi tizerinde gelistirilebilmesi ve galistinimasidir. Akilli sézlesmeler Ethereum Sanal Makinesi (Ethereum Virtual Machine) lizerinde
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Solidity diliyle gelistirilir (Durgay ve Karaarslan, 2018). Bunun disinda Python, C++ Go ve Java gibi bircok programlama dili akilli s6zlesmelerin yazilmasinda
kullanilabilmektedir (Cubukgu, 2020).

Akilli s6zlesmeleri kavrayabilmek icin, dncelikle bu sdzlesmelerin glinliik hayatimizda kullanilan sézlesmelerden farkl bir yapiya sahip oldugunu idrak etmek
gerekir. Teknik agidan bakildiginda, akilli s6zlesmeler merkezi olmayan Ethereum blokzincir Gizerinde kayitli bilgisayar kodlarindan olusturulmaktadir. Ethereum
ilk kullanilan platform olmasi nedeniyle, akilli s6zlesmelerin olusturuldugu en yaygin platformdur. Ek-1’de Ethereum platformu kullanilarak olusturulmus bir
akilli s6zlesme metninin 6rnegi yer almaktadir. (Cubukgu, 2020).

Ek-1'de verilen kodda gorildiigi tzere akilli s6zlesmeler esasinda, klasik anlamdaki kagit Gizerinde yer alan veya ¢evrimigi olusturulmus sézlesmelerden
farkl olarak bilgisayar kodlarindan ibaret olup, fiziki varliklarindan s6z edilemez. Yani akilli sézlesmeler sadece bilgisayar kodlari igerisine yerlestirilmis hikiim
ve kosullarindan olusmaktadir (Cubukgu, 2020).

Akilli s6zlesmeler, bazi kaynaklara gore ikinci nesil blokzincir olarak addedilir ve blokzincir 2.0 olarak ifade edilir. Akilli sézlesmelerin yapisini diigtimler
tarafindan tutulan ve gtincellenen dagitik hesap defteri sistemi (distributed ledger system) de denilen kodlar olusturmaktadir. Akilli s6zlesmeler; guvenilir bir
ortamda merkezi denetim olmadan bir dizi olayin yirutiilmesi igin uzlasma protokollerini kullanan blokzinciri sistemleri lizerinde ¢alisan bir programin pargalari
olup, klasik s6zlesmelerin yerini alacagi dngorilmektedir. Akilli s6zlesmelerin dne gikan 6zelliklerinden bazilari sunlardir:

. Akilli s6zlesmeler, blokzinciri platformunda galisan ve yalnizca bilgisayar tarafindan okunabilen yazilim kodlaridir
. Akilli s6zlesmeler, olay odakl bilgisayar programlaridir.

. Akilli s6zlesmeler, otomatik olarak galisir ve bir defa olusturulduktan sonra bir daha izlenmeye gerek duyulmaz.
. Akilli sézlesmeler, merkezi otoriteden bagimsiz, dagrtilmis yapidadir. (Tanriverdi, Uysal ve Ustiindag, 2019).

Akilli S6zlesmelerin Asamalari, Faydalari ve Kamu Alim Siireglerinde Kullanimi

Blokzincir tabanli akilli s6zlesmelerin ihale surecinde teklif verme, tedarikgi yetkilendirmesi ve teslimat onayi adi verilen {i¢ agamasi bulunmaktadir. Teklif
verme asamasinda katilimci firmalar tekliflerini sunarlar. En ucuz teklif verenin kazanacagi varsayilirsa rakip tekliflerin ifsa edilmesini 6nlemek igin ihale gizlilik
icinde yapilmasi gerekir. Halka agik bir blok zincirinin kullanildigini varsayildiginda akilli bir sézlesmede higbir fiyat bilgisi iletiimemeli veya saklanmamalidir.
Ayrica teklif verildikten sonra teklif verenin fiyati degistiremeyeceginden emin olunmalidir (Weingartner vd., 2021). Bu konularda akilli s6zlesmeler tiim
asamalarin seffaf ve glivenilir olarak yiritilmesini saglamaktadir.

Tedarikgi yetkilendirme agamasinda kamu alimlarina katilan tedarikgilerin gesitli yasal 6n kosullara uygun olmasi saglamalidir. Bunlar, vergilerin dogru
olarak 6denmesi, yasakli tedarikgi listesinde olunmamasi veya galisma kosullarina uyulmasi gibi genel hususladir. Akilli sézlesmelerde her saticinin kendi kimligi
bulunmaktadir ve bu kimlik blok zincirinde saklanan kaniti olan resmi bir kurum tarafindan onaylanmaktadir. Ayrica ek sertifikalarda satici kimligi ile
iliskilendirilebilir. Tedarikin dogrulama asamasinda, kamu kurumlari saticinin sertifikalarini kontrol edilebilir. Belirtilen sertifikalarin son kullanma tarihi ve iptal
edilme bilgisi de yer almaktadir olunmalidir (Weingéartner vd., 2021).

Teslimat onayl asamasinda ise en ucuz teklif segildikten ve siparis verildikten sonraki en nemli kisimdir ve teslim edilen mal veya hizmetlerin dogrulanmasi
gerekmektedir. ihale siireci adil ve dogru olarak yapilsa bile teslimatin alinmasi birgok hile olasiligini igerir. Bu asama teslim edilen mallarin yoklugundan kalite
gerekliliklerine uyulmamasina ve tam teslimat eksikligine kadar uzanacak bir dize olumsuz durumlari igermektedir. Akilli bir s6zlesme, fiziksel mallarin olasi
ozelliklerinin gesitliligini asla dogrulayamayacagindan burada 6zel bir dogrulama yontemi kullanilmaktadir. Bu noktada teslim edilen malin kalite ve
ozelliklerinin denetgiler tarafindan dogrulanmasi yapilmaktadir. Yolsuzluk olasiligini azaltmak igin ¢ift kontrol ilkesi uygulanir. Akill sozlesme, 6nceden
tanimlanmis bir dizi kisiden rastgele iki veya daha fazla denetgi seger. Bu denetgilerin rastgele secimi ve seffaf ve degismez dokiimantasyonu sayesinde, kasitli
yanlishk olasiligi minimuma indirilmektedir. Odeme isleminin gerceklesebilmesi icin her iki denetci de teslimati olumlu olarak degerlendirmesi gereklidir
(Weingartner vd., 2021).

Sekil 2'de akilli s6zlesmelerin islem yapisi blok diyagrami olarak gosterilmistir. Buna gore islemler yapilirken sézlesmeye deger gonderilir ve gelen veriler
islenerek sozlesmeden deger gonderimi ile sonuglanir. Arka planda akilli s6zlesmelerin galisabilmesi igin blokzincir altyapisi kullanilir.

islemler islemler
Sozlesmeye deger génderimi Sozlesmeden deger gdnderimi
> Akillh S&zlesme >
Olaylar Olaylar
Sozlesmeye bilgi génderimi Sozlesmeden bilgi génderimi
BLOCKCHAIN

Sekil 2. Akilli sézlesme akis diyagrami (FinTech istanbul, 2022, Agustos 15).

Akilli s6zlesmelerin faydalarindan biri blokzincir altyapisinin sagladigi guivenliktir. Blokzincir sisteminde bloklarin kullanicilar tarafindan olusturulmasi ve en
uzun bloklarin en giivenli oldugu goéz 6niine alindiginda 130 kullanicinin bloklari higbir ihlal yapmadan olusturmalari gerekmektedir. Olusturulan bloklar diger
kullanicilar tarafindan da kontrol edilmektedir. Bu kontrol islemi en édnemli giivenlik katmanidir. Bazen ihlal yapan kullanicilar sistemi bloke ederek bloklari
hatali ¢alistirmalari sistemi glivensiz bir ortama dondstirdikleri distnilebilir. Fakat bu durum blokzincir sisteminin glivenligine zarar vermez. Bunun nedeni
diger kullanicilarin hatali bloklari kontrol ederek hatali olusturulmus bloklari onaylamayarak sistemin glivenliginin bozulmasina engel olmalaridir. Boylelikle
akilli s6zlesmelerin alt yapisini olusturan blokzincir sisteminin glvenligini dogrulama mekanizmasi saglamaktadir (Pilavci, 2019).

Akilli sézlesmelerin baska bir faydasi ise yapilan islemlerin seffaf olarak sergilenmesidir. Bu 6zellik ile akilli s6zlesmeler hem yapilan islemlerin seffaf olarak
yuratilmesini saglarken hem de blokzincir sisteminde olusan gifte harcama sorununun ¢6zim sirecine de katki saglamaktadir. Seffaflik 6zelligi sayesinde akilli
sozlesmeler ticari islerde ortaya g¢ikan sorunlara g¢éziimler sunabilmektedir. Ticari islerde en 6nemli sorunlardan biri islemler yuratilirken agikligin
saglanamamasidir. Bu soruna ¢6ziim tireten akilli s6zlesmeler, isi ylriten taraflara islemlerin her asamasini takip etme olanagi saglayarak olusabilecek hatalari
en aza indirgemektedir (Cubukgu, 2020).

Akilli s6zlesme araciligiyla ihale kurulusu akilli bir sézlesme olarak bir ihale olusturacak ve bunu blok zincirine yerlestirecektir. Akilli sozlesme, teklif
degerlendirme kodu ile birlikte ihale kurulusunun onayli agik anahtarini icerecektir. Potansiyel bir teklif sahibi, ihaleyi blok zincirinden indirerek
gorebilmektedir. ilgili istekli ihaleyi ve ihale sartnamesini inceleyerek cevaben akilli sézlesme teklifi olusturarak sifreli olarak teklif verebilmektedir (Hardwick
vd., 2018). Boylelikle ihaleyi yayinlayan kurulus ve teklif verenler sifreli ve seffaf bir sekilde ihalenin ve akilli s6zlesmenin guvenligi zarar gormeyecek sekilde
yurutilmektedir.

Akilli s6zlesmelerinin faydalarinin yaninda dezavantaj oldugu durumlarda bulunmaktadir. Halen uygulanmakta oldugu tizere ylzlerce sayfalik s6zlesme
hukim ve kosullarinin akilli sézlesme diline aktariimasinin pratik olmayacagi, basiretli tacir olma gibi soyut kosullarin nasil saglanacagi, kamu kaynagi kullanilan
bu ciddi iste givenilirligin nasil ve sekilde saglanacagi gibi bazi soru ve sorunlarin da dikkate alinmasi gerekecektir (Cubukgu, 2020).

Ayrica, kamu alimlarinin kiiresel ekonominin dnemli bir bileseni oldugu bilinen bir gergektir. Alimlarin diizgiin yapildiginin teminati icin kamu alimlari bir
dizi denetimlere tabidir. Sayisiz dliizenleme ve siireg, kamu aliminda en iyi degeri elde etmesini saglamaya galisirken, ayni zamanda siregteki katiimcilar
arasinda adil rekabet ve seffaflik uygulanmalidir (Debono, 2019). Bu slreglerin adil olarak yonetilmesi igin akilli sézlesmeler kullanilabilir.
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Kamu idaresinde ihtiyacin ortaya ¢ikmasindan, isin ihale edilmesine; ihale sonucu yiklenici ile s6zlesme imzalanmasindan soézlesmenin gereklerinin
tamamen yerine getirilmesine kadar gegen sirecin bir biitlin olarak akilli sézlesmeler ile yurGtilmesi kamu kaynaklarinin daha verimli kullaniimasina imkan
saglayacaktir. Kamu kurumlari tarafindan gergeklestirilen islerin birgogunun sureklilik arz eden, yani bir isin siresi bittikten hemen sonra yenisinin devam
etmesi gereken temizlik, guvenlik, arag kiralama hizmetleri, sarf malzemesi temini, uzun sureli insaat projeleri gibi isler oldugu dikkate alindiginda akilh
sozlesmelerin daha etkin ve etkili bir kamu mali yonetimine katki saglayacagi ongorilmektedir.

Mevcut malin ambarlardaki durumunu kontrol edip, stoku azaldiginda ihtiyag¢ tespit eden, bunun igin alim yapilacak miktari hesaplayarak 6denek
kontroliini gergeklestiren, gerektiginde yetersiz 6denegi artiran, teknik sartlari belirleyip, piyasa verisi toplayip, olasi tedarikgilerden teklifler alip, en uygun
teklif sahibinden mal alimi igin sevkiyat ve teslim alma islerini kontrol eden, gerekli nitelik ve miktarda gergeklesen teslimden sonra 6demeyi dogrudan
yuklenicinin hesabina yapan, uygun olmayan islerde gerekli ceza ve tazminatlari uygulayan; yani kamu ihalelerinden sonra yiklenicilerle imzalanan
sozlesmelerden farkli olarak bir buttin olarak tim ihale stirecini kapsayacak sekilde bir akilli s6zlesme ile kamu alim sureci gergeklestirilmesi mumkundr.

Glinuimizde blokzincir teknolojisi bankacilik, finansal teknoloji, para transferleri, degerli belgelerin yaratiimasi ve saklanmasi, e-ticaret, e-noter, bagis
sistemleri, bulut bilisim ve bulut depolama gibi birgok alanda kullaniimaktadir.

Ulkemizde ve diinyada blokzincir teknolojisi ile yeni ¢dziimler ve projeler yapilmaktadir. CK Eneriji sirketi, Uluslararasi yenilenebilir enerji sertifikasinin (I-
REC) satisini blokzincir tizerinden gergeklestiren ilk firma olmustur (AA Haber Ajansi, 2022, Agustos 15). CK Eneriji, yenilenebilir enerji yatinmi ve kullanimini
yayginlastirmak amaciyla 'The International I-REC Standard' tarafindan diizenlenen I-REC sertifikasinin sanayi ve ticarethane musterileri tarafindan alinmasina
destek olmak adina diinyada ilk kez blokzincir Gizerinden yapilan eneriji sertifikasi satisi olarak tarihe gegmistir.

Ford ve BMW otomotiv firmalari araglarin kékenini ve gegmisini kaydederek ikinci el araba dolandiriciligiyla miicadele etmek igin blokzincir teknolojisi
kullanmayi planladilar (Blockchain Turkiye, 2022, Agustos 15). Arag dogum sertifikalari olarak adlandinlan Ara¢ Kimlik Standartlari | ve I, alicilara,
diizenleyicilere ve sigortacilara aracin “kurcalamaya dayanikl” bir gegmisini saglamak icin arag tescili ve bakim izlenebilirligine odaklaniyor.

IBM tarafindan blokzincir yapisi kullanarak bulut mimaride tasarlanmis bir platform olusturulmustur (IBM Turkiye, 2021, Temmuz 13). Geleneksel
yontemler yerine IBM, is ortaklarini bu zorlu stirece yonlendirerek is platformlarini blok zincir altyapisina donlisimi 6nermektedir.

Sonug

Kamu almlari, halen yasal dizenlemeler dogrultusunda kamu menfaatlerini 6n planda tutacak sekilde icra edilmekte olup, ¢agin gereklerine gore
giincellenen mevzuat hiikimleri giincellenmektedir. Bu konuda tlkemizde diizenleyici ve denetleyici bir kurum, bir baska ifade ile merkezi bir otorite olarak
Kamu ihale Kurumu, EKAP ile iilkedeki tim ihalelerin siireglerini hizla elektronik ortama tasinmaya baslanmis, bugiin gelinen noktada birgok islem bu platform
tizerinden yiritilmektedir. Ote yandan kamu idareleri ise sézlesmeye bagladiklari ihaleleri yine bir takim hazir programlarla takip etmekte, yiiklenicilerin
hakkedis 6demelerini gergeklestirmektedir.

Akilli sozlesmelerin kamu alimlari igin kamu kesiminde etkin sekilde kullanilabilmesi igin bilgi teknolojilerine yatkin, teknolojiye yatirnm yapan yéneticiler
ve kamu galisanlari ile miimkin olabilecektir. Bununla birlikte kamunun 6zel sektérden temin edecegi her tirli mal ve hizmet veya yapim isi icin 6zel sektoriin
de akilli sézlesmelerin uygulanmasina iliskin bilgi birikimine sahip olmasi gerekecektir. Blokzincir teknolojisinin kamu hizmetlerinde kullaniimasi ve toplumca
benimsenmesi klresel rekabette devlete bllyiik avantaj saglayacaktir. Blok zinciri uygulamasi sayesinde finansman ve 6deme siirecinde, dis ticaret islemleri ve
bankacilik faaliyetleri dijitallestirebilecek ve bu durum 6deme ve finansman yontemlerinin yani sira nakit paraya erisimi de kolaylastiracaktir. (Topcu ve Sarigiil,
2020). Blok zinciri tarafindan desteklenen sinir 6tesi 6demeler, isletmeler ve tiketiciler icin 6Gnemli avantajlar saglar. Deloitte tarafindan yapilan arastirmaya
gore uluslararasi 6deme islemlerinde blokzincir teknolojisinin kullaniimasi, islem maliyetlerinde %40-%80’lik bir dUsus saglarken, para transfer islemleri yaklasik
olarak 4 ile 6 saniye igerisinde gerceklesebilmektedir (Khandaker, 2020).

ingiltere, Kanada, Cin ve Hindistan basta olmak iizere blokzincir tabanli kamu hizmetleri uygulamalari pilot bélgeler veya pilot hizmetler seklinde
uygulamaya baglamistir. Tunus 2023 yilindan itibaren vergileri kripto para sistemi Gzerinden toplayacagini duyurmustur (Huckstep, 2022). Dubai 2020 yilindan
itibaren devlet islemlerini blokzincir altyapisi Gzerinden yapacagini bildirmistir. Yalniz kripto paralarin nasil vergilendirilecegi ve vergi uygulamalarinin blokzincir
Uzerinde yapilabilmesi igin 6ncelikle mevcut sistemlerin tam anlamiyla bir donlsime gidilmesi gerekmektedir. Estonya kimlik dogrulama islemlerini blokzincir
altyapisi Uzerinden gergeklestirmektedir. Ayrica Estonya saglik, hukuk ve devlet hizmetlerinde veri butlnlGgu igin blokzincir tabanl bir sistemden
yararlanmaktadir. internetin icadindan sonra en &nemli inovasyonlardan biri olarak kabul edilen ve heniiz tiim diinya icin ¢ok yeni sayilan blokzincir
teknolojisinin kamu hizmetlerinde 6zellikle de kamu alimlari siireglerinde kullanimi tlkelerin gelisimi ve rekabetinde 6nem arz etmektedir.
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EKLER
EK-1

Akilli S6zlesme olarak yazilmis bir kod

1 pragma solidity "0.4.19;
2 contract OwnershipContract
3+ {
4 struct FileMapping
S~ {
.~
6 nt timestamp;
7 string owner;
8
9
10 mapping (string FileMapping) files;
11
12 event FilelogStatus(bool status, uint timestamp, string owner, string fileHash);
13
14 JUSed TO stTore Tne owne o i1i¢ ax gestamp
15 function set(string owner, string fil
16 ~ {
17 fere we are checking for defa 1+ alue i
18 if(files[fileHash].timestamp )
19 ~ {
20 files[fileHash] = FileMapping(block.timestamp, owner);
21
2 714 ._::::.,_ ing an ever n -z.l the frontend
23 FileLogStatus(true, block.timestamp, owner, fileHash);
24 }
25 else
26~ {
27 eturning out a false status to the frontend
28 FileLogStatus(false, block.timestamp, owner, fileHash);
29
3@ be
31
33 function get(string fileHash) internal view returns (uint timestamp, string owner)
35 return (files[fileHash].timestamp, files[fileHash].owner);
36 13
37
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MAKALE BILGILERI 0z

Arastirma Makalesi 2019 yilinda baslayan ve ardindan diinya ¢apinda bir salgin olan COVID-19, kiresel anlamda hem ekonomik hem de sosyal agidan
Gelis Tarihi: 2 Eylil 2022 negatif sonuglar olusturmustur. Yasanan bu gelismelerden hemen hemen her sektdr etkilenmis olup, Gida, icecek ve Tiitiin Sektorii
Revizyon: 3 Ekim 2022 de bu sektérler arasinda yer almaktadir. Calisma ile ulagiimaya calisilan, yasanan gelismelerin beraberinde Borsa istanbul (BiST)'a
Kabul Tarihi: 21 Ekim 2022 bagl Gida, icecek ve Titiin Sektériinde yer alan sirketlerin, COVID-19 pandemi dénemini kapsayan 2019-2021 yillarinda nasil

etkilendiklerinin ortaya konulmasidir. Calismada kullanilan yedi adet finansal oran, Kamu Aydinlatma Platformu (KAP)'ndan elde
edilen finansal raporlar iizerinden olusturulmus; elde edilen oranlar calismada uygulanan yéntem olan Gri iligkisel Analiz
kapsaminda kullanilmistir. Uygulama sonucunda ilgili sektordeki sirketlerin yillar icerisindeki siralamalari ortaya konulmus ve
degerlendirmeleri yapilmistir. Arastirmaya gore; bazi sirketlerin bu dénemi avantaja gevirdigi, bazilarinin ise degisime karsi yanit
veremedigi sonucuna varilmistir. Pandeminin etkilemedigi dustintlen sirketlerin ise glicli bir finansal yapiya sahip oldugu
gozlemlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Covid-19, Gida Sektérii, Gri iliskisel Analiz

Evaluation of Financial Performance of Food Sector Businesses Listed on Borsa istanbul in the
COVID-19 Pandemic with Gray Relational Analysis Method

ARTICLE INFO Abstract

Research Article COVID-19, which started in 2019 and then became a worldwide pandemic, has become a pandemic and with this pandemic process,
Received 2 September negative consequences have emerged worldwide, both socially and economically. Like almost every other sector, the Food,
2022 Beverage and Tobacco Industry sector has also been adversely affected by these developments. Attempted to be reached by this
Received in revised form 3 study is to reveal how the companies in the Food, Beverage and Tobacco Sectors, which are affiliated to Borsa istanbul (BIST), were
October 2022 affected in the years 2019-2021, covering the Covid-19 periods. Within the extent of the study, seven ratios were used. Relevant
Accepted 21 October 2022 ratios have been established with the help of financial reports obtained from the Public Disclosure Platform (KAP). These ratios

were utilised within the extent of the Gray Relational Analysis Method. As a consequence of the application of the method, the
rankings of the companies over the years were revealed, and their evaluations were carried out. In pursuant to the results of the
research; while some companies used this period as an advantage, some companies could not appraise the situation in their favour.
It is seen that companies that are not thought to be affected by the pandemic have a strong financial structure.

Keywords: Covid-19, Food Industry, Gray Relational Analysis

Giris

Yirmi birinci ylzyihn basindan itibaren hizlanan teknolojik gelismeler diinyadaki sirketlerin bulunduklar ulusal pazardan uluslararasi pazara agilmalarina
hiz kazandirmistir. Kiiresellesme siirecinde temel etkenlerden biri olan bu durum ile tlkelerin birbirleriyle etkilesimi, dncesine kiyasla artmistir (Kaya ve Coskun,
2016, s. 231). Uluslararasi anlamda artan bu etkilesim ile dogru orantili olarak Tiirkiye’deki sirketlerde de ayni durum s6z konusu olmustur. Calismada inceleme
konusu olan Gida, igecek ve Tiitiin Sektérii de bunlardan biridir. Tlrkiye ekonomisi icin vazgegilmez olan bu sektdr ayrica en eski sanayi kollarindan birini
olusturmaktadir (Uygurttirk ve Yilkan, 2020, s. 587).

ilk defa 2019 yilinda Cin’in Wuhan sehrinde COVID-19 ortaya ¢ikmistir. 2020 yilinda hizli bir sekilde diinya ¢capinda yayilmistir. Yasanan bu gelismelerin
ardindan Diinya Saglk Orgiitii (WHO) tarafindan kiiresel salgin “pandemi” olarak ilan edilmistir (Kurt ve Kablan, 2022, s. 18). Pandemi ile diinya genelinde
lkeler, 6nlemler almaya baglanmis; ekonomik ve sosyal agidan kisitlamalar getirmislerdir. Diinya ¢apinda yasanan olumsuzluklar Tirkiye ekonomisini negatif
olarak etkilemistir. 18.03.2020 tarihinde negatif etkileri azaltmak amaciyla Tiirkiye’de de “Ekonomik istikrar Kalkani” agiklanmistir (Kiigiikoglu, 2021, s. 1272).
Turkiye de diger dinya Ulkeleri gibi yasanan olumsuzluklar karsisinda tedbirler almis ve kisitlamalar getirmistir. Alinan tedbirler ve kisitlamalar ile halkin
salgindan mimkin olabildigince az zarar gérmesi amaglanmistir. Ancak salginin yayilimini énlemek amaci ile alinan tedbirler ve kisitlamalar Uretici ve
tiketicilerin ekonomik faaliyetlerinde negatif yonli bir etkiye sebep olmustur (Perktas, 2021, s. 123).

Gida, igecek ve Tiitlin Sektorii ve paydaslari COVID-19'a bagli yasanan sikintilardan en ¢ok etkilenen taraflardan biri olmustur. Oyle ki birgok tilkede oldugu
gibi raflardaki Grtinlerin kisa siirede tikendigi gozlemlenmistir (Kiling ve Calig, 2021, s. 500). Tirkiye’de ilk vakanin goruldugi agiklamay takip eden Nisan ve
Mayis aylarinin Ramazan Ayl donemine denk gelmesinden kaynakh, Turk gida sektori bir anlamda bu yogun talebi karsilayabilecek hazirliga sahip olarak kabul
edilebilir.

Gida ve igecek gibi insanlarin hayatlarini devam ettirmede temel faktér konumunda olan ihtiyaglarin tretiminde ve tedarikinde yasanilan problemleri
minimize etmek yasanan ekonomik kriz etkenlerinden biri olan bu durum karsisinda olumlu bir yol kat etmeyi saglamaktadir. Bu dogrultuda istenilen ihtiyaglari
temin etmede market, restoran gibi sirketler Yemeksepeti, Getir, Trendyol vb. ¢evrimici (online) hizmet saglayicilar ile anlagma yaparak ellerindeki mali son
tiketiciye temassiz 6deme secenegi gibi pandemi tedbirleri cergevesinde ulagtirma firsati yakalamistir.
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Yasanilan gelismelerin ardindan Borsa istanbul (BIST)’a bagl Gida, icecek ve Tiitiin Sektérii’nde yer alan sirketlerin, pandemi éncesi ve pandemi sonrasinda
nasil etkilendiklerinin ortaya konulmasi ¢alismanin temel amacini olusturmaktadir. BiST'de bu sektér kapsaminda yer alan 32 sirket bulunmaktadir. Ancak bazi
sirketlerin 2019’dan sonra halka agilmasi gibi nedenlerden dolayi toplam 26 sirketten tam veri alinabilmistir.

Calismada girig bolimunid takip eden kissmda, bu alanda yapilmis ve ¢ok kriterli karar verme yéntemlerini kullanarak hazirlanmis cesitli galismalara
deginilmistir. Bir sonraki bélumde ¢alismanin veri setine yer verilmis; bahsi gegen sektérde bulunan mevcut sirketlerin cari oran, asit-test orani, 6zkaynak
karliligi, aktif karlilik, alacak ve stok devir hizlari ve finansal kaldirag oranlari analiz igin segilmistir. Birden fazla kriter s6z konusu oldugu igin dogru bir sonuca
ulasmak adina Gri iliskisel Analiz ydntemi kullaniimistir. Sirketlerin 2019, 2020 ve 2021 yillari verileri kullanilarak bu yéntem esliginde karsilastirma yapilmistir.
Analiz sonucunda elde edilen bulgulardan hareketle ¢ikarimlar tartisilip ilgililere sunularak ¢alisma sonuglandirilmistir.

Literatiir Taramasi

Yapilan galismalar incelendiginde COVID-19’un piyasalar {izerinde yarattig etki ile ilgili calismalara rastlanmaktadir. inceleme, basta Gri iliskisel Analiz
Yoéntemi olmak tizere Gok Kriterli Karar Verme Yontemleri (CKKV) ile finansal gostergeleri ilgili sirket performanslari araciligi ile saglayan galismalar gergevesinde
yapilmistir. Ornegin; Ataman vd. (2022), COVID-19’un etkilerinin Borsa istanbul’da yer alan 12 sektériin performansina etkilerini oran analizi ile inceledikleri
calismalarinda, pandeminin kimi sektérler tizerindeki olumlu etkilerini tespit etmislerdir. Oztiirk ve digerleri (2020), COVID-19 pandemisinin Tiirkiye hisse
senedi piyasasina etkilerini inceledikleri ¢alismalarinda salgindan en olumsuz etkilenen sektorlerin metal Urlinleri ve makine sektorlerinde gorildigini;
yiyecek-icecek, gayrimenkul yatirim, toptan perakende satis sektorlerinin salgindan en az etkilenen sektérler oldugu bulgularina ulasmiglardir. Kilig (2020),
Borsa Istanbul’da pandeminin etkisini inceledigi ¢alismasinda, sektér 6zelinde en yiiksek negatif getirinin turizm ve tekstil sektérlerinde, en yiiksek pozitif
getirinin ise ticaret sektdriinde oldugunu saptamistir.

Tablo 1. Literatiir Taramasi

YAZARLAR YiL TUR CALISMA BASLIGI YONTEM SONUC
2022 Makale Hizli Yemek (Fast Food) Sektériinde | Gri iliskisel Analiz CGalisma sonucuna gore; ylksek agirhk
Salih Memis Pazarlama inovasyon Kriterlerinin stireg, dugtik agirlik tutundurma olarak
Selguk Korucuk Belirlenmesi ve Firma Segimi: adlandirilmistir.  Bunlara ek olarak
Giresun ili Uygulamasi calismadan elde edilen sonuglara gére

en ideal firma segimi yapiimistir.

2022 | Makale COVID-19 Pandemisinde Gida ve | TOPSIS Calisma igerisinde, 16 finansal oran

Fatih Coskun Ertas icecek Sektoriindeki isletmelerin TOPSIS yontemiyle analiz edilmistir.
Aslihan Yetim Finansal Performansinin  TOPSIS 2019 1. geyrek ile 2021 1. geyrek
Yontemiyle incelenmesi: BIST donemlerinin siralandigl ¢alismada

Ornegi 2020 yili 4. geyregi en iyi performansi

2020 yili 3. geyregi ise 4., 2020 1.
ceyrek ise 9. sirada yer almistir

2021 | Makale COVID-19 Pandemi Siirecinde BIST | TOPSIS Calismada kullanilan TOPSIS

Gokturk Nuri Kondak Yildiz Pazarda islem Géren Gida yonteminin  sonuglari ile  temel
Sirketlerinin Mali Performanslarinin analizden elde edilen sonuglar

Degerlendirilmesi karsilagtiriimistir. Elde edilen

sonuglarin birbiriyle uyumlu oldugu
ortaya konmustur.

2020 | Makale BIST Gida ve icecek Sektériinde | TOPSIS Calisma sonucuna gore, vyapilan
Hasan Uygurtiirk Nakit Akim  Odakli  Finansal | ARAS finansal performans Glglimlerinin
Eylp Yilkan Performansin  TOPSIS ve ARAS farkli sonuglar verdigi gorilmustir.
Yéntemleri ile Karsilagtirmali Farkl  sonuglar elde edilmesine
Olglimii ragmen siralama sonuglarinin
birbirine  yakin  oldugu  tespit
edilmigtir.
2020 Makale ENTROPi ve TOPSIS Biitiinlesik | TOPSIS Calisma  kapsaminda yer alan
Yaklagimi ile BIST Gida ve icecek | ENTROPI sirketlerin  performanslari, TOPSIS
Mustafa Canakgioglu Endeksindeki Sirketlerin Finansal yéntemiyle degerlendirilmistir.
Hande Kigtkonder Performanslarinin Degerlendirme sonucuna gore
Degerlendirilmesi sirketler siralandirilmistir.
2018 | Makale Kurumsal Yonetim ile Finansal | TOPSIS Calismanin  sonucunda ilgili BIST
Murat Yildirm Performans  Arasindaki iliskinin | ARAS sirketlerinin finansal gosterge notlari
inci Merve Altan Entropi  Agirliklandirmali  Topsis ile kurumsal yonetim arasinda strekli
Rafet Gemici Yontemi ile  Degerlendirilmesi: ve ayni zamanda anlaml iligkinin var
BiST’te islem Goren Gida ve igecek olmadigi saptanmustir.

Sirketlerinde Bir Arastirma

2018 | Makale Turk Gida Sektorunin  Finansal | TOPSIS Elde edilen sonuglara gére, TOPSIS ve
Ridvan Maya Performans Analizinin Cok Kriterli | VIKOR VIKOR  ybntemlerinin uygulama
Tamer Eren Karar Verme  Yontemleri ile sonuglarinin birbirine yakin bulgular

Yapilmasi sagladigi belirlenmistir.

2016 | Makale BIST'te islem Goren Gida | Griiliskisel Analiz GCalisma  sonucuna  goére, oran
Cebrail Meydan isletmelerinin Finansal analizinden elde edilen bulgularla Gri
Bahadir Fatih Yildirm Performanslarinin Gri iligkisel Analiz iliskisel Analiz sonuglarinin birbiriyle
Otiiken Senger Yontemi Kullanilarak tutarh oldugu belirlenmistir.

Degerlendirilmesi
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Cheng- RuWu
Chin- Tsai Lin
Pei- HsuanTsai

Wealth Management Banks

Meysam Shaverdi 2014 | Makale Application of Fuzzy AHP Approach | Bulanik Analitik | Calismada iran Petro-Kimya
Mohammad Rasoul Heshmati for Financial Performance | Hiyerarsi Prosesi sektoriindeki  sirketlerin  finansal
Iman Ramezani Evaluation of Iranian Petrochemical performanslari Olculmastar.
Sector Performanslarin 6lgtilmesinde Bulanik
Analitik Hiyerarsi Prosesi yaklagimi
kullanilmistir. ~ Arak, Abadan ve
Fanavaran sirketleri, finansal
performans agisindan en iyi sirketler

olarak segilmistir.
2010 | Makale Evaluating Business Performance of | Analitik Hiyerarsi | Calismada Tayvan’da bulunan varlik

Sureci yonetimi  bankalarinin  performans
Gri iliskisel Analiz degerlendirmesi yapilmigtir.
CGalismanin sonucuna gore en 6nemli
degerlendirme kriterleri su sekildedir;
karlilik agisindan miusteri profili ve
kapasite, bir musteri grubu igin varhk
yoneticilerinin profesyonel ve
operasyonel kalite bilgisidir.

inceleme sonucunda finansal performans 8l¢iimii hedefleyen galismalarda birgok CKKV ydnteminin kullanildigi saptanmistir. Ancak gida sektdriiniin
finansal performansinin 6zellikle Gri iligkisel Analiz Yéntemi ile &l¢iildigiine yénelik literatiirde bulunan akademik calismalar sinirlidir. Elde edilen sonuglar
degerlendirildiginde bu g¢alismanin, kullanilan y6ntem ve son zamanlarda daha da one c¢ikan galismanin konusunu olusturan sektorle birlikte

degerlendirildiginde, literatiire katki saglayacak ¢alismalardan biri olacagi diistiinilmektedir.

Uygulama

Arastirmanin amaci BiST’te yer alan Gida icecek ve Tiitiin sirketlerinin 6zellikle COVID-19 dénemi éncesinden baslayacak sekilde, 2019-2021 dénemi
finansal tablolarinin incelenerek finansal oranlarinin hesaplanmasi ve Gri iliskisel Analiz Yontemi ile sirketler arasi siralamalarin olusturulmasidir.

Arastirmanin Verileri

Arastirmada Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) icerisinde bulunan ve Borsa istanbul’da islem géren (BIST) Gida, icecek ve Tiitiin Sirketleri 6rneklem
olarak kullaniimistir. Gida, icecek ve Tiitiin Sektorii kapsaminda 32 adet sirket bulunmaktadir. Ancak 6 sirketin, bazi yillara iliskin verilerinin eksik olmasi
sebebiyle ¢alismaya dahil edilememistir. Calismaya dahil edilen isletmelere iliskin bilgiler Tablo 2’de sunulmaktadir.

Tablo 2. Calisma Kapsamina Déhil Edilen BIST Gida, icecek ve Tiitiin Sektérii

SIRA SIRKETLER KISALTMA
1 Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. AEFES
2 A.V.0.D. Kurutulmus Gida ve Tarim Uriinleri Sanayi Ticaret A.S. AVOD
3 Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayii A.S. BANVT
4 Coca-Cola icecek A.S. CCOLA
5 Dardanel Onentas Gida Sanayi A.S. DARDL
6 Ekiz Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. EKIZ
7 Ersu Meyve ve Gida Sanayi A.S. ERSU
8 Fade Gida Yatirim Sanayi Ticaret A.S. FADE
9 Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. FRIGO
10 Kent Gida Maddeleri Sanayii ve Ticaret A.S. KENT
11 Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. KERVT
12 Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S. KRVGD
13 Konfrut Gida Sanayi ve Ticaret A.S. KNFRT
14 Kristal Kola ve Megrubat Sanayi Ticaret A.S. KRSTL
15 Oylum Sinai Yatinmlar A.S. OYLUM
16 Penguen Gida Sanayi A.S. PENGD
17 Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S. PETUN
18 Pinar Su ve igecek Sanayi ve Ticaret A.S. PINSU
19 Pinar St Mamulleri Sanayii A.S. PINSUT

20 Selguk Gida Endiistri ihracat ithalat A.S. SELGD
21 Tat Gida Sanayi A.S. TATGD
22 Tetamat Gida Yatirimlari A.S. TETMT
23 Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. TUKAS
24 Turk Tuborg Bira ve Malt Sanayi A.S. TBORG
25 Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S. ULUUN
26 Ulker Biskiivi Sanayi A.S. ULKER
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Tablo 3. Calismada Kullanilan Finansal Oranlar

ORANLAR FORMULASYON (HESAPLAMA) KISALTMASI BEKLENTI
Cari Oran Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar | O1 Maksimum
Asit-Test (Dénen Varliklar-Stoklar) / Kisa Vadeli Yabanci | 02 Maksimum
Orani Kaynaklar

Ozkaynak Net Kar / Ozkaynak 03 Maksimum
Karhihg

Aktif Karliligi Net Kar / Toplam Varliklar 04 Maksimum
Alacak Devir | Net Satislar / ((Mevcut Yil Alacak Toplami + | O5 Maksimum
Hizi Onceki Yil Alacak Toplami)/2)

Stok Devir | Satilan Maln Maliyeti / ((Mevcut Yil Stok | 06 Minimum
Hizi Toplami + Onceki Yil Stok Toplami)/2)

Kaldirag Orani | Toplam Borg / Toplam Varlik o7 Maksimum

Tablo 3’te listelenen bu oranlar belirlenirken sirketlerin likidite durumlari, bor¢ 6deme sorumluluklari, alacak ve stok dongiileri, 6zkaynak ve aktif
rantabilitesi gibi faktorler temel alinmigtir. Bu faktorler temel alinirken sirketlerin finansal performanslarini analiz etmek ve sektér iginde sirketleri mukayese
edebilmek amaglanmistir. Bu amag dogrultusunda Likidite, finansal yapi, faaliyet ve karlilik oranlarindan tabloda gosterilen oranlar segilmistir.

Calismada kullanilan veriler KAP’ta yer alan finansal tablolardan elde edilmistir. Veriler yardimiyla ilgili oranlar hesaplanarak ¢alisma kapsamini olusturan
2019 (Tablo 4), 2020 (Tablo 5) ve 2021 (Tablo 6) yillari igin dizenlenmigtir.

Tablo 4. 2019 Yilina iliskin Veri Seti

2019 o1 02 03 04 05 06 o7
AEFES 1,33 1,09 0,05 0,10 9,07 6,92 0,47
AVOD 1,07 0,53 0,18 0,06 8,21 2,02 0,66
BANVT 1,79 1,32 0,10 0,05 11,65 10,42 0,47
CCOLA 1,55 1,30 0,13 0,06 14,75 9,60 0,54
DARDL 0,43 0,33 -0,02 0,03 9,02 13,86 2,61
EKIZ 0,31 0,31 0,33 0,07 94,56 | 450,48 0,80
ERSU 2,21 0,74 0,07 0,25 1,92 0,57 0,30
FADE 1,21 0,35 0,22 0,60 6,67 0,97 0,35
FRIGO 1,42 0,39 0,36 0,13 14,39 1,83 0,64
KENT 1,17 0,83 0,05 0,03 4,83 6,04 0,47
KERVT 2,47 1,80 0,16 0,06 5,21 4,82 0,65
KRVGD 1,22 0,77 0,27 0,20 3,67 3,32 0,59
KNFRT 1,39 0,53 0,14 0,06 5,87 1,06 0,55
KRSTL 3,45 2,70 0,01 0,01 2,63 5,44 0,27
oYLUM 1,46 1,16 0,07 0,03 3,32 9,08 0,57
PENGD 0,76 0,27 -0,05 | -0,02 9,70 2,30 0,54
PETUN 1,73 1,29 0,07 0,05 6,82 10,01 0,23
PINSU 0,46 0,35 -0,63 -0,10 6,59 7,08 0,84
PINSUT 1,23 0,90 0,04 0,02 5,03 8,94 0,42
SELGD 3,49 1,98 0,13 0,10 4,26 1,92 0,24
TATGD 2,84 1,61 0,12 0,06 3,23 3,11 0,45
TETMT 2,35 0,78 -1,05 | -017 4,28 1,20 0,84
TUKAS 1,36 0,52 0,38 0,13 5,26 1,86 0,65
TBORG 1,38 1,11 0,33 0,17 2,73 3,56 0,48
ULUUN 1,33 0,95 0,10 0,02 6,33 12,80 0,79
ULKER 1,28 1,20 0,05 0,08 3,66 9,46 0,61
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Tablo 5. 2020 Yilina iliskin Veri Seti

2020 o1 02 03 o4 05 06 o7
AEFES 1,25 1,03 0,06 0,09 9,88 6,77 0,51
AvoD 0,97 0,41 -0,02 -0,01 7,81 1,83 0,71
BANVT 1,69 1,28 -0,20 -0,07 11,21 9,02 0,62
CCOLA 1,77 1,53 0,15 0,07 14,38 9,74 0,54
DARDL 0,61 0,48 0,77 0,14 9,39 18,28 0,82
EKIZ 0,34 0,33 0,02 0,01 40,72 | 21453 | 0,78
ERSU 2,47 0,59 0,01 0,01 3,22 0,83 0,26
FADE 3,59 1,52 0,07 0,05 4,65 0,88 0,22
FRIGO 1,38 0,71 0,33 0,12 25,64 1,56 0,65
KENT 1,43 1,01 0,20 0,12 5,22 5,88 0,37
KERVT 2,15 1,59 0,31 0,13 5,75 4,48 0,59
KRVGD 2,06 1,52 0,15 0,09 4,06 3,66 0,39
KNFRT 1,34 0,70 0,15 0,06 4,22 1,42 0,62
KRSTL 3,44 2,45 0,04 0,03 3,14 6,21 0,21
oYLUM 2,10 1,72 0,09 0,05 3,39 8,29 0,46
PENGD 1,63 0,64 0,01 0,01 12,87 2,17 0,33
PETUN 1,65 1,19 0,12 0,09 6,07 9,54 0,29
PINSU 0,33 0,26 -0,48 -0,09 6,70 6,16 0,80
PINSUT 1,10 0,79 0,04 0,02 4,70 9,43 0,45
SELGD 6,40 4,63 0,02 0,02 3,91 2,76 0,13
TATGD 2,85 1,97 0,24 0,13 1,94 1,57 0,46
TETMT 1,27 0,62 30,01 -0,93 6,08 2,10 1,03
TUKAS 1,43 0,50 0,23 0,10 5,04 1,61 0,56
TBORG 1,48 1,26 0,29 0,15 3,32 3,98 0,47
ULUUN 1,38 0,90 0,11 0,03 8,93 10,87 0,77
ULKER 1,25 1,03 0,06 0,09 9,38 6,77 0,51

Tablo 6. 2021 Yilina iliskin Veri Seti

2021 o1 02 03 04 05 06 o7
AEFES 1,01 0,77 0,06 0,03 10,00 5,84 0,54
AvVOD 1,15 0,61 0,18 0,08 5,83 1,81 0,55
BANVT 1,39 0,91 0,08 0,02 11,62 6,22 0,68
CCOLA 1,43 1,22 0,16 0,07 12,73 10,67 0,54
DARDL 1,24 0,98 -0,03 -0,02 4,97 9,73 0,41
EKIZ 0,35 0,35 0,56 0,17 36,79 440,47 0,70
ERSU 2,19 0,18 0,01 0,01 10,42 1,06 0,26
FADE 2,33 0,92 0,13 0,10 4,00 0,92 0,25
FRIGO 1,77 0,93 0,03 0,02 32,09 1,14 0,45
KENT 1,54 1,05 0,22 0,13 5,33 5,41 0,41
KERVT 1,33 0,99 -0,02 -0,01 5,95 5,28 0,66
KRVGD 1,19 0,76 0,11 0,05 4,19 3,16 0,58
KNFRT 1,26 0,67 0,24 0,07 6,52 3,26 0,69
KRSTL 2,76 1,98 0,04 0,03 3,83 5,82 0,23
oyLum 1,57 1,17 0,11 0,05 4,06 6,90 0,53
PENGD 1,36 0,53 0,06 0,04 10,22 2,04 0,32
PETUN 1,36 1,07 0,11 0,08 6,10 9,64 0,29
PINSU 0,42 0,31 0,28 0,03 8,39 7,41 0,66
PINSUT 1,12 0,82 0,06 0,03 4,18 8,54 0,42
SELGD 5,64 4,92 0,19 0,16 3,65 7,32 0,14
TATGD 2,24 1,31 0,25 0,14 2,37 1,46 0,46
TETMT 7,03 0,89 -0,52 0,46 8,78 4,19 0,12
TUKAS 1,39 0,62 0,25 0,12 4,24 1,61 0,52
TBORG 1,87 1,53 0,41 0,25 4,18 3,96 0,39
ULUUN 1,17 0,84 0,19 0,04 11,76 13,32 0,80
ULKER 3,06 2,53 -0,04 -0,01 3,22 3,63 0,84

Yukaridaki tablolarda her bir yil igin olusturulmus olan veri setleri, arastirmanin yéntemi olan Gri iliskisel Analiz’in karar matrisleridir. Karar matrislerinin
olusturulmasi uygulamada ilk adimdir.
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Arastirmanin Asamalari

Gri iliskisel Analiz Yontemi, Deng Ju-Long tarafindan 1982 senesinde gelistirmistir; bilginin yeterli olmadigi durumlarda da secim yapmaya ve siralamaya
imkan tanimaktadir (Karadeniz vd.,2017, s. 165). GiA, kesikli veri setlerindeki iliskileri analiz etmek ve ¢oklu niteligin bulundugu bir durumda karar alabilmek
icin kullanilan CKKV yéntemlerinden bir tanesidir (Hsu vd., 2000). Bu yéntem temel olarak Gri Sistem Teorisi'ne (GST) dayanmaktadir (Ozbek, 2017, s. 142). Gri
iliskisel Analiz, Gri Sistem Teorisi temel alinarak gelistirilen ve siniflama, karar verme tahmin teknigi olarak nitelendirilmektedir (Uckun ve Girginer, 2011, s.
52). Yontem alti adimdan olugmaktadir (Peker ve Baki, 2011, ss. 8-9; Karadeniz vd.,2017, ss. 165-167).

“ n

1. Adim: Karar matrisinin olusturulmasidir. Alternatifler “m”, kriterler “ n” olmak Gzere mxn’lik karar matrisi olusturulur.

X11 X1 X1n
X21 X22 . xzn (1)
Xm1 Xm2 - Xmn

2. Adim: Referans serisinin ve karsilagtirma matrisinin olusturulmasidir. Karsilastirma yapabilmek amaciyla referans serileri belirlenir. Bu seri x= (xo (1), ......, Xo
(j), -+-vs X0 (n) seklindedir. xo=(j), . kriterin bulundugu degerler arasindaki en biyik deger, en kiiglik deger ya da olmasi beklenen deger olarak ifade edilir. Karar
matrisine referans serisinin ilk satir olarak eklenmesi ile karsilastirma matrisi elde edilir.

3. Adim: Normalizasyonun gergeklestiriimesi ve normalizasyon matrisinin olusturulmasidir. Normalizasyon islemi; verilerin daha kicuk araliklar bigcimine
getirilmesi olarak tanimlanmaktadir. Serilerin farkli boyut ve birimlerde analiz edildigi hallerde verilerin karsilastirilabilir olmasini saglayabilmek icin ayni
birimler haline getirilmesi sarttir. Serinin 6zelligine gore segilebilen t¢ degisik normalizasyon islemi asagida verilmistir.

a) Fayda hali: Biyik olarak nitelendirilen deger elde etmek igin;

_ x;(j) — mingx;(j)

"= mak;x;(j) — min;x;(j)

()

b) Maliyet durumu: Kiiguk olarak nitelendirilen deger elde etmek igin;

mak;x;(j) — x;(j)

<l mak;x; (j) — mingx;(j)
(3)
c) Optimallik durumu: Optimal bir deger elde elde etmek igin;
O - x|
b omakyx () = xo ()
(4)

Denklemde yer alan xo» (j) j. degerin hedef degeridir ve mak;x: ()2 xo» (f)2 min;x: (j) arahgindadir. Elde edilen normalizasyon matrisi ise soyledir;

ol SO TRIRNRGRN, 5
X217 X332 v Xap
X;‘ -
S ol et R, c
(5)
4. Adim: Mutlak deger tablosunun olusturulmasidir. Kriterlerin nitelikleri 1s18inda, sira degeri ile referans degerinin farki hesaplanir.
A= | x5 ) —x7 G) | i=1,23,...,mvej=1,2,3,....n

(6)
Xo11 Xg12 v+ Xp1n
X021 X022 ........X02n
0i= : : :
Xom1 Xomz - - Xomn
7)

5. Adim: Katsayl matrisinin hesaplanmasidir. Amaci denklem igerisindeki § , Aoi ile Amakarasindaki farki ayarlamaktir. Degeri O ile 1 arasindadir. Genel olarak §

‘nin 0,5 degerine sahip olmasi gerektigi séylenmektedir.
_ Amin+ EA max

Yoi = Aoi(j) + €A max )
A= makymak;Boi(j)

(9)
A= mingmin;dg;(j)

(10)

6. Adim: Son adimda ise Gri iligki derecesi hesaplanmaktadir. Bu hesaplama, sistemde bulunan x; serisiile xg referans serisi arasindaki geometrik benzerligin
degerlendirmesi olarak nitelendirilmektedir. Iy;, i. degerin gri iliski derecesi olarak nitelendirilmektedir. Ayrica w; (j) ise j. kriterin agirligini ifade etmektedir.
Kriterler esit dneme sahiptir.

Toi = 7 Xjer Yoi(G) =123, ..., m
(11)

loi = Xf=1[Wi() . Yoi()) i=1,2,3,....m (12)

ilgili adimlarin uygulanmasi sonrasinda, gri iliskisel dereceler siralanmaktadir. En vyiiksek dereceyi elde eden alternatif en iyi alternatif olarak
nitelendirilmektedir.
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Bu calismada Gida, igecek ve Tiitiin Sektéri’nde bulunan 26 sirket, Gri iliskisel Analiz Yontemi kullanilarak analiz edilmistir. Yontem kullanilirken cari oran,
asit-test oran, 6zkaynak karhhgi, aktif karlihgi, alacak ve stok devir hizlari ve kaldirag orani olmak tizere 7 orandan faydalanilmistir. Bu rasyolar sirketlerin 2019-
2021 dénemi finansal verileri kullanilarak elde edilmistir.

BiST Gida, icecek ve Titiin Sirketleri’nin KAP’ta yer alan faaliyet raporlarindan yararlanilarak elde edilen veriler ile ¢calisma kapsamina dahil edilen finansal
rasyolar olusturulmustur. Elde edilen finansal rasyolar, Gri iliskisel Analiz Yontemi icerisinde karar matrisini olusturmaktadir. Yontemin ilk asamasi veri seti ile
ilgili karar matrisinin olusturulmasidir.

Karar matrisinin ortaya konmasi ile birlikte karsilastirma matrisinin ve referans serisinin olusturulmasi, normalizasyon isleminin yapilmasi ile normalizasyon
matrisinin olusturulmasi, mutlak deger tablosunun olusturulmasi ve son olarak gri iliskisel katsayr matrisinin olusturulmasi sonrasinda gri iliski derecesi
hesaplanmaktadir ve siralamalar ortaya konmaktadir.

Tablo 7. BIST Gida, icecek ve Tiitiin Sirketlerinin 2019-2021 Dénemi Gri iligkisel Analiz Yéntemi Siralamasi

SIRKETLER 2019 2020 2021
AEFES 1 13 s
Avop 11 5 15
BANVT 15 4 9
ccoLa 16 17 17
DARDL 3 Z )
EKIZ 14 2 24
ERSU 18 8 6
FADE 24 23 18
FRIGO 19 25 23
KENT 6 16 21
KERVT 22 22 3
KRVGD 17 18 7
KNFRT 10 9 16
KRSTL 26 21 14
ovium 9 12 10
PENGD 4 10 8
PETUN 13 11 11
PINSU 1 1 1
PINSUT s 3 A
SELGD 25 26 26
TATGD PE] 24 22
TETMT 2 19 19
TUKAS 20 15 20
TBORG 21 20 25
ULUUN 7 6 12
ULKER 8 13 13

Yapilan analiz ile ulagilan 6nemli sonuglar asagidaki sekilde ifade edilmektedir:

- Pinar Su ve igecek Sanayi ve Ticaret A.S., analize dahil edilen oranlar temel alindiginda 3 yilda da sektér lideri konumundadir.

- Bazi sirketler 2019 yilinda iyi bir konumda yer alirken 2020-2021 yillarinda siralama olarak blyuk bir dugus yasamislardir. Bu sirketler sirasiyla Kent Gida
Maddeleri Sanayii ve Ticaret A.S, Penguen Gida Sanayi A.S. ve Tetamat Gida Yatirimlari A.S.’dir.

- Ug yil temel alindiginda Selguk Gida Endiistri ihracat ithalat A.S., Tat Gida Sanayi A.S. ve Tiirk Tuborg Bira ve Malt Sanayi A.S. sektérde son siralarda yer
almaktadir.

- Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret A.S. 2019 yilinda sektérde sonuncu konumda iken 2020 yili bes sira 2021 yili yedi sira toplamda da on iki sira
yikselerek on dérdiincti konuma ylkselmistir. Finansal performansi son Ug yil igerisinde sektér temelinde artis gostermistir.

- Dardanel Onentas Gida Sanayi A.S. 2020 yilinda siralamada diisiis yasamis olsa da 2019 yilinda {giincii oldugu siralamayi 2021 yilina gelindiginde ikinci
olarak tamamlamistir. Bu da analize dahil edilen oranlar temel alindiginda 2020 yilinda yasamis oldugu diislisu kolayca atlattiginin gostergesidir.

- Analiz dahilinde yillar igerisinde siralama olarak en biyik ivme yakalayan sirket 2019-2020 yillarinda yirmi ikinci sirada olmasina ragmen 2021 yilinda
Uglincti konumunda bulunan Kerevitas Gida Sanayi Ve Ticaret A.S.dir.

- Analiz dahilinde yillar igerisinde siralama olarak en buylk dists yasayan sirket 2020 yilinda sektérde ikinci konumda iken 2021 yilinda yirmi dérdinci
siraya gerileyen Ekiz Kimya Sanayi ve Ticaret A.S."dir.

- Ug yilda da sektdrde ilk bes sirada yer alan sadece iki sirket mevcuttur. Bu sirketler Pinar Su ve icecek Sanayi ve Ticaret A.S. ve Pinar Siit Mamulleri Sanayii
A.S.dir.

- Ug yil temel alindiginda siralama olarak belirli araliklarda olan ve biiyiik degisim yasamayan sirketler mevcuttur. Bu sirketler analize dahil edilen oranlar
baglaminda sektérde istikrarli bir diizeye sahiptir. Bahsedilen sirketler sirasi ile Coca-Cola igecek A.S., Oylum Sinai Yatirimlar A.S., Pinar Entegre Et ve Un Sanayii
A.S., Selcuk Gida Enddistri ihracat ithalat A.S. ve Tetamat Gida Yatirimlari A.S.dir.

- 2019 yilini pandemi 6ncesi ve 2020-2021 yillarini pandemi olarak nitelendirdigimizde; pandemi ile iliskilendirilebilecek ve olumlu olarak en anlamli
degisim sunan sirket Ersu Meyve ve Gida Sanayi A.S.'dir. Sirket 2019 yilinda sektor on sekizincisi iken 2020-2021 yillarinda sirasiyla sekizinci ve altinci sirada
yer almistir.

- 2019 yilini pandemi 6ncesi ve 2020-2021 yillarini pandemi olarak nitelendirdigimizde; pandemi ile iliskilendirilebilecek ve olumsuz olarak en anlamli
degisim sunan sirket Kent Gida Maddeleri Sanayii ve Ticaret A.S.’dir. Sirket 2019 yilinda sektor altincisi iken 2020-2021 yillarinda sirasiyla on alti ve yirmi birinci
sirada yer almistir.
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Gida, icecek ve Tiitiin Sektdrii'ne yonelik yapilmis calismalara bakildiginda (Ertas ve Yetim (2022), Kondak (2021), Uygurtiirk ve Yilkan (2020), Canakgioglu
ve Kigukonder (2020), Maya ve Eren (2018), Meydan vd. (2016)), bu ¢alismalarin ilgili sektérdeki finansal performansin degerlendirilmesi (izerine oldugu
gorilmekte ve bu galismalar incelendiginde mevcut calismada kullanilan finansal oranlarla benzerlik gésterdigi gorilmektedir. Adi gegen galismalarda siklikla
TOPSIS yéntemi kullaniimakla birlikte, Meydan vd. (2016) mevcut calismada da kullanilan Gri iliskisel Analiz Yéntemi’'ni de analizlerine dahil ettikleri
gozlenmektedir. Yalniz calisma kapsamindaki yillar agisindan degerlendirmeye alinan sirket sayisi ve kullanilan kimi oranlar bu ¢alismadan ayrismaktadir.

Sonug ve Oneriler

Kuresel salgina neden olan COVID-19 virisi ile tim diinya ulkelerinde oldugu gibi Turkiye’de de saghk sektorinin yaninda gida sektériniin de 6nemi bir
kez daha ortaya gikmistir. Turkiye’de pandemi siirecinin baslangici kabul edilen 2020 yili Mart ayini takip eden birkag ay iginde diger sektorlere kiyasla, gida
sektoriinde 6nemli bir disiis yasanmamis olmakla birlikte; baslarda 6zellikle raf 6mri uzun olan gida Grlnleri igin stoklama yapmaya yonelik bir egilim
gerceklesmis, disarida tiiketim yerini evde tiketime birakmistir. Bunun gibi faktorler calismanin pandemi 6ncesi ve pandemi sonrasi farkliliklara deginmesinde
etkili olmustur.

Calisma literatiir agisindan degerlendirildiginde, ¢ok kriterli karar verme ydntemlerinden biri olan Gri iliskisel Analiz Yontemi kullanilarak Gida, icecek ve
Tutln sektoriine yonelik pandemi surecini kapsayan farkli bir galismaya rastlanilmamistir. Bu yonu ile calisma literatiire yenilik kazandiracaktir. Calismanin bu
yontem ve sektor kapsaminda sinirlandiriimis ve degerlendirilmis olmasinin ilgili taraflara fayda saglayacagi diistintilmektedir.

Calisma igerisinde, Borsa istanbul (BiST)’da Gida, icecek ve Tiitiin Sektdriinde yer alan 32 adet sirketten, 2019-2021 dénemi iginde Kamu Aydinlatma
Platformu’ndan (KAP) 26 sirketin verilerine ulagilmis; bu sirketler icin cari oran, asit-test orani, 6zkaynak karliligi, aktif karliligi, alacak ve stok devir hizlari,
kaldirag orani hesaplanmistir. Bu oranlarin segilmesinde pandemi kosullari da dustunuldigunde sirketlerin alacak, stok ve borg dénglleri, 6zkaynak ve varlik
dengeleri ve karhliklar gibi faktorler gozetilmistir. Sirketlerin pandemi etkisini de kapsayan donem iginde finansal durumlarini saptayabilmek amaciyla Gri
iliskisel Analiz Yontemi kullanilmis ve uygulanan yéntem neticesinde sirketler arasi bir siralama yapilmistir. Calisma, sirketlerin sektérel konumlarinin yillar
icerisinde degisimini ve sektor igi finansal gelisim sireglerini gostermektedir. Degisen tiiketici ihtiyaglari, Turkiye gibi tiketim toplumlarinda ureticiler ve
tedarikgiler igin blyuk bir firsat olusturmustur.

Cahisma ilgili sektor kapsamindaki sirketlerin finansal durumlari, bahsedilen yillar temelinde sektor icerisinde karsilastirilmis ve bazi bulgulara ulasiimistir.
Elde edilen bulgular ve bu bulgularin yorumlanmasi sektér yatirimcilarinin kararlarinda etkili olabilecek diizeydedir. Ayrica sektérdeki diger paydaslar igin de
mevcut durumlari gézlemleme konusunda bir segenek ortaya konulmaya ¢aligiimistir.

ilgili oranlar kapsaminda ve Gri iliskisel Analiz ydntemi araciligi ile elde edilen bulgular sonucu Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S., Kerevitas Gida
Sanayi ve Ticaret A.S, Kervan Sanayi ve Ticaret A.S. gibi sirketlerin bu firsatlari avantaj olarak kullandigi, bazilarinin ise degisime ayak uyduramadigi
gdzlemlenmistir. Ayrica pandemiden bagimsiz olarak ilgili oranlar temelinde finansal agidan ve sektérel yénde stabil seyreden Pinar Su ve icecek Sanayi ve
Ticaret A.S. gibi sirketlerin de mevcut oldugu goérilmastar.

Sektorde degisimi yakalamayan ve pandeminin olumsuzluklari ile ekonomik olarak zarar géren sirketlerin gelecek yillarda yasadiklari zararlara yonelik
onlem alabilmeleri ve faaliyet dongtlerini iyilestirebilmeleri igin teknolojinin faydalarindan yararlanarak daha iyi bir pazarlama stratejisi gelistirmeleri
gerekmektedir. Sirketler yeni bir pazarlama stratejisi olustururken sektérdeki temel dinamikleri géz ardi etmemeli ve mevcut sirket kapasiteleri ile ulasabilecek
en iyi konumu hedefleyerek ilerlemelidirler.

Pandeminin olumlu veya olumsuz etkilemedigi stabil olarak seyrettikleri distntlen sirketlerin, en azindan pandemi siirecinin negatif yonde etkilemedigi
olglide glglu finansal yapilari oldugu yoniinde bir degerlendirme yapilabilir. Ayrica pozitif yonde bir etkinin olmamasi sirketlerin kapasitelerini tst diizeyde
verimli olarak kullandiklarini géstermektedir.

Sektorde pandemiyi firsat niteliginde avantaja ceviren sirketlerin ise mevcut stratejilerini koruyabilmek igin stirekli gelisim halinde olmalari gerekmektedir.
Yakalamis olduklari ivmenin stirekliligi, pandeminin etkisinin azalarak devam edecegi gelecek yillar icin kiresel degisime ne kadar ayak uyduracaklari ile dogru
orantili olarak seyredecektir.

Sektorde analiz edilen 26 sirket icinde pandemi ile bagimli veya pandemiden bagimsiz olmak tzere sirketlerin tig yil igerisindeki degisimi ya da duraganlig
sektor ve sirket ilgilileri agisindan énemli bir yere sahiptir. Bunun nedeni calismada ilgili oranlar ve Gri iliskisel Analiz Yontemi araciligi ile ulasilan sonuglar ile
sektordeki sirketlerin yillar igerisinde olusan finansal durumlarini gézlemlemede ve karar vermeden 6nce yorumlamada sektor ve sirket ilgililerine fikir
verebilecek olmasidir. Boylelikle sirket paydaslarinin yonelimi; sektordeki farkhliklara uyum saglama, dogru satig ve maliyet analizi gibi etkenlerin ilgili sirket
icin énemlilik diizeylerinin yiiksek olmasi gerektigini algilama agisindan avantaj saglayacaktir. ilgili sektdrde yasanan siireci, gelecekte daha da iyi
degerlendirebilmek dislincesiyle, bu galismada tercih edilen analiz yontemine ek olarak g¢ok kriterli karar verme ydntemlerinden TOPSIS, VIKOR, AHP
yontemleri de kullanarak mevcut sektoriin bir degerlendirmesi yapilabilir.

56



Bozkir, B., Yildiz, U. E., & Yilmaz Tiirkmen, S. Sakarya Universitesi isletme Enstitiisii Dergisi, (2022): 49-57
Kaynakga

Ataman, B., Gokgen, G., & Simsek, K. (2022). The impacts of the covid-19 pandemic on sectoral performance: a review on the BIST sectors in turkey. Finans
Ekonomi ve Sosyal Arastirmalar Dergisi, 7(2), 253-269.

Canakgioglu, M., & Kiigiikénder, H. (2020). ENTROPI ve TOPSIS biitiinlesik yaklasimi ile BIST gida ve icecek endeksindeki sirketlerin finansal performanslarinin
degerlendirilmesi. Giimiishane Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 11(2), 200-217.

Ertas, F. C., & Yetim, A. (2022). COVID-19 pandemisinde gida ve icecek sektdriindeki isletmelerin finansal performansinin TOPSIS yéntemiyle incelenmesi: BiST
ornegi. Muhasebe ve Finansman Dergisi, (93), 53-74.

Hsu, Y. T., Yeh, J., & Chang, H. (2000). Grey relational analysis for image compression. J. GreySyst., 12(2), 131-138.

Ju-Long, D. (1982). Control problems of grey systems. Systems and Control Letters, 1(5), 288-294.

Karadeniz, E., Kosan, L., Gunay F., & Beyazgtl, M. (2017). Turk imalat sektériinde finansal performansin gri iliskisel analiz yontemi ile incelenmesi: Tirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi imalat alt sekt6r bilangolarinda bir arastirma. Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi, 10(2), 161-184.

Kaya, A., & Coskun, A. (2016). VZA ile isletmelerde etkinligin élgiilmesi: BIST gida, icki ve tiitiin sektériinde bir uygulama. Erzincan Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisi Dergisi, 9(1), 231-242.

Kilig, Y. (2020). Borsa istanbul’da covid-19 (koronaviriis) etkisi. Journal of Emerging Economies and Policy, 5(1), 66-77.

Kiling, F., & Calig, Y. E. (2021). Covid-19 pandemisinin gida sektori Gzerinde etkisi ve finansal performans ile iliski. Finans Ekonomi ve Sosyal Arastirmalar Dergisi,
6(3), 499-508.

Kondak, G. N. (2021). Covid-19 pandemi siirecinde BIST yildiz pazarda islem géren gida sirketlerinin mali performanslarinin degerlendirilmesi. Uluslararasi
Beseri ve Sosyal Bilimler inceleme Dergisi, 5(2), 154-168.

Kurt, G., & Kablan, A. (2022). Covid-19’un, BiST ulastirma endeksinde faaliyet gésteren havayolu isletmelerinin finansal performansi iizerindeki etkilerinin ok
kriterli karar verme ydntemleri ile analizi. isletme Akademisi Dergisi, 3(1), 16—33.

Kiiciikoglu, S. (2021). Covid-19 pandemi siirecinin kiiresel ekonomik géstergeleri ve Tiirkiye’de bankacilik ve finans sektériine etkileri. istanbul Ticaret
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 20(42), 1269-1291.

Maya, R., & Eren, T. (2018). Turk gida sektériinin finansal performans analizinin gok kriterli karar verme yontemleri ile yapilmasi. Verimlilik Dergisi, 3(3), 31-
60.

Memis, S., & Korucuk, S. (2022). Hizli yemek (fast food) sektoriinde pazarlama inovasyon kriterlerinin belirlenmesi ve firma segimi: Giresun ili uygulamasi.
Verimlilik Dergisi, (1), 47-59.

Meydan, C., Yildinm, B. F. & Senger, O. (2016). BIST’te islem géren gida isletmelerinin finansal performanslarinin gri iliskisel analiz yéntemi kullanilarak
degerlendirilmesi. Muhasebe ve Finansman Dergisi, (69), 147-171.

Ozbek, A. (2018). Fortune 500 listesinde yer alan lojistik firmalarin degerlendirilmesi. AKU iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 20(1), 13-26.

Oztiirk, 0., Sisman, M.Y., Uslu, H. & Citak, F. (2020). Effects of COVID-19 outbreak on Turkish stock market: A sectoral-level analysis. Hitit Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi, 13(1), 56-68.

Peker, i., & Baki, B. (2011). Gri iliskisel analiz ydntemiyle Tiirk sigortacilik sektériinde performans élgiimii. International Journal of Economic and Administrative
Studies, 4(7), 1-18.

Perktas, E. (2022). Koronaviris (Covid 19) salgininin isletmeler Gzerindeki ekonomik etkileri: Adiyaman Park Avm Uzerine bir arastirma. Ekev Akademi Dergisi,
26(90), 123-145.

Shaverdi, M., Heshmati, M. R., & Ramezani, |. (2014). Application of fuzzy AHP approach for financial performance evaluation of Iranian petrochemical sector.
Procedia Computer Science, 31, 995-1004.

Ugkun, N., & Girginer, N. (2011). Tiirkiye’deki kamu ve 6zel bankalarinin performanslarinin gri iliski analizi ile incelenmesi. Akdeniz Universitesi [iBF Dergisi,
11(21), 46-66.

Uygurtiirk, H., & Yilkan, E. (2020). BiST gida ve icecek sektériinde nakit akim odakli finansal performansin topsis ve aras ydntemleri ile karsilastirmali 8lgtimi.
Journal of Humanities and Tourism Research, 10(3), 587-609.

Wu, C., Lin, C., & Tsai, P. (2010). Evaluating business performance of wealth management banks. European Journal of Operational Research, 207(2), 971- 979.

Yildinm, M., Altan, i. M., & Gemici, R. (2018). Kurumsal yénetim ile finansal performans arasindaki iliskinin entropi agirliklandirmali topsis yéntemi ile
degerlendirilmesi: BiST’te islem géren gida ve icecek sirketlerinde bir arastirma. Journal Of Accounting And Taxation Studies, 11 (2) ,130-152.

57



Sakarya Universitesi isletme Enstitiisii Dergisi

2022 Cilt 4, Sayi 2, 59-68. Doi: 10.47542/sauied.1189282

Turkiye’de dogrudan yabanci yatirnmlar ile dis ticaret iligkisi”

Prof. Dr. Feride Oztiirk?, Demet Kanat®

aZonguldak Biilent Ecevit Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Uluslararasi Ticaret ve isletmecilik Blimd, e-posta: feride.ozturk@beun.edu.tr ORCID:

0000-0003-2159-7531

bZonguldak Biilent Ecevit Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Uluslararasi Ticaret ve isletmecilik ABD, Yiiksek Lisans Ogrencisi, e-posta: demetknt44@hotmail.com

ORCID: 0000-0002-6731-7438

MAKALE BILGILERI
Arastirma Makalesi

Gelig Tarihi: 14 Ekim 2022
Revizyon: 3 Kasim 2022
Kabul Tarihi: 3 Kasim 2022

ARTICLE INFO
Research Article

Received 14 October 2022
Received in revised form
3 November 2022
Accepted 3 November
2022

Oz

Dis ticaret ve dogrudan yabanci yatinm Ulkelerin stratejik hedefleri, politikalari ve ekonomik durumlari igin 6nemli olgulardandir.
Her iki kavram da Ulkelerin ekonomileri ve biylime hedeflerinde strdirilebilirligi saglayabilecek unsurlardandir. Dolayisiyla, iki
durumun da birbirini destekleyici veya birbirine alternatif olup olmadiklar gibi sorular ortaya gikabilmektedir. Bu nedenle, s6z
konusu iki kavramin arasindaki iliskinin belirlenmesi de biyik 6nem arz etmektedir. Bu ¢alismanin amaci; Tirkiye’de dogrudan
yabanci yatirimlar (DYY) ile dis ticaret arasinda herhangi bir iliski olup olmadiginin tespit edilmesidir. Bu nedenle ihracat ve ithalatin
DYY ile iliskisi hem toplam hem de sektorel bazda incelenmistir. Analizlerde ADF ve PP birim kok testleri, Johansen esbitiinlesme
testi ve Granger nedensellik testi uygulanmistir. Arastirmada, 2005:Q1 — 2021:Q4 arasindaki dénemi kapsayan g aylik veriler
kullanilmigtir. Arastirma sonucunda, DYY ile dis ticaret arasinda esbutiinlesme iliskisinin oldugu ortaya ¢ikmistir. Nedensellik
analizleri sonucunda ise, toplam ihracatin toplam DYY’lerin ve hizmet sektori ihracatinin da yine hizmet sektértindeki DYY’lerin
nedeni oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica, hizmet sektoriinde ithalattan GDP’ye ve GDP’den de DYY’lere dogru bir nedensellik
iliskisi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Dogrudan Yabanci Yatirim, ihracat, ithalat, Dis Ticaret

The Relationship Between Foreign Direct Investments and Foreign Trade in Turkey

Abstract

Foreign trade and foreign direct investment are important facts for countries' strategic goals, policies and economic situations. Both
concepts are elements that can provide sustainability in the economies and growth targets of countries. Therefore, questions such
as whether the two situations are mutually supportive or alternative to each other may arise. Therefore, it is of great importance
to determine the relationship between the two concepts in question. The purpose of this study is to determine whether there is
any relationship between foreign trade and foreign direct investment (FDI) in Turkey. For this reason, the relationship between
export, import and FDI has been examined both on a total and sectoral basis. In the analyses, ADF and PP unit root tests, Johansen

cointegration test and Granger causality test were applied. Quarterly data covering the period from 2005:Q1 to 2021:Q4 were used
in the research. As a result of the research, it has been revealed that there is a cointegration relationship between FDI and foreign
trade. As a result of the causality analysis, it was concluded that total exports are the cause of total FDI and service sector exports
are also the cause of FDI in the service sector. In addition, a causal relationship from imports to GDP and from GDP to FDI has been
determined in the service sector.

Keywords: Foreign Direct Investment, Export, Import, Foreign Trade

Giris

Tum diinyada oldugu gibi Tirkiye’de de uluslararasi sermaye hareketleri 1980’li yillardan sonra hiz kazanmaya baglamistir. Bu durum ticari serbestlesme
ve engellerin azaldig liberal politikalar neticesinde ortaya ¢ikmistir. Gelismelerin devaminda DYY’lerde biiyiik bir artis gozlenmeye baslamistir. Ulkeler, kendileri
icin sermaye kaynag olan yabanci yatirimlari cekebilmek icin gayret icerisine girmislerdir. Ozellikle cok uluslu sirketler Gretimlerini diisiik maliyetli ve avantajli
Ulkelere yoneltmislerdir. Az gelismis Ulkeler i¢in de yabanci yatirim gekmek, ekonomik bliyiime igin dnemli bir unsur olarak kabul edilmistir. DYY’lerin istihdam,
sermaye olusumu ve bilgi-tecriibe gibi kaynaklari arttirici etkisinin olmasi, ekonomik biyime ile dogrudan iliskili oldugu gorlsiini ortaya gikarmaktadir ve
bircok Neoklasik teori de bu goruist desteklemektedir (Ayaydin, 2010, s. 2).

DYY’nin ekonomik blyimeyi etkilemesinin arkasindaki en buylk unsurun ihracati arttirici etkisinin varsayiliyor olmasidir. Sonugta ihracatin ekonomik
blyimenin en 6nemli itici glici oldugu distnilmektedir. Bu sebeple DYY’nin ihracati arttirici bir etkisinin olmasi da beklenen bir durumdur. Bu durum iki
sekilde agiklanabilir. Birincisi, ev sahibi Ulke agisindan sirketlerin ihracati glglendirici etkisidir. Cok uluslu sirketler subeleri ile tlkeye daha fazla girdi
saglayabilmekte ve ayni zamanda ucuz isglicii ve dusuk maliyetler gibi donatilardan yararlanabilmektelerdir. Dolayisiyla, diger tlkelerde yapmis olduklari
yatirimlardan elde ettikleri avantajlar ile daha rekabetgi bir ihracat giicline sahip olabilmektelerdir. Bu durum ev sahibi tilkenin ihracat glicini arttirmaktadir.
ikinci olarak, yerel sirketlerin bulundugu iilkelerdeki ihracat da dolayli olarak artis gdsterebilir. Yerel birgok sirketin ¢ok uluslu sirketle ticari baglanti kurma
olasiligl artabilmekte ve boylece, tlkedeki birgok yerel sirket uluslararasi piyasalara erisim imkanlarina sahip olabilmektedir. Buna karsin bahsedilen ticari
islemlerin firsata donustiirilemedigi noktada yerel sirket igin ihracati azaltici etkisi de gozlenebilir. Clinkl gok uluslu sirketin yerel piyasada gli¢ sahibi olmasi
ve ihracat yapan yerel sirketlerin pazarlarini da ele gegirmesi gibi bir durum sz konusu olabilmektedir.

* Bu calisma; Demet KANAT’In Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Uluslararasi Ticaret ve isletmecilik ABD’de, Prof. Dr. Feride
OzTURK’lin danismanhiginda hazirladigi “Tiirkiye’de Dogrudan Yabanci Yatirimlar ile Dis Ticaret iligkisi” baghkl yiiksek lisans tezinden dretilmistir.

59

Bu ¢alisma Creative Commons Atif-GayriTicari 4.0 Uluslararasi Lisansi ile lisanslanmistir.



Orztiirk, F., & Kanat, D. Sakarya Universitesi Isletme Enstitiisii Dergisi, (2022): 59-68

TUm bu bahsi gecen ve benzeri durumlarin olasiliklari nedeniyle DYY ile dis ticaret iliskisi merak edilen bir konu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Literattr
incelendiginde DYY ile ihracat arasindaki iligkiyi inceleyen ¢ok sayida galisma oldugu gérilmektedir (Cetin ve Seker, 2013, s. 137; Xiong ve Sun, 2019, s. 542).
Ancak, DYY ile sektorel bazda ithalat ve ihracat arasindaki iliskiyi inceleyen ¢alismalarin yeterince bulunmadigi anlasilmaktadir ve bu galisma ile literatlre
konuyla ilgili katkida bulunulabilecegi distuntlmektedir. Ayrica, ¢alismanin sonuglarinin Turkiye’de uygulanacak politikalarin belirlenmesi agisindan da yol
gosterici olacag disiiniilmektedir. Bu nedenle calismada, Tiirkiye’de DYY’lerle dis ticaret iligkisinin incelenmesi amaglanmaktadir. iligki incelenirken toplam
DYY, toplam ihracat ve toplam ithalat arasindaki iliskinin yani sira, sektorel bazda inceleme de gergeklestiriimektedir. Calismada, 2005:Q1 — 2021-Q4 dénemini
kapsayan Ug aylk veriler kullaniimistir. Degiskenler arasindaki iliskiler incelenirken 6ncelikle duraganlik testleri uygulanmistir. Duraganlik sinamalarinda Dickey
ve Perron(1979) tarafindan gelistirilen Augmented Dickey Fuller ve Philips Perron birim kok testlerinden yararlanilmistir. Daha sonra ihracat ve DYY arasinda
iliski olup olmadiginin anlasilabilmesi amaciyla Johansen Esbiitlnlesme Testi kullanilmistir. S6z konusu testler sonrasinda, degiskenler arasindaki nedenselligin
ve yonuinin belirlenebilmesi icin Granger nedensellik testi uygulanmistir.

Literatiir Taramasi

DYY birgok arastirmacinin ilgi odagi olmustur. Ozellikle DYY’larin dis ticaretle olan iliskisi her zaman bir merak konusu olmustur. Ancak, literatiir
incelendiginde yapilan analizlerin zamana ve llkelere gore farkh sonuglar sergiledigi dikkat gekmektedir. Son donemlerde yapilmis olan ve konuyla ilgisi bulunan
bazi 6nemli calismalar asagidaki gibidir.

Bozdaglioglu ve Ozpinar (2011) Tiirkiye’nin ihracat performansina Tiirkiye’ye gelen DYY’lerin etkilerini arastirmiglardir. Arastirmacilar, 1992-2009
donemine ait verileri kullanmislardir ve Granger Nedensellik analizi ile VAR analizini yapmiglardir. Sonug olarak; DYY’lerden ihracata dogru tek yonla bir
nedensellik iligkisi ve ihracattaki degisimde DYY’'nin %6’lik bir payi oldugu tespit edilmistir.

Ahmed, Cheng ve Messinis (2011) ise 5 Afrika Ulkesi igin ithalat ve DYY arasindaki iliskiyi incelemislerdir. ARD sinir testi yaklagimi, esbltiinlesme testi ve
Granger nedensellik testinin uygulandigi arastirmada DYY ve ithalat arasinda iliski oldugu sonucuna varmiglardir. DYY ile ithalat arasindaki iliskinin pozitif yonlu
oldugu sonucuna ulagmislardir.

Dash ve Sharma (2011), ithalat ve DYY arasindaki iliskiyi inceleyen farkh bir galisma gerceklestirmistir. Arastirma Hindistan igin gergeklestirilmistir.
Arastirmacilar Toda-Yamamoto testini uygulamislardir ve arastirmalari sonucunda yine degiskenler arasinda pozitif bir iliski oldugu sonucunu elde etmiglerdir.

Gocer, Bulut ve Dam (2012), DYY’larin Turkiye’nin ihracat performansina etkilerini incelemislerdir. Calismada 2000-2010 arasi dénemi baz alan
arastirmacilar, aylik veriler ile sinir testi yaklagimini kullanmislardir. Elde edilen bulgular i1siginda; degiskenler arasinda egbitiinlesme iligkisi tespit edilmistir.
Dolayisiyla, serilerin uzun dénemde birlikte hareket ettikleri sonucuna ulasilmigtir. Uzun dénemde DYY’larin ihracat Uzerinde pozitif etkisi oldugu ve kisa
donemde ise DYY’larin ihracati bir donem sonra etkiledigi vurgulanmistir.

Dash ve Parida (2012)'nin Hindistan igin uygulamis oldugu esbitiinlesme ve VEC testleri de DYY’ler ve ithalat arasinda pozitif iliski oldugunu géstermistir.

Cestepe, Yildirim ve Bayar (2013), Turkiye’deki DYY, ekonomik biiylime ve dis ticaret arasindaki nedensellik iliskisini aragtirmiglardir. Calismada, 1974-2011
yillarini kapsayan genis bir periyot kullaniimistir ve yontem olarak Toda-Yamamoto yaklasimi tercih edilmistir. Calisma sonucunda; ithalattan ve GSYH’dan
ihracata dogru, ihracattan ise DYY’lara dogru tek yonli nedensellik iligskisi bulunmustur. Arastirmacilara gore elde edilen bulgulardan, Tirkiye’nin blylimeye
dayali ve ithalata bagimli ihracat yapisinin oldugu ve DYY’lerin de ihracata bagl oldugu sonucu gikarilabilmektedir.

Zhang (2015), DYY’lerin ihracati nasil etkiledigini arastirmistir. Bu amagla, Cindeki tretimle ilgili olarak 2005-2011 dénemine ait 21 imalat sektori
verilerinden faydalaniimistir. Elde edilen sonuglar, DYY’larin Cin’in ihracat basarisinin nemli ve temel bir itici glic oldugunu gostermistir. Ayrica, DYY’larin
ihracat kapasitesine emek-yogun ve dusuk teknolojili Griinlerden daha ¢ok katki sagladigi belirtilmistir. Tim bunlara ek olarak, gelismis tlkelerden yuiksek
teknolojili DYY’lerin, gelismekte olan Ulkelerden diisiik teknoloji DYY’lara oranla ihracati gelistirmede daha fazla yarar sagladigi vurgulanmistir.

Topalli (2015), DYY ve ekonomik blyiime arasindaki iliskinin yani sira, yiikselen teknoloji ihracatinin da s6z konusu degiskenlerle olan iligkisini irdelemistir.
Calismada, Turkiye, Tayland, Singapur, Gliney Kore, Hindistan ve Brezilya'ya ait 1989-2013 dénemi verileri kullanilmistir. Panel nedensellik analizi sonucuna
gore, ekonomik biylimeden DYY’lara dogru tek yonlu nedensellik iligkisi tespit edilmistir. Buna ek olarak, ekonomik biylimeden yiiksek teknoloji ihracatina
dogru da tek yonli nedensellik iliskisi oldugu sonucuna ulasilmistir. Cift yonli nedensellik iliskisi ise DYY’lar ile yliksek teknoloji ihracati arasinda bulunmustur.

Huseyni (2017), DYY’lerin, ulkelerin yapmis oldugu ihracatin sofistike degeri tizerindeki etkilerini incelemistir. Calismada Turkiye ve BRICS Ulkeleri
arastirlmistir. Bu amagla ilgili tlkelerde 717 Urln grubundan olusan ihracat verileri ile her tlkenin ihracatlarinin sofistike degerini temsil eden endeks
olusturulmustur. Birim kok testi, esbutiinlesme testi ve CCEMG tahminleyicisinin (Common Correlated Effects Mean Group) kullanildigi ¢alismada, DYY’lerin
ihracatin sofistike degeri Uizerinde pozitif etkiye sahip oldugu gérilmustir. Bu sonuca gore yazar; gelismekte olan Ulkelerin de gelismis tlkeler gibi DYY'lere
daha ¢ok 6nem vermeleri gerektigini savunmustur.

Acaravcl ve Akyol (2017) ise DYY’ler, dis ticaret ve ekonomik buytme iliskilerini incelemislerdir. Calismanin amaci Turkiye’deki DYY’larin ve dis ticaretin
ekonomik biylimeye olan etkilerinin tespit edilmesidir. Birim kok testi, Johansen es bitiinlesme testi ve Granger nedensellik testlerin den yararlanan
arastirmacilar, 1998-2015 donemini kapsayan verilerden faydalanmislardir. Calisma sonucunda DYY, dis ticaret ve ekonomik bliyiime arasinda uzun dénemli
herhangi bir iliskiye rastlanamamistir. Ayrica, ithalat ve DYY’lardan ekonomik biylimeye dogru tek yonli bir nedensellik iligkisi tespit edilmistir.

Kumar ve Mukharjee (2017), DYY’lerin ihracat ve biyime tzerindeki nemini incelemislerdir. Calisma 1991-2014 yillari arasindaki verilerle ve korelasyon
incelemesi ile gerceklestirilmistir. Calisma Hindistan’da her g degisken arasinda da oldukga yliksek korelasyon degerleri oldugunu gostermistir. Dolayisiyla,
her li¢ degiskenin de birbiri Gzerinde 6nemli etkileri oldugu sonucuna variimistir.

Sharma, Rishad ve Gupta (2018), Hindistan Hiikiimeti'nin ihracati tesvik etmek ve yabanci sermayeyi cekmek amaciyla olusturdugu ekonomik politikalari
degerlendirmislerdir. Bu degerlendirmeyi yaparken, GSYiH, DYY ve ihracat degiskenleri arasindaki iliskiyi gézlemlemislerdir. Calisma 1996-2017 dénemini
kapsayip, tger aylik verilerle yapilmistir. Calismada nedensellik iligkisinin arastirilmasinda Toda — Yamamoto yaklasimi kullaniimistir. Calisma sonuglari; GSYiH
ile ihracat arasinda iki yonli nedensellik iliskisi oldugunu géstermistir. Ayrica, DYY ile GSYiH arasinda herhangi bir nedensellik iliskisine rastlanamamustir.
Yazarlara gore; DYY akisini iyilestirmek ve ihracata yénelik stirdirdlebilir biylmeyi kolaylastirmak icin daha liberal politikalarin uygulanmasi gerekmektedir.

Wen, Zhuang ve Zhang (2019), ithalat ve ihracatin tarim sektoriindeki DYY tzerine etkilerini Cin 6zelinde arastirmiglardir. Hem ihracatin hem de ithalatin
DYY izerinde dikkat gekici bir etkisi oldugunu gdstermislerdir. iliskinin &nemli ve pozitif ydnde oldugunu tespit etmislerdir.

Kisacasi, DYY’ler ile dig ticaretin iligkisi Glke ve zamana gore degisiklik gosterebilmektedir. Bu nedenle bu tez ¢alismasinda Tirkiye tizerinde durulmus olup,
hem sektorel hem de toplam degerler Gzerinden incelemeler gergeklestirilmistir.

Veri Seti ve Metodoloji

Literatir incelendiginde DYY’lerle ilgili calismalarin oldukga fazla oldugu gorilmektedir. Bu galismada, Turkiye’de DYY’lerle dis ticaret iliskisinin incelenmesi
amaglanmaktadir. iligki incelenirken toplam DYY, toplam ihracat ve toplam ithalat arasindaki iliskinin yani sira, sektérel bazda inceleme de
gerceklestiriimektedir. Bu nedenle ¢alismanin literatiire katki saglayacagi dusuntlmektedir. Sektor bazli ihracat ve ithalat; imalat, tarim ve ormancilik ile hizmet
ana sektorlerinden olusmaktadir. Ancak, tarim ve ormancilik sektoriyle ilgili Tirkiye’de dizenli DYY giris ve ¢ikisi olmamasi nedeniyle, sadece imalat ve hizmet
sektorleri ampirik gcalismaya dahil edilmistir.

Veri Seti

Calismada, 2005:Q1 — 2021-Q4 dénemini kapsayan iig aylik veriler kullanilmistir. Analizlerde kullanilan DYY, GSYiH ve reel efektif déviz kuru ile ilgili veriler
Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi (TCMB) veri dagitim sistemi olan EVDS’den alinmistir. ihracat ve ithalat ile ilgili veriler ise Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
internet sitesinden alinmistir. Arastirmada 2005 yilindan sonraki verilerin kullaniimasinin nedeni DYY’lerle ilgili tg aylik verilerin, gecmise dogru 2005 yilina
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kadar yayinlanmis olmasidir. Yillik veriler daha eski tarihleri icerse de, Ug aylik verilerle daha fazla gozlem sayisina ulagiimaktadir. Analizlerde verilerin reel
degerleri kullaniimis olup, kullanilan verilerin dogal logaritmalari alinmistir.

Bu ¢alismada DYY, ithalat ve ihracat arasindaki iliski incelenirken esas alinan modeller asagidaki gibi gosterilmektedir.

Tim sektorlere ait toplam modeller:

TX = a+ B,TDYY + B,GDP + B;REDK + ¢ (1)

TM = a+ B,TDYY + B,GDP + B3REDK + ¢ (2)
imalat sektériine ait modeller:

IX = a+ BIDYY + B,IGDP + B;REDK + ¢ 3)

IM = a+ B,IDYY + B,IGDP + B;REDK + ¢ (4)
Hizmet sektorline ait modeller:

HX = a+ B,HDYY + B,HGDP + B;REDK + ¢ (5)

HM = a+ BHDYY + B,HGDP + B;REDK + ¢ (6)

Modellerde kullanilan degiskenlerin agiklamalari Tablo 1’de gosterilmektedir.

Tablo 1. Degiskenler

Degisken | Agiklama

TDYY Toplam dogrudan yabanci yatirimlar

X Toplam ihracat

™ Toplam ithalat

GDP Gayri safi yurtigi hasila

REDK Reel efektif doviz kuru

IDYY imalat sektérii dogrudan yabanci yatirimlar
IX imalat sektérii ihracati

IM imalat sektéri ithalat

IGDP Gayri safi yurtici hasila (imalat sekt6ri)
HDYY Hizmet sektori dogrudan yabanci yatirimlar
HX Hizmet sektori ihracati

HM Hizmet sektdéri ithalati

HGDP Gayri safi yurtici hasila (hizmet sektor)

Metodoloji

CGalismada degiskenler arasindaki iliskiler incelenirken sahte regresyon olasiligina karsi 6ncelikle duraganlhk (birim kok) testleri uygulanmistir. Duraganhk
sinamalarinda Augmented Dickey Fuller ve Philips Perron birim kok teslerinden yararlanilmistir. Daha sonra ihracat, ithalat ve DYY arasinda iliski olup
olmadiginin anlasilabilmesi amaciyla Johansen Esbitiinlesme Testi kullaniimistir. S6z konusu testler sonrasinda, degiskenler arasindaki nedenselligin ve
yonunin belirlenebilmesi icin Granger nedensellik testi uygulanmistir.

ADF Birim Kok Testi

Zaman serilerinin duraganhgini test etmek amaciyla kullanilan birim kok testlerinin temeli Dickey ve Fuller (1979) Dickey Fuller (DF) Birim Kok Testidir.
Dickey ve Fuller (1979) T adet gézlem sayisindan olugan ve ayrica gézlem degerleri Yy, Y5, Y3, ..., Y; seklinde olan Y; zaman serisini su sekilde gostermistir:
Y, =pYi1+e t=1,23,.. (7)
Burada e; ortalamasi sifir, varyansi sabit bagimsiz normal dagilimli bir seri, p gergek bir sayi ve Y; = 0’dir. DF birim kok testinin hipotezleri su sekildedir:
Hy:p = 1veya § = 0 ( Seri duragan degildir, birim kok vardir)
Hy:p < 1veyad <0 (Seriduragandir, birim kdk yoktur)
Modelde p’nin en kigiik kareler tahmincisi normal dagilima uymamaktadir. Bu nedenle anlamhligin sinanmasinda t dagilimi yerine yeni tablo degerleri
olusturulmustur. Olusturulan 3 farkh model tlri ve test istatistikleri soyledir:

Model 1: Y, = pY,_, + ¢; t=1273,.. (8)
Model 2: Y, =u+pY,_1+e, t=12,3,.. (9)
Model 3:Y, = pu+f+pYyy+e, t=123,.. (10)

Dickey ve Fuller (1979) gelistirdikleri bu testte otokorelasyon sorununu gézardi etmislerdir. Daha sonra gelistirilmis olan Dickey ve Fuller (1981) birim kok
testinde modelde bulunan hata terimlerinin otokorelasyonlu oldugu kabul edilmektedir. Bu amagla otokorelasyon problemini gidermek amaciyla modele
bagimli degiskenin gecikmeli terimleri eklenmistir. Dickey ve Fuller birim kok testini 1981 yilinda genisletmiglerdir. Yeni birim kok testi olan Augmented Dickey
Fuller (ADF) testi icin DF testinde kullandiklar kritik degerleri ve hipotezleri kullanmislardir. ADF testinde optimum gecikme sayisinin belirlenebilmesi igin
Akaike bilgi kriteri (AIC) veya Schwarz (SIC) bilgi kriteri gibi gesitli kriterler kullanilabilmektedir. AIC bilgi kriteri sonlu 6rneklemlerde daha glgli sonuglar
vermektedir. Buna karsilik, buytik 6rneklemlerde SIC bilgi kriteri daha glivenilir sonuglar vermektedir.

PP Birim Kok Testi

Zaman serilerinin duraganlhigini test ederken DF ve ADF testlerinin bazi zayif yonleri oldugu disiincesiyle Phillips ve Perron (1988) farkli bir test ortaya
¢ikartmistir. Parametrik olmayan yontemlerden birisi olan bu test hata terimleri arasindaki otokorelasyon sorununu ortadan kaldirabilmektedir. PP testinde
modeller otoregresif-hareketli ortalamalar stireci(ARMA) kullanilarak olusturulmustur ve Phillips Perron testi icin 11 ve 12 numarali esitlikler olusturulmustur:

Y =4+ay.,+at (11)
Y=+ Bt —2T) + @y, + & (12)

Yukaridaki denklemlerde T g6zlem sayisini, u; hata terimini, (&, @) ve ( f, ﬁ, @) en kiigtik kareler (EKK) regresyonu katsayilarini belirtmektedir.

Phillips ve Perron (1988), parametre bagimhhgi problemine karsi geleneksel test istatistiklerini dontistirmus ve boylece Z istatistiklerini elde etmislerdir.
Ayrica, Phillips ve Perron Testi DF testi ile ayni limit dagilimina sahiptir. Bu sebeple Z istatistikleri igin DF kritik degerleri ve hipotezlerinden yararlaniimistir. S6z
konusu hipotezler su sekildedir:

Hy:p = 1veya § = 0 ( Seri duragan degildir, birim kok vardir)
Hy:p < 1veyad <0 (Seriduragandir, birim kdk yoktur)

Johansen Esbiitiinlesme Testi

Esbitinlesme serilerin uzun dénem denge iliskisini ifade etmektedir. Ayni veya benzer trend yapisina sahip olan degiskenler ayni dereceden buttnlesik
ve zaman serileri arasindaki fark duragan ise, degiskenler arasinda esbutlnlesme iliskisinin oldugu veya degiskenlerin uzun dénem iliskisine sahip olduklari
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ifade edilir (Engle ve Granger, 1987). Seriler arasindaki uzun dénem denge iliskisini ifade eden esbutlinlesme kavrami, dengedeki sapmanin sifirinci dereceden
oldugu temeline dayanmaktadir (Banerjee vd., 1993).

Johansen Esbitiinlesme Testi, ayni seviyede duragan olan seriler arasindaki uzun dénemli iliskinin incelenebilmesi igin gelistirilmistir. Bu test degiskenlerin
diizey ve gecikmeli degerlerinin yer aldigi Vector Auto Regressive (VAR) analizine dayanir ve denklem sistemi asagida gosterildigi sekildedir (Tari ve Yildirim,
20009, s. 100).

AX, =TAX; q + -+ T +TAX o + & (13)
[ =—I+1 4+ +1] i=1,...k

Yukaridaki 13 numarali esitlikte, IT katsayilar matrisini ifade etmektedir ve bu matrisin puani sistemdeki esbhitiinlesme iliskisini verir. Eger puan sifira esitse,
seriler arasinda esbutiinlesmenin olmadigi, 1’e esitse seriler arasinda bir egbltiinlesmenin varligi, 1’den blyik oldugu durumda ise aralarinda birden fazla
esbutlnlesme oldugu sonucu g¢ikmaktadir. Modelde yer alan degiskenlerle ilgili olarak bagimli veya bagimsiz degisken ayrimi yapilmamaktadir. Tum degiskenler
birer kez bagimh degisken yapilarak diger degiskenlerle aralarindaki iliski sorgulanmaktadir. Modelde bulunan degiskenler kendilerinin ve diger degiskenlerin
gecikme degerleriyle tanimlanmakta olup, normallestirme igin ayrica degisken segimine gerek duyulmamaktadir (Gujarati ve Dawn, 2012). Esbltiinlesme
iliskisinin sinanmasinda F-test istatistikleri, t istaistiklerine kiyasla daha guigli bulunmaktadir (Enders ve Siklos, 1998, s. 8).

Granger Nedensellik Testi

Bir degiskenin gecikmeli degeri baska bir degiskenin cari degerini agiklamaya imkan veriyorsa degiskenler arasinda bir nedensellik iligkisi oldugu
belirtiimektedir. Granger nedensellik testi x ve y gibi iki farkli degiskenin gecikmeli degerlerinin birbirini agiklamada ne kadar etkili oldugunu test etmektedir.
Fakat agiklama glici bir degiskenin diger degiskenin sebebi veya sonucu oldugu anlamina gelmemektedir. Granger nedensellik testi bir degiskenin diger
degiskene 6nciiliik edip etmedigini ortaya koymaktadir. Bu testte X ve Y gibi iki degiskenin sinanmasi igin uygulanan model temel olarak asagidaki gibidir
(Granger, 1969, s. 431).

Xe = Z;n=1 aiXej+ Z;n=1 bjyt,,- + & (14)
Yo=Yt gXeej + Xiti djy,_; & (15)

Model olusturulurken uygun gecikme uzunluklari belirlenir. Gecikme uzunluklari belirlenirken Akkaike, FPE veya Schwarz gibi bilgi kriterlerinden
yararlanilir. Yukaridaki modellere ait hata kareler toplamlari bulunarak Wald tarafindan 6nerilen F istatistigi hesaplanir (Gregory ve Veall, 1985). Granger
nedensellik testinde dort farkli sonug ortaya ¢ikabilmektedir. Bunlar soyledir:

1) X, Y’'nin Granger nedenidir.

2) Y, X'in Granger nedenidir.

3) X ve Y arasinda cift yonli nedensellik iliskisi vardir.

4) X ve Y arasinda Granger nedensellik iligkisi yoktur.

Ampirik Analiz ve Bulgular

Zaman serileriyle analizlerin gergeklestirilebilmesi igin 6ncelikle serilerin duraganliklari sinanmalidir. Serilerin duraganligini sinamak, degiskenler arasindaki
iliskinin gercek veya sahte oldugunu anlamaya yardimci olmaktadir (Gujarati ve Dawn, 2012, s. 740). Duraganlik sinamalart igin kullanilan ADF ve PP testlerine
ait sonuglar Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 2. ADF ve PP Birim Kék Testi Sonuglari

ADF PP

Degiskenler | Diizey | Birinci Fark Diizey | Birinci Fark

TDYY 0.1271 | -14.2119 ***|0.1484 |-16.4677 el
X 1.553 |-9.3099 ***|2.3132 |-9.2931 *okx
™ 1.096 -8.4466  *** | 15677 | -8.5496 ol
GDP 2.6486 |-2.7122 ***|29977 |-10.6976 *oxE
REDK -1.3928 | -8.7016  *** | -1.5218 | -8.7016 *Hx
IDYY -0.0701 | -13.178  ***| -0.0253 | -15.8413 ol
1X 1.5608 |-9.0494  ***|2.0883 |-9.0469 *okx
IM 0.8799 |-9.1126  *** | 1.6853 |-10.3252  ***
IGDP 3.1493 | -3.5715  *** | 3.3562 | -13.4926  ***
HDYY -0.0627 | -13.91 *** 1 0.0082 |-18.5832  ***
HX 1.5346 |-8.5729 *** | 16865 |-25.9199 ol
HM 0.6706 |-10.3765 ***|0.4613 |-10.4226  ***
HGDP 1.8835 |[-3.3152 *** | 2,576 -11.394 ol

Not: *** %1 anlamlilik dlizeyini ifade etmektedir.

Tablo 2’den degiskenlerin diizeyde duragan olmadiklari anlagiimaktadir. Verilerin diger testlere tabi tutulabilmesi ve elde edilecek bulgulardan yanls
¢ikarimlara sebebiyet verilmemesi igin verilerin duragan hale getirilmesi gerekmektedir. Duraganlk zaman serileri igin olduk¢a 6nemlidir. Ancak, iktisadi ve
mali konulardaki serilerde gesitli etkenlerden dolayi genellikle duraganlik gériilmemektedir. Bu tiir durumlarda genellikle verileri duraganlastirabilmek
maksadiyla, serilerin farki alinmaktadir (Isik, Acar ve Isik, 2004, s. 331). Calismada verilerin diizeyde duragan olmamalari nedeniyle, birinci derece farklari
alinmistir ve duraganlik testleri yeniden uygulanmistir. Birinci derece farki alinmis verilerle gergeklestirilen testlerin sonucunda Tablo 2’de de goruldugi gibi
tiim seriler duraganlagmistir.

Serilerin duragan hale gelmesinin ardindan aralarindaki iliskinin incelenebilmesi amaciyla Johansen esbitlnlesme testi gerceklestirilmistir. Ancak, bu test
gerceklestiriimeden 6nce VAR gecikme uzunluklarinin tespit edilmesi gerekmektedir. Calismada toplam iligki icin model 1 ve 2, imalat sektori icin model 3 ve
4, hizmet sektori icin model 5 ve 6 olmak tizere alti denklem incelenmektedir. Bu nedenle, her model igin ayri gecikme uzunluklari tespit edilmistir. S6z konusu
modellerle ilgili gecikme uzunluklari Tablo 3’de gosterilmektedir.
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Tablo 3. Gecikme Uzunluklari

Toplam ihracat Modeli (Model 1)

Lag | LoglL LR FPE AIC sC HQ
0 43.23931 | NA 3.31E-06 |-1.265784 |-1.12855 -1.211903
1 169.6528 | 232.4377 | 9.42E-08 |-4.827509 | -4.141337* | -4.5581

2 187.2194 | 30.03328 | 9.02E-08 | -4.878046 |-3.642935 |-4.39311
3 220.8842 | 53.21205 | 5.19E-08 |-5.447877 |-3.663829 |-4.747414
4

5

6

264.4846 | 63.29089 | 2.20E-08 |-6.338212 |-4.005226 |-5.422223
292.4502 | 36.98673* | 1.58e-08* | -6.724198* | -3.842274 | -5.592682*
306.3679 | 16.61153 | 1.83E-08 | -6.65703 -3.226168 | -5.309987
Toplam ithalat Modeli (Model 2)
Lag | LoglL LR FPE AlC sC HQ
0 29.92564 | NA 5.09E-06 |-0.836311 |-0.699076 |-0.782429
1 162.1367 | 243.0978 | 1.20E-07 |-4.585056 |-3.898884 |-4.315648
2 178.1295 | 27.34249 | 1.21E-07 |-4.584823 |-3.349713 | -4.099888
3 212.5066 | 54.33799 | 6.80E-08 |-5.177633 |-3.393585 |-4.477171
4

5

6

267.7732 | 80.22564 | 1.98E-08 |-6.444296 |-4.111310* | -5.528307
297.1671 | 38.87590* | 1.36e-08* | -6.876360* | -3.994436 | -5.744844*
306.6936 | 11.3703 1.81E-08 |-6.667536 |-3.236674 |-5.320493
imalat ihracat Modeli (Model 3)
Lag | LogL LR FPE AIC SC HQ
0 31.93156 | NA 4.77E-06 |-0.901018 |-0.763784 |-0.847136
1 171.2089 | 256.0907 | 8.96E-08 |-4.877708 |-4.191536* | -4.608299*
2 193.1514 | 37.51446 | 7.45E-08 |-5.069399 |-3.834289 |-4.584463
3 208.9554 | 24.98051 | 7.62E-08 |-5.063076 |-3.279028 |-4.362614
4

5

6

226.8038 | 25.90897 | 7.42E-08 |-5.122702 |-2.789716 |-4.206713
242.3724 | 20.59077 | 7.94E-08 |-5.108787 |-2.226863 |-3.977271
265.7596 | 27.91373* | 6.80e-08* | -5.347083* | -1.916221 | -4.00004
imalat ithalat Modeli (Model 4)
Lag | LogL LR FPE AIC SC HQ
0 22.5905 | NA 6.45E-06 | -0.599693 |-0.462459 |-0.545812
1 159.1329 | 251.0619 | 1.32E-07 |-4.488158 |-3.801986* | -4.218750*
2 178.7526 | 33.54336 | 1.19E-07 |-4.604923 |-3.369813 |-4.119988
3 196.7548 | 28.45499 | 1.13E-07 |-4.669508 | -2.88546 -3.969046
4

5

6

226.0262 | 42.49076 | 7.61E-08 |-5.097618 |-2.764632 |-4.181629
246.4244 | 26.97835* | 6.97e-08* | -5.239498 | -2.357574 |-4.107982
263.9516 | 20.91951 | 7.20E-08 | -5.288761* | -1.857899 |-3.941718
Hizmet ihracat Modeli (Model 5)
Lag | LogL LR FPE AIC SC HQ
0 -78.656 NA 0.000169 | 2.666321 2.803556 2.720203
1 22.51907 | 186.0315 | 1.08E-05 |-0.08126 0.604912* | 0.188148*
2 31.55173 | 15.44294 | 1.37E-05 | 0.143493 1.378603 0.628428
3 47.63088 | 25.41543 | 1.39E-05 | 0.140939 1.924988 0.841402
4

5

6

67.13883 | 28.31799 | 1.28E-05 | 0.02778 2.360766 0.943769
88.22114 | 27.88305* | 1.15E-05 |-0.136166 | 2.745758 0.99535

109.8943 | 25.86796 | 1.04e-05* | -0.319171* | 3.111691 1.027872
Hizmet ithalat Modeli (Model 6)

Lag | LoglL LR FPE AIC SC HQ

0 -45.3796 | NA 5.78E-05 | 1.592891 1.730125 1.646772

1 69.16021 | 210.6055 | 2.41E-06 |-1.585813 |-0.899641* | -1.316405*
2 76.17917 | 12.00016 | 3.24E-06 |-1.296102 |-0.060992 |-0.811167
3 84.05156 | 12.44346 | 4.29E-06 |-1.033921 | 0.750127 -0.333459
4 116.4173 | 46.98255 | 2.61E-06 |-1.561849 |0.771137 -0.64586

5 140.1974 | 31.45111 | 2.14E-06 |-1.81282 1.069104 -0.681304
6 171.6753 | 37.57041* | 1.41e-06* | -2.312108* | 1.118754 -0.965065
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Gecikme uzunluklari belirlenirken Akaike bilgi kriterinden yararlanilmistir. Tablo 3’de bulunan diger bilgi kriterlerinin cogunlugu da genel olarak Akaike
bilgi kriteriyle ayni gecikme uzunlugunu géstermektedir. Buna gore segilmesi gereken gecikme uzunlugunun model 1 ve 2 igin 5, diger tim modeller igin 6
oldugu anlasilmaktadir. Belirlenen gecikme uzunluklariyla gergeklestirilen esbitiinlesme testi sonuglari Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Johansen Esbiitiinlesme Testi Sonuglari

Model 1

Ozdeger | iz Testi | Kritik Deger | Olasilik Degeri
None * 0.34025 | 54.47457 | 47.85613 0.0105
At most 1 0.281514 | 28.68915 | 29.79707 0.0667
At most 2 0.114271 | 8.19135 15.49471 0.4452
At most 3 0.010717 | 0.668032 | 3.841466 0.4137
Model 2

Ozdeger | iz Testi | Kritik Deger | Olasilik Degeri
None * 0.324155 | 55.03803 | 47.85613 0.0091
At most 1 * | 0.287785 | 30.74699 | 29.79707 0.0388
At most 2 0.139481 | 9.70573 15.49471 0.3041
At most 3 0.006305 | 0.39213 3.841466 0.5312
Model 3

Ozdeger | iz Testi | Kritik Deger | Olasilik Degeri
None * 0.375343 | 51.84377 | 47.85613 0.0201
At most 1 0.218763 | 23.14005 | 29.79707 0.2392
At most 2 0.115615 | 8.080605 | 15.49471 0.4568
At most 3 0.00956 | 0.585974 | 3.841466 0.444
Model 4

Ozdeger | izTesti | Kritik Deger | Olasilik Degeri
None * 0.353053 | 49.01328 | 47.85613 0.0388
At most 1 0.203149 | 22.44837 29.79707 0.2742
At most 2 0.106517 | 8.596012 | 15.49471 0.4041
At most 3 0.027894 | 1.72569 3.841466 0.189
Model 5

Ozdeger | iz Testi | Kritik Deger | Olasilik Degeri
None * 0.413317 | 58.11768 | 47.85613 0.0041
At most 1 0.28364 | 25.58817 | 29.79707 0.1415
At most 2 0.081851 | 5.240208 15.49471 0.7828
At most 3 0.000509 | 0.031069 | 3.841466 0.86
Model 6

Ozdeger | iz Testi | Kritik Deger | Olasilik Degeri
None * 0.397134 | 52.0388 47.85613 0.0192
At most 1 0.20519 | 21.16916 | 29.79707 0.3472
At most 2 0.102224 | 7.160397 15.49471 0.5591
At most 3 0.009504 | 0.582494 | 3.841466 0.4453

Not: * %5 gliven seviyesinde anlamlilig ifade eder.

Tablo 4’te goruldugi gibi tiim modeller igin en az bir egbiitiinlesme iliskisi oldugu anlagiimaktadir. Bu durum her model icin degiskenlere ait seriler arasinda
uzun dénemli iliskinin varligini ortaya koymaktadir.

Esbitiinlesme testinin ardindan, degiskenler arasinda bir nedensellik iliskisi olup olmadigi arastiriimistir. Nedensellik iliskisinin varligi ve yoniinln tespiti
amaciyla Granger nedensellik testi kullaniimistir. Test sonuglarina gére nedensellik iligkisi bulunan degiskenler Tablo 5’'de gésterilmektedir. Ayrica, nedensellik
iliskisi bulunan ve bulunmayan tiim sonuglar EK 1’de verilmistir.

Tablo 5. Granger Nedensellik Testi Sonuglari

iligkinin Yénii Chi-sq Olasilik Degeri
TX ----> TDYY 12.24527 | 0.0316*

GDP ----> TDYY 20.01612 | 0.0012**

IX ----> REDK 14.14107 | 0.0281*

IDYY ----> REDK | 20.16804 | 0.0026**

HX ----> HDYY 17.12461 | 0.0088**
REDK ----> HDYY | 18.70115 | 0.0047**
HGDP ----> HDYY | 14.36573 | 0.0258*

HM ----> HGDP 16.75454 | 0.0102*
Not: *, ** sirasiyla %5 ve %1 giiven seviyesinde anlamliligi ifade eder.

Granger nedensellik testi sonuglarina gore; tim ihracat, ithalat ve DYY’leri igeren toplam modelde; ihracattan DYY’lere dogru 0,05 gliven seviyesinde
nedensellik iliskisi bulunmustur. Ayrica, GDP’nin de DYY’lerin nedeni oldugu gériilmiistiir. imalat sektdriinde ihracat ve DYY’ler REDK’nin Granger nedenidir.
Bu sektérde, DYY ile ihracat ve ithalat arasinda dogrudan bir nedensellik iliskisi g6zlenmemistir. Hizmet sektériinde ise; ihracat degiskeni 0,01 giiven diizeyinde
DYY’lerin nedeni olarak bulunmustur. Bunun yaninda, REDK ve HGDP’den hizmet sektoriinde DYY’lere dogru bir nedensellik iliskisi bulunmustur. Ayrica, ithalat
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da HGDP’nin nedenidir. Modellerde bulunan tim iliskiler tek yonltdir. Tablo 5’deki degiskenlerin nedensellik iliskilerinin daha net gozlenebilmesi igin Sekil 1

olusturulmustur.
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Sekil 1. Degiskenlerin Nedensellik Yonleri

Kisacasi, imalat ana sektort bazinda inceleme yapildiginda, dis ticaretle DYY arasinda herhangi bir nedensellik iliskisine rastlanamamistir. Hizmet
sektorinde ise ihracat, HGDP ve REDK DYY’lerin nedeni olarak bulunmustur. Ayrica, ithalat da HGDP’nin nedeni olmustur. Dolayisiyla, ithalat HDYY’nin
dogrudan nedeni olmasa da dolayl bir nedensellik s6z konusu olabilir. Bu agidan hizmet sektériinde dis ticaretin DYY’ler ile nedensellik iliskisinden sz edilebilir.
Toplam ihracat ve GDP’den toplam DYY’lere dogru bir nedensellik iliskisi gorilmektedir. Hem toplam serilerde hem de hizmet sektoriyle ilgili serilerde
ihracattan DYY’lere dogru nedensellik iliskisi bulunmasi, DYY’ler igin dis ticaretin 6nemini gostermektedir.

Tartisma ve Sonug¢

Dinyada ve Turkiye’de sermaye hareketleriyle ilgili calismalar her zaman arastirmacilarin ilgi odagi olmustur. Sermaye hareketlerinden olan portfoy
yatirimlari disinda, DYY’ler de ulkelerin stratejik hedefleri, politikalari ve ekonomik durumlari igin 6nemli olgulardandir. Benzer olarak; bir Glkenin dig ticaret
kabiliyeti de bahsi gegcen durumlar agisindan olduk¢a onemlidir. Her iki kavram da dlkelerin ekonomileri ve biyime hedeflerinde sirdurilebilirligi
saglayabilecek unsurlardandir. Her iki durumun da birbirini destekleyici veya birbirine alternatif olup olmadiklari gibi konularin arastiriimasi gerektigi
distntlmektedir. Bu nedenle, bu énemli iki kavramin aralarindaki iliskinin belirlenmesi de buyiik 6nem arz etmektedir. Bu ¢alismada, s6z konusu amaglar
dogrultusunda DYY'ler, ihracat ve ithalat arasindaki iliski Turkiye agisindan incelenmistir.

Calismada bahsi gegen degiskenler arasindaki iligski incelenirken, toplam ihracat, toplam ithalat ve toplam DYY’ler yaninda, l¢ ana sektor bazinda da
incelemeler gergeklestirilmistir. Bu ana sektérler; “imalat”, “tarim, orman ve hayvancilik” ile “hizmet” sektorlerini kapsamaktadir. Ancak, tarim, orman ve
hayvancilik ile ilgili olarak tilkemizde dizenli bir DYY gergeklesmediginin tespit edilmesi nedeniyle, arastirmada bu sektor kapsam disi birakilmistir. Arastirmada,
2005 yilinin ilk geyregi ile 2021 yilinin dérdiinci geyregi arasindaki donemi kapsayan (g ayhk veriler kullaniimistir.

Johansen Esbutlinlesme Testi sonuglarina gére hem sektorler bazinda hem de toplam bazda degiskenler arasinda en az bir esbittinlesme iligkisi oldugu
sonucu ortaya ¢tkmistir. Bu durum degiskenler arasinda uzun donemliiliskiden s6z edilebilmesine olanak saglamistir. Bu nedenle degiskenler arasindaki iligkinin
yoni hakkinda bilgi edinebilmek amaciyla Granger Nedensellik Testi gergeklestirilmistir.

Granger Nedensellik Testi sonucunda sadece imalat sektér modeline gore dis ticaret ile DYY arasinda herhangi bir nedensellik iliskisi gézlenmemistir.
Hizmet sektoriinde ihracat DYY’lerin granger nedeni olarak gorilmustir. Ayrica, hizmet sektoriinde GDP DYY’lerin nedeniyken, ithalat da GDP’nin nedeni olarak
bulunmustur. Toplam dis ticaret ve toplam DYY’lerin kullanildigi modelde de yine hizmet sektoriinde oldugu gibi ihracattan DYY’lere dogru bir nedensellik
iliskisi oldugu gortlmustir.

Analiz sonuglarina gére hizmet sektori ithalatinin blylime Uzerinde etkili oldugu da soylenebilir. Clinki hizmet sektériinde ithalattan GDP’ye dogru
nedensellik iliskisinin bulunmasi, ithalatin biyiime tzerinde belirleyici bir unsur oldugunu gdstermektedir. ihracattan DYY’lere dogru nedensellik iliskisi,
ozellikle hizmet sektori igin dis ticaretin, disa agikligin ve serbestlesme politikalarinin gelistirilmesinin DYY’leri arttirabilecegini gostermistir.

Toplam DYY modeline gére ise, ihracatin DYY’lerin nedeni olmasi cesitli sekillerde agiklanabilir. Ornegin, ihracatin artmasinin teknolojik iiriin, yan driinler
ve hammadde gibi ihtiyaglari arttirabilme potansiyeli, ev sahibi llkeye gelen yabanci yatirimlari da arttirabilmektedir. Ayrica, ihracattan DYY’lere dogru
nedensellik iliskisi olmasi, disa acik Glkelerin DYY’ler igin daha cazip olmasindan kaynaklaniyor olabilir. ithalat ve ihracat serbestligi, iiretecekleri mallari ihrag
etme konusunda ve ihtiyag duyacaklari hammadde ve ara urlnleri ithal etme konusunda DYY’lere hareket kolayligi saglamaktadir. Elde edilen bulgular, dig
ticareti destekleyen politikalarin DYY’leri de arttiracagini gdstermektedir. Bu nedenle disa acik politikalarin gelistiriimesi ve dis ticaretle ilgili tesvikin saglanmasi
gerekmektedir.

Bu galismada ihracat, ithalat ve DYY’ler arasindaki iliski toplam ve ana sektorler bazinda irdelenmistir. Konuyla ilgili daha sonra yapilacak galismalarda alt
sektorler agisindan da incelemeler gergeklestirilebilir. Ayrica, degiskenler arasindaki iliskiler farkh yontemlerle ve farkli tlkeler agisindan da ele alinabilir.
Konuyla ilgili yapilacak galismalarin sayisindaki artis, konunun daha fazla netlik kazanmasina yardimci olacaktir. Bu sayede; lilkelerin ve firmalarin konuyla ilgili
gelecek planlarina ve stratejilerine katki saglanabilecegi disunilmektedir.
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EKLER

EK 1: Tiim Degiskenlere Ait Granger Nedensellik Testi Sonuglari

Model 4.1
iliskinin Yonii Chi-sq Olasilik Degeri
GDP ----> TDYY 13.42962 0.0197*
REDK ----> TDYY 2.506861 0.7755
TX ---—->TDYY 12.24527 0.0316*
TDYY ----> GDP 2.123607 0.8318
REDK ----> GDP 8.479199 0.1317
TX ----> GDP 4.949015 0.4221
TDYY ----> REDK 6.121519 0.2946
GDP ----> REDK 2.427511 0.7874
TX ----> REDK 4.026671 0.5456
TDYY ---->TX 0.872056 0.9722
GDP ---->TX 6.661764 0.2470
REDK ----> TX 2.771907 0.7351

Model 4.2
iliskinin Yonii Chi-sq Olasilik Degeri
TDYY ---->TM 1.707661 0.8879
GDP ---->TM 2.209063 0.8195
REDK ---->TM 4.356912 0.4993
TM ----> TDYY 6.938526 0.2253
GDP ----> TDYY 20.01612 0.0012**
REDK ----> TDYY 2.701894 0.7458
TM ----> GDP 4.549179 0.4733
TDYY ----> GDP 4.241685 0.5152
REDK ----> GDP 8.162275 0.1475
TM ----> REDK 5.550928 0.3524
TDYY ----> REDK 8.119985 0.1497
GDP ----> REDK 4.875055 0.4313

Model 4.3
iligkinin Yonii Chi-sq Olasilik Degeri
IDYY ----> IX 4.068680 0.6674
IGDP ----> IX 3.297507 0.7707
REDK ----> IX 2.038158 0.9162
IX ----> IDYY 3.209012 0.7822
IGDP ----> IDYY 4.958126 0.5492
REDK ----> IDYY 3.648227 0.7242
IX ----> IGDP 5.692759 0.4585
IDYY ----> IGDP 4.762303 0.5746
REDK ----> IGDP 5.128449 0.5274
IX ----> REDK 14.14107 0.0281*
IDYY ----> REDK 20.16804 0.0026**
IGDP ----> REDK 10.41591 0.1082
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Model 4.4
iliskinin Yonii Chi-sq Olasilik Degeri
IDYY ----> IM 3.477035 0.747
IGDP ----> IM 6.606070 0.3588
REDK ----> IM 1.556002 0.9557
IM ----> IDYY 2.711144 0.8441
IGDP ----> IDYY 5.666969 0.4615
REDK ----> IDYY 5.634320 0.4654
IM ----> IGDP 5.223186 0.5155
IDYY ----> IGDP 6.734359 0.3461
REDK ----> IGDP 3.633159 0.7262
IM ----> REDK 5.864539 0.4385
IDYY ----> REDK 14.82297 0.0217*
IGDP ----> REDK 8.412339 0.2094

Model 4.5
iliskinin Yonii Chi-sq Olasilik Degeri
HDYY ----> HX 4.810668 0.5683
HGDP ----> HX 8.325997 0.2152
REDK ----> HX 7.787574 0.2541
HX ----> HDYY 17.12461 0.0088**
HGDP ----> HDYY 10.83128 0.0937
REDK ----> HDYY 18.70115 0.0047**
HX ----> HGDP 2.379227 0.8817
HDYY ----> HGDP 3.415706 0.7551
REDK ----> HGDP 4.743813 0.5771
HX ----> REDK 3.345368 0.7644
HDYY ----> REDK 1.650718 0.9489
HGDP ----> REDK 7.097510 0.3119

Model 4.6
iliskinin Yonii Chi-sq Olasilik Degeri
HDYY ----> HM 7.540416 0.2737
HGDP ----> HM 7.713604 0.2598
REDK ----> HM 2.758659 0.8385
HM ----> HDYY 8.663914 0.1934
HGDP ----> HDYY 14.36573 0.0258*
REDK ----> HDYY 8.307662 0.2164
HM ----> HGDP 16.75454 0.0102*
HDYY ----> HGDP 5.034630 0.5394
REDK ----> HGDP 7.321296 0.2922
HM ----> REDK 4.625107 0.5927
HDYY ----> REDK 1.828007 0.9348
HGDP ----> REDK 8.972924 0.1751

Not: *, ** sirasiyla %5 ve %1 giiven seviyesinde anlamliligi ifade eder.
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MAKALE BILGILERI 0z

Arastirma Makalesi Rekabetin artmasi, teknolojik gelismeler, is hacimlerinin bllyimesi ve faaliyet alanlarinin genislemesi isletmelerde karmasik bir
Gelis Tarihi 8 Aralik 2022 yapiya zemin hazirlamistir. Bu gelismelerin yaninda yasanan finansal sorunlar; isletmelerde hile ve suistimal riskini arttirmis ve
Revizyon 29 Aralik 2022 surdirilebilir basariyl engellemistir. Hile ve isletmenin sirekliligi kavrami birbiriyle iligkili kavramlardir. Hile, bir isletmenin
Kabul tarihi 29 Aralik 2022 onumuzdeki on iki ay boyunca isine devam etme kabiliyetini tehdit edebilir. Yatirimcilarin isletmeye olan glivenini zedeler ve

basarisizligina neden olabilir. Bir isletme iflas etme riskiyle karsi karsiya kaldiginda veya finansal sikintiya disttigiinde, galisanlardan
mevcut ve potansiyel yatinmcilara kadar pek ¢ok paydas etkilenebilir. Bu agidan isletmelerin varliklarini strdlrebilmeleri igin
“gliven” ve “itibar” 6nemlidir. Glven ve itibari sarsacak olan ise “hile”dir. Ortaya ¢ikan hileler isletmelere olan giiveni zedeleyerek
isletmelerin devamliligini etkileyebilmektedir. Dolayisiyla, yasanilan hileler sonucunda birtakim diizenlemelere gidilmis ve birgok
lilkede muhasebe ve denetim alaninda isletmeler, sermaye piyasalari, yasa koyucular tarafindan denetime yonelik daha saglam ve
glicli adimlarin atilmasi hedeflenmistir. Bu ¢alismada 6ncelikle hileye iliskin kavramsal gergeve sunulmus, hilenin verdigi zarar
boyutu tartisilarak hileye iliskin sorumluluklar agiklanmustir. ikinci béliimde ise isletmenin siirekliligi varsayimi ele alinmis ve hilenin
isletmenin surekliligine etkisi agiklanmistir.

Anahtar Kelimeler: Hile, Hile Riski, isletmenin Siirekliligi

Effect of Fraud on Business Continuity

Abstract

ARTICLE INFO

Research Article The increase in competition, technological developments, the growth of business volumes and the expansion of fields of activity
Received 8 December have provided a basis for a complex structure in businesses. In addition to these developments, the financial problems that the
2022 organizations experienced increased the risk of fraud and misconduct in businesses and prevented a sustainable success. Fraud and
Received in revised form “Going Concern” assumption are interrelated concepts. Fraud can pose a threat to a business's ability to continue its operations for
29 December2022 the next twelve months. It damages the confidence that the investors have towards the business and may cause its failure. When
Accepted 29 December a business is at risk of bankruptcy or in financial distress, this could affect many stakeholders, from employees to current and
2022 potential investors. In this respect, “trust” and “reputation” are important concepts for the businesses to endure. And what would

damage this trust and reputation is the "fraud". The emerging frauds could damage the trust that is put in the businesses and could
affect the continuity of their operations. For this reason, as a result of the frauds that are experienced, various regulations have
been put in place and many countries have set targets to take more durable and stronger steps towards the governance of
accounting and auditing by businesses, capital markets and legislators. In the first chapter of this research, the conceptual
framework of fraud is presented, then the extent of damage caused by fraud is discussed and responsibilities in relation to fraud
are explained. In the second chapter, going concern assumption is taken under consideration and the effect that the fraud has on
the said continuity is explained.

Keywords: Fraud, Fraud Risk, Going Concern

Giris

Muhasebe skandallari olarak giinlimize kadar etkisini siirdiren Enron, WorldCom, Adelphia, Qwest, Global Crossing, Dynogy, Royald Ahold ve Parmalat,
Carme Vakasi, Kmart, Tyco International, Xerox gibi buyiik isletmelerde ortaya ¢ikan hile ve yolsuzluklar yalnizca isletmelerin surekliligini etkilememis, tim
piyasalari etkisi altina almistir. Yasanan bu olumsuzluklar is ve istihdam alanlarini daraltmis ve biiyiik maddi kayiplara neden olmustur. Yasananlar dogru ve
guvenilir bilgiye olan ihtiyaci ve denetimin dnemini glindeme getirmistir. Bagka bir dnemli bir husus da yapilan hilelerin artik kiigimsenmeyecek duruma gelmis
olmasidir. is ve islemlerde ortaya ¢ikan hileler isletme iginden ve disinda yer alan kisi/kisilere fayda saglarken geri déniilmeyecek sekilde 6nemli tahrifatlara
neden olacagi gercegi de goz ardi edilmemelidir. Bu asamada, isletmelerde olusturulan i¢ kontrol sistemleri kadar bagimsiz denetimin 6nemi de tartisilamaz
bir gergektir.

2022 yilinda ACFE (Association of Certified Fraud Examiners) tarafindan yayimlanan raporda isletmelerin maruz kaldigi gesitli hilelere ait ytizdelik dilimlerde
isletmelerin gelirlerinin her yil %5’ini hile sonucunda kaybettigi belirtilmistir. Vakalardan ortaya ¢ikan kaybin 3.6 milyar$ oldugu ve vaka bagina diisen ortalama
zararin da 1.783 milyon$ oldugu ifade edilmistir. Burada odaklanilmasi gereken nokta, hilelere maruz kalinan durumlarin her yil isletmelere verdigi zarar
boyutunun artiyor olmasi ve isletmelerin strdiralebilirligini engellemesidir.

Hile Kavrami

GUnUmize kadar etkisini sirdlren ve piyasalari derinden etkileyen muhasebe ve denetim skandallarinin ortaya ¢ikmasiile “hile” kavraminin tizerinde daha
¢ok yogunlasilmasi gerektigi ortaya cikmistir. ingilizcesi “fraud” olan hile; aldatma, kandirma, yanhls yapma, yolsuzluk ve usulsiizliik gibi kavramlari
kapsamaktadir. ACFE’ye gore hile, “isletmenin varliklarinin veya kaynaklarinin kasitli olarak kétiiye kullanilmasi veya yanlis uygulamalar yoluyla haksiz kazang
saglanmasi” seklinde tanimlanmistir (ACFE, 2020, s. 6).

SAS (Statement of Auditing Standars) No:82 de ise hile; yapilacak olan islemlerde bilingli olarak finansal tablolarda yer alan rakamlar tzerinde oynanmasi
ya da finansal tablolarin raporlanmasinda belge ve bilgilerin saklanmasi, tahrif edilmesi olarak tanimlanmistir. (SAS No:82, 1996, s. 3). Koh ve Lee (2009) hileyi;
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kisi ya da kurumlari aldatmak ya da kandirmak igin dogrularin oldugundan farkli bir bigimde yanls beyan edilmesi seklinde ifade etmistir. Bagimsiz Denetim
Standartlari (BDS) 240’a gore hile; “yénetimden, list yonetimden sorumlu olanlardan, ¢alisanlardan veya (igiincii taraflardan bir veya birden fazla kisinin, haksiz
veya yasalara aykiri bir menfaat elde etmek amaciyla yaptigi aldatma iceren kasitli eylemler”dir (BDS 240, 12a). Buna gore, isletmelerde kasith olarak yapilan
eylemler hile olarak tanimlanmaktadir. Bu asamada hile ve hatayi ayirmak gerekmektedir. Hile, kasit ve k&tl niyet igerir. Hata ve hile arasindaki fark finansal
tablolarda duzensizlige yol agan eylemin kasith ya da kasitsiz yapilmis olmasi ile ilgilidir. Hatayi hileden ayiran en belirgin nokta kasit unsurudur. Hata;
“istemeyerek ya da bilmeden yapilan yanlslik, yanilma” olarak tanimlanmaktadir. Hile ise karsi tarafi aldatmak ve yaniltmak unsuru tagimaktadir.

Hile Tiirleri

Gelisen teknoloji ve ekonomi baglaminda isletmelerde ortaya ¢ikan hilelerin tespit edilmesi ve 6nlenmesi; maliyet, yonetimin tutum ve davraniglari
acisindan zaman alabilmektedir. insan faktériiniin yogun ve etkin oldugu her alanda hile kaginiimazdir. BDS 240’a gére, isletme yénetiminden sorumlu olanlarin
yaptiklari hileler “yénetim hileleri”, isletme ¢alisanlari tarafindan yapilan hileler de “calisan hileleri” olarak siniflandiriimaktadir (BDS 240, s. 7). ACFE ise hile
tirlerini varliklarin kétiye kullanilmasi, yolsuzluk ve hileli finansal raporlama olmak lzere (¢ baslik altinda gruplandirmistir (ACFE, 2022, s. 9).

CGalisan Hileleri

Calisan hileleri, isletmelerde mevcut olan varliklarin kural disi olarak kullanilarak isletmeyi zarara ugratmasi seklinde ifade edilebilir. Burada yapilan hileler
genellikle kasdi ve bilingli bir sekilde yapilmaktadir (Mengi, 2013:47). Diger bir ifadeyle, ¢alisanlar tarafindan menfaat saglamak igin isletme varliklarinin
¢alinmasi veya kotu niyetle kullaniimasidir (Hall, 2004, s. 3). Galisan hileleri, galisanlar tarafindan menfaat elde etmek igin genelde isletmenin varliklarinin
¢alinmasi ya da koétl niyetle kullanilmasi olarak tanimlanmaktadir.

Kisilerde gorilen anormal davranislar hile potansiyelini yuksek olduguna isaret etmektedir. Genellikle galisanlar tarafindan isletmelerde gergeklesen
hilelerde etkilenen isverendir (Mengi ve Yilmaz, 2013, s. 33).

Yo6netim Hileleri

Yoénetim hileleri, finansal tablolarda yer alan hesaplarin tahrif edilmesi ile isletmenin mevcut olan durumunun oldugundan daha iyi ya da daha kéti olarak
gosterilmesi ve finansal tablolarda yer almasi gereken tutarlarin ve agiklamalarin bilerek yanlis beyan edilmesi seklinde tanimlanmaktadir (Bozkurt, 2016, s.
65). Tepe ydneticileri tarafindan gerceklestirilen hilelerdir. isletme icinde sik olarak yapilan hile tiirlerinden biri olan yénetim hileleri, hileli finansal raporlama
olarak da tanimlanmaktadir (Ozkul ve Ozdemir, 2013, s. 76). Yénetim hileleri piyasa ve yatirimcilari derinden etkileyen ve zor duruma diisiiren bir hile tiiridiir.
Tespiti zor ve zaman alabilmektedir.

Galisan hileleri ve yonetim hilelerinde, hileyi gergeklestiren tarafin isletme icerisindeki konumuna gore bir ayirim yapilmaktadir. Yonetim hileleri daha gok
isletme Ust yoneticileri tarafindan gergeklestirilen, isletmenin durumunu oldugundan daha iyi gostermek, hisse fiyatlarini artirmak, daha iyi finansal kaynak
saglamak, daha az kar payi dagitmak gibi nedenlerle finansal tablolarda yapilan degisiklikler, gergege uygun olmayan diizenlemeler olarak tanimlanmaktadir
(Hall, 2004, s. 3).

Varliklarin Kétiiye Kullaniimasi

Varliklarin kéttye kullanilmasi,“finansal tablolarin tim 6nemli yonleriyle genel kabul gérmis muhasebe standartlarina uygun bir sekilde sunulmamasi
etkisini ortaya ¢ikaracak sekilde isletme varliklarinin calinmasi” olarak tanimlanmaktadir. Cesitli sekillerde meydana gelebilmektedir. Zimmete gegirme,
varliklarin galinmasi, isletmenin satin almadigi mal ve hizmet igin bedel 6demesi gibi (BDS 240: A5).

Yolsuzluk

ACFE hilenin siniflandirlmasinda ti¢’lu bir ayirima gitmis ve son grubu yolsuzluk olarak belirlemistir. Yolsuzluk, 6zellikle kendisi igin fayda elde etme ¢abasi
icinde olanlarin giiven ve sorumlulugu kot niyetle kullanmasidir. ACFE, yolsuzluk ve ahlaki olmayan davraniglari; rigvet almak, irtikap (karsi tarafi rigvet
vermeye zorlamak), bagis ve hediye kabul etmek ve gikarlarin gatismasi olarak ele almaktadir.

Hileli Finansal Raporlama

BDS 240’a gore hileli finansal raporlama, finansal tablolarda olmasi gereken tutarlarin veya agiklamalarin yer almamasi ya da yanlis beyan edilmesi yoluyla
yapilabilecegi gibi kontrollerin yonetim tarafindan yerine getiriimemesi ile de yapilabilmektedir. Finansal tablo hileleri, isletme tarafindan finansal tablo
kullanicilarini, (6zellikle yatinmcilari ve kredi verenleri) finansal tablolarda yer alan tutar ve agiklamalarin bilingli bir sekilde kasith olarak yanhs beyan edilmesi
yoluyla finansal tablo kullanicilarinin aldatiimasi seklinde tanimlanmaktadir (Rezaee, 2005, s. 279).

Hileli finansal raporlama 6rnek olarak asagidaki teknikler kullanilarak yapilabilir (BDS 240, md. A3- A4.).

. Muhasebe kayitlarinin veya finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan destekleyici belgelerin tahrif edilmesi,
. Finansal tablolarda olaylara, islemlere veya diger 6nemli bilgilere iliskin yanhs beyanlarda bulunulmasi veya kasitli olarak yer verilmemesi,
. Tutarlara, siniflandirmaya, sunum tiriine veya agiklamaya iliskin olarak muhasebe ilkelerinin kasitli olarak yanlis uygulanmasi.

Hileye iliskin Sorumluluklar

Son yillarda yasanan ve gliniimiize kadar etkisini stirdiiren hileli finansal raporlama ve denetim basarisizliklari denetim mesleginin giivenilirligini sorgulamis
ve birgok isletme glivenilir ve dogru bilgiye ulasma arayigina girmistir. Finansal tablolarin eksiksiz ve dogru bir sekilde hazirlanmasi hem yatirimci hem isletmeler
icin 6nem tegkil etmektedir. Bagimsiz denetim sireci, bu asamada finansal tablolarin ilgili karar alicilar igin glivenilirligini saglama konusunda 6nemli
fonksiyonlar tstlenmektedir (Demir ve Ciftci, 2016, s. 88). isletmelerde uygulanan etkin bir bagimsiz denetim siireci, dogrudan ve dolayli olarak misteri
isletmenin surekliligine katki saglar (Uzay, 2017, s. 147). Dolayisiyla, giivenilir bilgiye duyulan gereksinim, bagimsiz denetimin isletmeler igin 6nemli bir
fonksiyon oldugunun en temel gostergesidir (Kaya ve Uzay, 2018, s. 722).

Bagimsiz denetginin, yonetim tarafindan yapilan hile (yonetim hilesi) kaynakli 6nemli yanhshig tespit edememe riski, galisanlarin yaptigi hileyi tespit
edememe riskinden daha yiksektir. Clnkd, yonetimin her alanda dogrudan veya dolayli olarak muhasebe kayitlarina erismesi ve hileleri dnlemek igin kontrol
mekanizmalarini manipiile edecek bir konumda yer almasidir (BDS 240, s. 7). isletmelerde yasanan hilelerin tespit ve 6nlenmesinde bagimsiz denetginin
sorumluluklari en tartismali konulardan biri olmustur. Nedeni ise bu tir hilelerin sadece bagimsiz denetim araciligiyla ¢6ziime kavusmayacagi ayni zamanda
yonetiminde sorumluluklari arasinda yer almasinin gerekliligidir.

Yasanan hile ve usulsiizliiklerin tespiti ve 6nlenmesinde asil sorumluluk isletme yénetimine aittir. isletme yénetiminin hilelere karsi gerekli tiim &nlemleri
almasi ve yapilan hilelerde gerekli yaptirimlarin uygulanmasi olasi hilelerin meydana gelmesinde caydirici 6zellige sahip olacaktir. Bu sliregte yonetimin isletme
icerisinde etik kalttri (bilinci) olusturmasi ve etkin bir i¢ kontrol sistemini tesis etmesi dGnemlidir. Ayni zamanda denetim komitesi tarafindan yapilan etkin ve
adil bir gozetim ile bu siirecin desteklenmesi gerekir. Sonug olarak, isletmelerde hile risklerinin tespiti ve dnlenmesi asamasinda gerekli olunan tiim kontrol
mekanizmalarinin isletme yonetimi tarafindan kurulmasi, yénetimin etik ve ahlaki kurallar gergevesinde hareket etmesi olasi hilelerin azaltiimasinda 6nemli
bir etkendir. Soyle ki bu tir davranislar; motive edici galisma ortaminin olusturulmasina, galisanlarin kidem ve tecriibesine baglh olarak kurallar kapsaminda
terfi edilmesine, tcret politikalarinda dengenin kurulmasina ve olasi hile ve usulstzlik oldugunda iddia edilen ve stiphe duyulan durumlarda yonetimin gerektigi
sekilde davranmasina énculik edecektir (BDS 240, s. 4).

Bagimsiz denetginin hileye iliskin sorumluluklari birgok dizenlemede bulunmakta olup, bunlarin en 6nemlisi BDS 240 (Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetiminde Bagimsiz Denetcinin Hileye iliskin Sorumluluklari)'tir. ilgili standartta denetgi sorumlulugu detayl olarak ele alinmistir. Bu kapsamda, standarda
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denetim riski modeli dahil edilmis olup; esas, ilke ve prosedurler agisindan SAS 99’la uyumluluk saglamistir (Ertop, 2016, s. 24). Standart, bagimsiz denetgilerin
hilelerin ne oldugu, nasil ve ne sekilde gergeklestigi hakkinda fikir sahibi olmalarina, denetim slrecinde denetgilerin hile riskini galismalarinda dikkate
almalarinin ve buna goére planlama yapmalarinin kendileri igin daha iyi olacagini vurgulamaktadir (Celayir, 2018, s. 158). Bu standartlara gére bagimsiz denetgi
“bir btin olarak finansal tablolarda hata veya hile kaynakli énemli yanligliklarin bulunmadigina dair makul diizeyde giivence elde etmekle sorumludur” (BDS
240, s. 5).

isletmelerde olasi hile risklerinin analiz edilmesi ve degerlendiriimesi, denetginin denetim plani kapsaminda ele almasi gereken dnemli bir konudur ve
denetgi denetimin tim alanlarinda hile riskinin olusumunu dikkate almak zorundadir (Payne ve Ramsey, 2005). Bu kapsamda denetgi hile risklerini
degerlendirirken, mesleki ve tecriibesine dayanarak gerekli goriilen denetim tekniklerini belirlemeli ve uygulamalidir. Boylece denetgi, belirlenen denetim
teknikleri araciligiyla hile risklerine karsilik vermis olacaktir (Celayir, 2018, s. 159). Bagimsiz denetgi, isletme icerisinde gergeklesmis, siiphe duyulan ya da iddia
edilen herhangi bir hile hakkinda yeterli bilgiye sahip olup olmadiklarini belirlemek amaciyla yonetimi ve diger kisileri sorgulamalidir (BDS 240, s. 19). Ayrica
denetgi, diger risk degerlendirme prosedirlerinden ve ilgili galismalardan elde edilen bilgilerin, hile riski faktoériniin varligina isaret edip etmedigini
degerlendirmeli (BDS 240, s. 25) ve BDS 315’e uygun olarak finansal tablolarda yer alan hesap tutarlari ve agiklamalarina iliskin yénetim beyani diizeyinde hile
kaynakh “6nemli yanhshk” risklerinin olup olmadigina yonelik denetim stirecini olusturmalidir (BDS 240, s. 26).

isletmelerde Hile Yontemleri ve Ortaya Cikan Kayiplar

Hilenin 6nlenmesi ve ortaya gikarilmasinda birincil sorumluluk isletme yonetimi ve yonetim kuruluna aittir. Hile kayiplarini sinirlamanin en uygun maliyetli
yolu, hilenin meydana gelmesini 6nlemektir. Bu nedenle uygun ve etkili bir kurumsal yonetisim sistemi ve i¢ kontroller, hileye karsi ilk savunma hatti olarak
¢ok onemlidir. Denetgiler, risk temelli bir yaklagim uygularlar ve hileye iliskin temel sorumluluklari, finansal tablolarin 6nemli 6lgtide yanlis beyan edilmesi
risklerini belirlemek, degerlendirmek ve bunlara yanit vermektir. Bir tesvik veya baskiya isaret eden olaylari ya da hile yapma firsati saglayan durumlari dikkate
alirlar (Blomme, 2022).

Ozellikle yasanan Covid-19 salgini, tiim kurumsal basarisizliklari 8nlemenin imkansiz oldugunu géstermis, ayni zamanda hilenin boyutlarini degistirmistir.
Faaliyetlerde duraksamalar ve siureglerde yeniden yapilanmalar gerceklesmeye baslamistir. Bununla birlikte, daha guiglii bir finansal raporlama ekosistemine
ihtiyag artmistir. Ancak, etkin bir ekosistem 6nleyici tedbirlerin zamaninda benimsenmesine veya sonuglarin daha iyi yonetilmesine olanak saglayabilecektir.
Bu sireg isletmeleri her alanda buyiik oranda etkilemistir S6z konusu bu etkiler isletme ve muhasebe alaninin en temel noktasi olan isletme strekliligini tehdit
etmis ve bu kapsamin degerlendirilmesi 6nemli bir konu haline gelmistir (Kdse ve Agdeniz, 2020, s. 69). Dolayisiyla, bu salginin ortaya gikmasiyla isletmelerin
karsilastiklari hile tirlerinin isletme surekliligine olan etkisinin fazla oldugu diistinilmektedir. Salginin hizla yayilmasi ekonomik anlamda isletmeleri dar bogaza
surtiklemis olup, bu olumsuz durumlarin hem isletme hem de ¢alisanlar tGzerinde etkileri derinden hissedilmistir. Ekonomiyi olumsuz etkileyen bu salginin
finansal tablolara olan etkisi ile bagimsiz denetim raporlarinin nasil ve ne sekilde olabilecegi konusunda da birtakim belirsizliklerin dogmasina, 6zellikle
surekliligi tehdit eden durumlarin yasanmasina zemin hazirlamistir.

ACFE tarafindan 2022 yilinda yayimlanan raporda pandeminin de etkileri dikkate alinarak, isletmelerin karsilastiklari hile tlrleri dizeyinin yillar itibariyle
nasil degisikliklere ugradigi raporlanmistir. Bu dogrultuda, 2022 yilinda mesleki hile tirlerine iliskin vaka oranlarinda varliklarin kétiiye kullanilmasi %86 ve
kaybin 100.000$ oldugu, yolsuzluk orani %50 diizeyinde ve 150.000$ kaybin diger yillara gére ¢ok fazla gergeklestigi, finansal tablo hilelerin ise diger yillarla
ayni diizeyde (%9) seyrettigi, fakat 593.000S zararin diger yillara oranla arttig1 saptanmistir.

isletmelerin surekliligini etkileyen finansal tablolarin hazirlanmasi oldugu kadar, isletmenin biyiiklGga, tird, sektérel dagihim ve isletmelerde yapilan hileli
islemlerinde etkili oldugu goz ardi edilmemelidir. S6z konusu raporda en ¢ok yapilan hileli islemler ile ilgili veriler asagida gorsellestirilmistir. ACFE tarafindan
yayimlanan raporda isletmenin kurulus tiirii cercevesi; Ozel isletmeler, Halka Agik isletmeler, Devlet Kuruluslari, Kar Amaci olmayan isletmeler ve diger
isletmeler seklinde bes gruba ayrilmis olup, kayiplarda yasanan yiizdelik ve tutar asagida Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1. isletme Tiirlerine Gére Hile Orani ve Ortalama Kayip

isletme Tiirii Yiizde% Ortalama Kayip$
Ozel isletmeler 44% 120.000$
Halka Acik isletmeler 25% 118.000$
Devlet Kuruluglar 18% 138.000$
Kar Amaci Olmayan isletmeler 9% 60.000$
Diger 4% 218.000$

Kaynak: ACFE (2022: 28).

ACFE’nin 2022 yilinda yayimlanan rapor sonucuna gore; meydana gelen hilelerin %69’undan fazlasinin kar amaci giiden isletmeler tarafindan meydana
geldigi saptanmistir. Bir dnceki yilda 6zel ve halka agik isletmelerin yizdelik dilimleri ile ayni seviyede olsa da kaybi distktir. Fakat devlet kuruluslari ve diger
isletme turleri tarafindan gerceklesen hilelerin verdigi zarar gegmis yillara oranla daha ytiksektir. Bu yasanan ortalama kaybin diger yillara gére artmasinin
Covid-19 salginin verdigi etki diistintlebilir. Bu baglamda devlet kuruluslari ve diger stattide yer alan isletmelerin piyasalarda olusturacagi etki fazladir. Kar
amaci giitmeyen isletmeler ise sadece %9’luk bir dilimde yer almaktadir ve diger isletme tiirlerine gére en az ortalama zarara (60.000$) sahiptir.

Tablo 2. isletme Biiyiikliigii Kapsaminda Calisan Sayisina Gére Hile Orani ve Ortalama Kayip

Calisan Sayisi Yiizde% Ortalama Kayip$
100 ve altinda ¢alisan 22% 150.000$
100-999 arasinda galisan 24% 100.000$
1000-9999 arasinda galisan 29% 100.000$
10000 ve st ¢alisan 25% 138.000$

Kaynak: ACFE (2022: 29).

Tablo 2’'de isletme buyilkltgu kapsaminda galisan sayilarina bakildiginda; hilelerin en ¢ok ¢alisan sayisi 100 ve altinda olan isletmelerde goriuldugu tespit
edilmistir. Calisan sayisinin dustik oldugu isletmelerde hilelerin ortaya ¢ikmasinda birgok faktor siralamak mumkiindur. Fakat en 6nemli faktorin isletmeler
tarafindan maliyet etkeninin dikkate alinmasi ve i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmamasi seklinde yorumlanabilir.

71



Yaylali, i., & Celayir, D. Sakarya Universitesi Isletme Enstitiisii Dergisi, (2022): 69-75

Tablo 3. Sektérlere Gére Hile Orani ve Ortalama Kayip

Sektér Yiizde% Ortalama Kayip$

Banka ve Finansal Hizmetler 351% 100.000$
ingaat 78% 203.000$
Egitim 69% 56.000$

Enerji 97% 100.000$
Catering Hizmetleri 52% 55.000$

Devlet ve Kamu Yénetimi 198% 150.000$
Saglik Hizmetleri 130% 130.000$
Bilgi ve iletisim 60% 58.0005

Sigorta 88% 130.000$
Uretim 194% 177.000$
Madencilik 22% 175.000$
Emlak 41% 435.000$
Sosyal Hizmetler 58% 78.000$

Perakende 91% 65.000S

Teknoloji 84% 150.000$
Kargo Hizmetleri 82% 252.000$
Toptan Ticaret 28% 400.000$

Kaynak: ACFE (2022: 32).

ACFE tarafindan yayimlanan raporda tiim sektérlerin hile orani ve ortalama kayiplari ele alinmistir. ilgili tim sektérlerin hile orani yiizdeligi icerisinde
yiiksek olan bes sektor sirasiyla; Banka ve Finansal Hizmetler, Devlet ve Kamu Yénetimi, Saglik Hizmetleri, Uretim ve Perakende oldugu saptanmistir. Bu tiir
sektorlerde genellikle yolsuzluk s6z konusu olup, nakit digi hareketlilik ve faturalama islem hileleri yaygindir. Yine tabloda belirtildigi Gzere yuzdelik dilimde
dusuk bir seviyede sahip olmasina ragmen ortalama zararin daha ¢ok insaat, kargo hizmetleri ile toptan ticaret sektérlerinde oldugu gorilmektedir. Bu ortalama
zararin ylUksek ¢ikmasina etki eden faktoriin salgin nedeni ile uzaktan galisma, online aligveris ve kontrol yetersizligi oldugu séylenebilir.

Tablo 4. Isletmelerde Yapilan islem Tiirlerine iliskin Hile Oranlari ve Ortalama Kayiplari

islem Tiiri Vaka Sayisi Ylzde% Kayip$
Faturalandirma 416 20% 100.000S
Nakit Digi islem 385 18% 78.0005
Masraf Odemeleri 232 11% 40.000$
Cek ve Odemeler 208 10% 100.000$
Elden Nakit Odeme 199 9% 15.000%
Kredi Karti Kopyalamasi 198 9% 50.000$
Maas Bordrosu 198 9% 45.000$
Nakit Hirsizligi 169 8% 45.000$
Nakit Odeme Yolsuzluklari 58 3% 10.000%

Kaynak: ACFE (2022: 12).

isletmelerde yapilan islem tirlerine iliskin hile oranlari ile ortalama kayiplari ele alindiginda; genellikle isletmelerde varliklarin kétiiye kullaniimasinin en
yaygin oldugu ve en ylksek zararin faturalandirma islemlerine ait oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica bu vaka isletmeler agisindan blyik bir risk olusturmaktadir.
Diger taraftan finansal agidan risk olusturan ¢ek ve 6demeler ile nakit disi islemlerin verdigi zararin boyutu da ytiksek olup, isletmelerin fiziksel varliklarin ve
yatirimlarin galinmasi bakimindan biyuk bir risk potansiyeli olusturmaktadir.
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Tablo 5. isletmelerde Gergeklesen Hilelerin Departmanlara Gére Orani ve Ortalama Kaybi

Departmanlar Vaka sayisi Yizde% Ortalama Kayip$
Operasyonlar 273 15% 74.000S
Muhasebe 230 12% 155.000$
Ust Yénetim 206 11% 500.0005
Satis 203 11% 100.000$
Mugteri Hizmetleri 140 8% 40.000$
Satin Alma 131 7% 129.000$
idari Destek 131 7% 90.000$
Finans 95 5% 160.000$
Yénetim Kurulu 58 3% 500.000$
Bilgi Teknolojisi 53 3% 150.000$
Depolama 58 3% 116.000$
Uretim 63 3% 100.000$
Tesisler ve Bakim 49 3% 58.000$
Pazarlama ve Halkla iliskiler 35 2% 112.000$
insan Kaynaklari 29 2% 100.000$
Arastirma ve Gelistirme 17 1% 75.000$

Kaynak: ACFE (2022: 47).

Tablo 5’'te isletmelerde gerceklesen hilelerin en ¢ok operasyon, muhasebe, lst yonetim, satis, misteri hizmetleri, satin alma ve idari destek
departmanlarinda gergeklestigi tespit edilmistir. Yine tabloda gorildiigu Gzere yonetim kurulu tarafindan yapilan hilelerin orani distk olsa da verdigi zarar
yuksektir.

ACFE raporunda gorildugu tizere isletmelerin sektor, biyuklik, ciro, ¢alisan ve departmanlar arasi yasanan hilelerin sayisi ve verdigi zararin tutarsal boyutu
isletme siirekliligine dogrudan etkisi biiyiiktiir. isletmelerin karliigina etki eden bu olumsuz durumlarin geleneksel yéntemlerle ¢éziilemeyecegi griillmiistir.
Bu tir vakalarin tamamen kaldiriimayacagi gergegiyle birlikte minimum seviyelere ¢ekilmesi buylk kayiplarin yasanmasini 6nleyecektir. Bu tiir islemler igin
gerekli olan i¢ kontrol sisteminin acilen isletmelerde tasarlanmasi ve kurulmasi gerekmektedir. Gliniimiiz teknolojileri kapsaminda kurumsallasmanin énemi
bir kez daha karsimiza gtkmistir.

isletme Siirekliligi Kavraminin Degerlendirilmesi

isletmelerin siirekliligi kavrami bir varsayim olarak kabul edilmektedir. ilgili varsayim kapsaminda isletmelerin sinirsiz bir mre sahip oldugunu ve isletme
6mrinin isletme ortaklari ve hissedarlarin yasam surelerine bagli olmadigi 6ngérilmektedir. Dolayisiyla, isletmeler tarafindan diizenlenen finansal tablolarin
isletme faaliyetleriyle ilgili karar alma asamalarinda 6nemli oldugu g6z ardi edilmemelidir. Bu agidan, giinimtize kadar etkisini sirdtren kuresel skandallar
neticesinde yatirimcilar agisindan artik “isletmenin siirekliligi” kavrami énemli bir hale gelmistir (Demirkol, 2019, s. 479). isletme yénetimlerinin siirekliligi
etkileyen olumsuz durumlari belirlemeleri, karar alma sireglerinde bu durumlari dikkate almalari ve buna uygun politika gelistirmeleri strekliligi saglama
acisindan olumlu fayda saglayacaktir (Vargiin ve Yildiz, 2022, s. 156).

“isletmenin siirekliligi” varsayimi muhasebe ilkelerinin temel taslarindan biridir. isletmenin siirekliligi, diizenlenen bilangonun isletme degerini gelecekte
gorinur kilmasinin yaninda aktif sekilde kalacagini varsayarak gostermesidir (Gray ve Manson, 2008, s. 663). Diger bir ifadeyle isletme strekliligi, isletmenin
ongorulebilir gelecekte faaliyetlerine devam edecegi, iflas, konkordato gibi durumlarla karsilasmayacagi, varliklarindan fayda saglamaya ve borglarini 6demeye
devam edecegi anlamlarini tasimaktadir (Moradi vd., 2012). isletmelerin siirekliligi kavrami, diizenlenen finansal tablolarin isletmelerin gelecekte varligini
etkilemesi bakimindan finansal tablolari dogrudan etkilemektedir (Karacan ve Uygun, 2012:228). Bu nedenle isletme y6netimi finansal tablolari hazirlarken,
isletme faaliyetlerini belli bir siireye bagli olmaksizin devam edecegi konusunda uygun davranmalari ve isletmenin gelecegi ile ilgili bilgileri dikkate almalari
dnemlidir (Akdogan ve Tenker, 2007, s. 51). isletmenin siirekli olma durumu yalnizca isletmenin sahipleri ve ortaklari tarafindan degil, isletmenin paydaslari
tarafindan da beklenen bir durumdur.

Son yillarda yasanan ve glinimiize kadar etkisini siirdiren muhasebe skandallari, daha uygun ve kapsamli bir denetim sirecini glindeme getirmistir
(Martens vd., 2008, s. 765). Denetim raporlari sadece isletmelerin cari durumlarla degil, gelecek donemleri de kapsayan bir bakis agisiyla hazirlanmasi buyik
bir 6nem arz etmektedir. Bu noktada isletmenin surekliligi kavrami ve varligini sirdirebilme yetenegi denetimin bir bakis agisi konumundadir (BDS 570, s. 4).
Boyle bir kavramin varligi hem yoneticiler hem de paydaslar igin 6nemli olup, sireklilik kavrami ile ilgili isletme yonetimine ve bagimsiz denetgiye nemli ve
ciddi sorumluluklar dismektedir (Senal ve Erkan, 2019, s. 116).

isletme siirekliligi ile ilgili bircok tanim yapilmis olup, BDS 570 ve Tiirkiye Muhasebe Standartlari (TMS 1) kapsaminda ise su sekillerde tanimlanmaktadir.

isletmenin sirekliligi BDS 570'te isletme siireklilik esasi su sekilde aktariimistir (BDS 570, s. 4);

“lsletmenin siirekliligi esasi uyarinca finansal tablolar, isletmenin sinirsiz bir 6mre sahip oldudu ve éngébriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiirecedi
varsayimiyla hazirlanir. Yonetimin isletmeyi tasfiye etme veya ticari faaliyetleri sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadidi siirece, genel amagli finansal
tablolarin hazirlanmasi isletmenin siirekliligi esasina dayanir.”

TMS 1 kapsaminda ise igletme surekliligi su sekilde tanimlanmistir (TMS 1, s. 25):

“Tlirkiye Muhasebe Standardi (TMS) 1 Finansal Tablolarin Sunulusu Standardina gére; y6énetim, finansal tablolari diizenlerken isletmenin faaliyetlerini
stireklilik icerisinde devam etme yetisini degerlendirir. Yonetimin sirketi tasfiye etme veya ticari faaliyetini sona erdirme niyeti veya mecburiyeti yoksa finansal
tablolar siireklilik kavramina gére diizenlenir. Yénetim, degerlendirmelerini yaparken isletme faaliyetlerinin sirekliligine kusku distrecek 6nemli belirsizlikler
tasiyan olaylar veya kosullarin farkindaysa, bu belirsizlikleri aciklar. isletme, finansal tablolarini siireklilik esasina gére hazirlamamasi halinde, bu hususu,
finansal tablolarini diizenlemesi sirasinda dayandirdigi temel ve isletmenin siireklilik arz etmeyecek sekilde degerlendirilmesinin nedeni ile birlikte agiklar.”
Degisik sekillerde yapilan tanimlarla birlikte, isletme strekliligi kavraminin en genel sekli ile ortak bir hiikiim icermektedir. Buna gére; “aksini ispat edecek bir
kanit olmamasi sartiyla, isletmenin sonsuza kadar faaliyetlerini siirdiirecedinin varsayilmasidir”. Bu kapsamda isletme stirekliligi kavrami net ve belli olmayan
islemler kiimesini gergeklestirmek lizere olusturulmustur.
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isletmenin Siirekliligi Kapsaminda Denetgi ve Yénetimin Sorumlulugu

isletmenin sirekliligi kapsaminda denetginin sorumlulugu, isletmenin siirekliliginin saglanip saglanmadigina, finansal tablolarin diizenlenmesinde
yonetimin isletme sirekliligi esasini kullanmasinin uygun ve yeterli olup olmadigina ve isletmenin sirekliligine iliskin ciddi ve énemli stiphelerin bulunup
bulunmadigi konusunda bir karara varmasidir (BDS 570, s. 6). Bu durum, denetginin gelecekte isletmenin faaliyetlerini devam ettirebilecek kabiliyete sahip
olduguna dair bir inanci olup olmadiginin da bir gostergesidir (Triani vd., 2017, s. 31).

isletme tarafindan olusturulan bilgiler, isletmenin siirekliliginin devami igin yeterli diizeyde olmasi énemlidir. ilgili bilgiler yeterli diizeyde degilse hata
olasiligl artmakta ve bu durum denetgiyi yanlis bir sonuca gotiirebilmektedir. Ortaya ¢ikan hata riskinden dolayl da denetgi 6nemli bir maliyet unsuruyla
karsilagsmaktadir. Denetgi, sorumlulugu ¢ergevesinde denetimin kapsamini, yapisini ve zamanlamasini buna gére ayarlamak durumundadir (Geiger ve Rama
2006). Fakat, denetgi strekliliginin degerlendirilmesi ile ilgili herhangi bir ¢alismada bulunmamissa; denetgi isletmenin sirekliligini yonetimle birlikte
degerlendirmesi gerekmektedir. Surekliligi engelleyen durumlarin olmasina yonelik gerekli sorusturma galismasini yapmalidir (Tepeg6z ve Tiredi, 2015, s. 47).
isletmenin siirekliligine etki eden risklerin ortaya konulmasi hem isletmenin gelecegi hem de yatirimcilar agisindan son derece énemlidir (Tas vd., 2018, s. 342).
Bu agidan denetgi, isletmenin surekliligine iliskin 6nemli ve ciddi olaylar, kosullar ve risklerin olup olmadigini degerlendirmelidir.

Denetginin isletmenin sirekliligini dikkate alma ve uygun gériilen durumlarda denetgi gériisiinde yapilacak olan degisimler BDS 570 “isletmenin Stirekliligi”
standardi ile diizenlenmistir. Bahsi gegen standarda gore denetgi, finansal tablolarin hazirlanmasinda yénetimin kullandigi isletmenin strekliligi varsayiminin
uygunluguna iliskin yeterli ve uygun denetim kaniti elde etme ve isletmenin surekliliginin devamina iliskin dnemli bir belirsizligin olup olmadigi konusunda bir
sonuca varma sorumlulugu tasimaktadir (BDS 570, s. 6).

Finansal tablolarin hazirlanmasinda en temel nokta olan isletmenin sirekliligi varsayimi kapsaminda, yonetimin tim kosullarda sireklilige dair bir
degerlendirme yapmasi gerektigidir (SPK, Seri X No:22, Yirmi Dérdlnci Kisim Md. 4). Bu kapsamda, surekliligi etkileyecek olumsuz durumlarin diger bir ifadeyle
tasfiye olmayacag), isi durdurmayacag ya da tasfiye plani olmadikga, isletmelerin finansal tablolarini siireklilik esasina gére dizenlemeleri gerekir (Akpotu ve
Israel, 2013). isletmenin asir borg yiikiinden kaynaklanan finansal sikintilar icerisinde olmasi ya da iflasa siiriikleyecek kadar bir bor¢ davasi ile karsi karsiya
kalmasi neticesinde yonetim bu olumsuz durumlari finansal tablo dipnotlarinda gostermelidir (Celayir, 2022, s. 184).

isletme ydnetimi, isletme siirekliligine iliskin durumlari degerlendirirken finansal tablolarin diizenlendigi tarihten itibaren en az on iki ayi kapsayacak sekilde
isletmenin gelecegine yénelik dngdriide bulunmasi gerekmektedir. isletmenin gelecegine ydnelik 6ngérii de finansal tablolarin diizenlendigi tarihte elde edilen
bilgi, belge ve tahminlere dayandirilir. S6z konusu bu 6ngoriler; isletmenin blyuklugu, cirosu, faaliyet konusu, sermaye yapisi, gelecekte pazarin durumu ve
finansal basarisizliklar seklinde 6rneklendirilebilir (Tepegoz ve Tiredi, 2015, s. 46).

isletme yénetimi, isletmenin siirekliligi varsayimini devam ettirebilme kabiliyetine iliskin finansal tablolarda 6nemli ve ciddi siiphelerin olabilecegi durumlar
hakkinda agiklama yapabilir. Agiklanan durum ve olaylarin belirli sartlara baglanmasi ya da bazi durumlarin diger olaylarla birlikte degerlendirilmesi de olaylarin
ve kosullarin 6nemli bir konuma gelmesine ortam yaratmaktadir (Uzay ve Tang, 2010, s. 151).

Hilenin isletme Siirekliligi Uzerinde Etkisi

Hile ve isletmenin strekliligi sorunlari genellikle iliskilidir. Hile, bir isletmenin stirekliligini devam ettirme kabiliyetini tehdit edebilir; yatirimcilarin isletmeye
olan glvenini zedeler ve basarisizliga yol agabilir. Hileli davranislar bir isletmenin sorunlarini gizlemeyi amaglayabilir.

Kiresel anlamda hizli gelisen teknoloji ile yasanan degisimler, maddi kazanci daha 6nemli hale getirmistir. Maddi kazang boyutu, insanlarin birgok alanda
hile ve yolsuzluk yapma olasiligini da artirmistir. Ginimuzde insan faktérinin oldugu yerde hile kaginilmazdir. Cinki ihtiyaglar dogrultusunda yasam
sekillenmektedir. Bu degisim ve déngiiye ayak uydurabilmek igin baski ve firsat unsuru devreye girmektedir. isletmelerde yasanan hile ve yolsuzluklar siirekliligi
etkiledigi kadar hem toplumu hem de vergi boyutu cergevesinde devleti etkilemektedir. isletmelerde yapilan hileler yayginlastikca, cevresine verdigi zarar da
giderek artmaktadir. 2000’li yillarda yasanan ve giinimiize kadar etkisini sirdiiren muhasebe skandallar neticesinde denetimde yasanan basarisizliklar
bagimsiz denetimin 6nemini vurgulamistir. Stirekliligi korumak adina bagimsiz denetim suireci kadar hile denetiminin de isletmeler agisindan ne kadar 6nemli
oldugu, olasi hilelerin kim ya da kimler tarafindan yapildigi, hangi nedenlerle hileye karisildigi, hilenin nasil ve hangi yollarla gergeklestigi dikkate alinarak,
faaliyetlerin her alaninda yapilan hile denetimlerinin ¢ok daha dikkatli ve titiz bir sekilde yurttilmesi dnemli hale gelmistir (Bozkurt, 2016, s. 352, Yang, Jiao ve
Buckland, 2017, s. 314).

Muhasebe verilerinin usul ve esaslara uygun bir sekilde kayitlara alinmasi 6nemlidir. Fakat glinimuzdeki isletmelerde muhasebe verilerinin kayitlara
alinmasinda gerekli olan raporlama, analiz ve degerlendirme konularinda eksik oldugu gorilmektedir. Bu durumlarin isletmelerde yasanan hilelerin ve
yolsuzluklarin ortaya ¢ikartiimasi konusunda zayif kalmasina neden olmaktadir. Ayrica muhasebe slrecine etki eden yonetimin tutumu ve hileli islemlere
katilma eylemi de diger bir etkendir (Lehman ve Okcabol, 2005, s. 615). Bunlarla birlikte, finansal tablolarin yanlig ve yaniltici diizenlenmesi isletmenin kontrol
sistemini zayiflattigi, kurumsal yonetimin etkinligini azalttigi ve denetimin kalitesini dustirdigi bir gergektir (Cankaya ve Gerekan, 2009, ss. 96-97).

Finansal raporlama ekosistemindeki denetgiler ve diger tim paydaslar (yénetim kurullari ve ydnetimi, yasa koyucular, standart belirleyiciler, dizenleyiciler,
kamu gozetimi yetkilileri), ekosistemin dayanikliligini artirmak igin ¢ok énemlidir. Yonetim, isletmenin gelecekteki performansini degerlendirmek igin ilgili
bilgilere sahiptir ve yonetimin isletmenin strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin degerlendirmesi ve herhangi bir belirsizligin agiklanmasi, denetginin
prosedirlerinin temelini olusturur. Bir isletmenin surekliligini sona erdirmesine neden olabilecek gelecekteki olaylar veya kosullar igin dnemli yanlighklari
belirleme yetenegi daha fazladir. Denetgi, gelecekteki bu tir olaylari veya kosullari tahmin edemez. Buna goére, denetgi raporunda isletmenin surekliligini
devam ettirme kabiliyetine iliskin 6nemli bir belirsizlige herhangi bir atif yapiimamasi, isletmenin sirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin bir garanti
olarak gérilemez (IAASB, 2021).

isletmelerin siirekliligi saglayabilmeleri icin gerekli olan dért adimin uygulanmasi dnemlidir. Bunlar; (Zikmund, 2008, ss. 62-64).

. isletmelerde hilelerin meydana gelmesine zemin hazirlayan hile risk faktérlerin tespit edilmesi ve 6nlenmesi,

. isletmelerde olas! hilelerin belirlenmesi ve analiz edilmesi,

o isletmelerde hileye firsat hazirlayan dncelikli risklerin belirlenmesi ve ilgili galismalarin yapilmasi,

. isletmelerde i¢ kontrollerin tekrardan gézden gegirilmesi, yeniden yapilandiriimasi ve i¢ kontrollerdeki zayifliklarin yok edilmesi seklinde

siralanmaktadir.

Sonug

Kuresellesmenin etkisiyle piyasalarda yasanan sermaye hareketlerinin ani degisimi, is hayatinda belirsizlige neden olmustur. Bu sirecte hileli islemler
artmis ve bu durum igletmelerin strdiralebilirliginin engellenmesine neden olmustur. Gergeklesen hile ve suistimal olaylari dikkate alindiginda, isletmelerin
varligini devam ettirebilmelerinin risk altinda oldugu sdéylenebilir. Ne var ki, hilenin isletmelere olan etkisi alinan 6nlemlere ve yapilan galismalara karsin her
gegen giin artmaktadir.  Son vyillarda, yiksek profilli kurumsal basarisizliklar ile finansal raporlama ekosistemine duyulan giiven aginmistir. Finansal
raporlamadaki bu gliven krizini ¢6zmek igin finansal raporlama ekosisteminin tim bolimlerinde duzeltici adimlara ihtiyag vardir.

Son donemde yasanan COVID-19 salgini, baskiyi daha da arttirmis ve isletmeleri hile ve kurumsal basarisizliklara karsi daha savunmasiz hale getirmistir.
Hile, bir isletmenin sirekliligini devam ettirme kabiliyetini tehdit edebilir; yatirnmcilarin isletmeye olan glivenini zedeler ve basarisizliga yol agabilir. Bu siiregte
guclu bir finansal raporlama ekosistemi gelistirilmelidir.

isletmelerin kurulduklari andan itibaren sahip ve ortaklarinin émiirlerinden bagimsiz, faaliyetlere bagli olarak sinirsiz bir mre sahip olduklari kabul
gdrmektedir. isletmelerin varligini devam ettirebilmeleri icin rekabet ortamina ayak uydurmasi, faaliyetlerde devamliliga odaklaniimasi ve yatirimlarin dogru
zamanda yapilmasi gereklidir. Bu bakimdan isletme ortaklarinin isletmelerin gelecegi ile ilgili birtakim 6lgltlere yer veren dogru bilgileri dikkate alarak
isletmenin surekliligine katki saglamalari 6nemlidir. Bu asamada yonetim, strekliligi tehdit edecek riskleri 6nceden tespit ederek isletme iflasini ve ciddi
kayiplari 6nleyebilir.
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CGalismada 2022 yilinda ACFE tarafindan yayimlanan rapordaki veriler baz alinarak hilelerin isletme strekliligine olan etkisi dikkate alinmistir. Soyle ki; ACFE
tarafindan iki yilda bir yayimlanan raporlara bakildiginda hilenin boyutlari; sektor, isletme buytkligl, calisan sayisi, ¢alisanlarin konumu, islem tarleri,
departmanlar vb. gibi durumlarin isletmelerde ortaya gikan oran ve yasanan kayiplar farklilasmaktadir. Raporda, hilelerin yizdelik oranlarinin ve verdigi
maliyetin salginla arttigl gdzlemlenmistir. Bu agamada isletmeler igin gligli bir i¢ kontrol sistemi ve denetimin etkinliginin 6nemi bir kez daha ortaya ¢ikmistir.
isletmelerin maliyet faktériini ikinci planda tutarak tiim alanlarda kontrol mekanizmalari kurmalari ve denetime agirlik vermeleri énemli bir durumdur.
isletmelerin kurumsal yénetim anlayisi icerisinde hareket etmesiyle de hile riskinin ve kayiplarin azalacag) 6ngériilmektedir.
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Oz
Havacilik isletmeleri perspektifinden risk yonetimi, ugus operasyonu, yer operasyonu, teknik unsur ve siregler ile sektorel dinamiklerden
kaynakli tim risklerin, yiksek emniyet tesis edebilmek adina, usul, esas ve kurallara uygun bigimde yonetilmesi seklinde tanimlanabilir.
Havacilik sektoru birgok faaliyetin birbirini etkiledigi, yogun teknolojinin kullanildigi, siire¢ ve kosullarda degisim hizinin ylksek oldugu,
glvenlik kaygilarinin en Ust diizeyde duyumsandigi, risk olgusunun sektoriin odagina konumlandigi, 6zel bir yapiya sahiptir. Bu bakimdan

Kabul Tarihi: 29 Aralik havacilik sektoriinde risk olgusuna bakis ve bu alanda yapilan galismalar sektorel gelisim bakimindan oldukga 6nemlidir. Yapilan bu galismada

2022 amag, havacilik sektort baglaminda risk yonetimi konusunda SSCI ve SCI-Exp. dlzeyinde literatiirde yer alan yayinlari belirleyerek, Turkiye
adresli yayinlarin sayisi ve etkinligi Gzerinde degerlendirme yapmak, yine literatiirdeki bosluklari tespit ederek, yeni ¢alisma 6nerilerinde
bulunmaktir. Calismanin verileri Web of Science (WoS) veri tabanindan 01 Aralik 2022 tarihinde alinmig, arastirma kapsaminda 300 makaleye
ulagiimigtir.

Anahtar Kelimeler: Sivil Havacilik, Risk, Risk Yénetimi, Glivenlik, Ugus Emniyeti.

Bibliometric Overview of Risk Management in Civil Aviation

ARTICLE INFO

Research Article From the perspective of aviation enterprises, risk management can be defined as the management of all risks arising from flight
Received 14 December operation, ground operation, technical elements and processes and sectoral dynamics in accordance with procedures, principles
2022 and rules in order to establish high safety. The aviation sector has a special structure where many activities affect each other, where
Received in revised form intensive technology is used, which has a high rate of change in processes and conditions, where security concerns are at the highest
28 December 2022 level, and where the risk phenomenon is at the center. In this respect, the perspective of the risk phenomenon in the aviation sector
Accepted 29 December and the studies carried out in this field are very important in terms of sectoral development. The aim of this study is to examine the
2022 SSCI and SCI-Exp index articles published on risk management in the aviation industry. Another aim is to evaluate the number and
effectiveness of publications made in Turkey, to identify gaps in the literature and to suggest new studies. The data of the study
were taken from the Web of Science (WoS) database on 01 December 2022, and 300 articles were reached within the scope of the
research.

Abstract

Keywords: Civil Aviation, Risk, Risk Management, Safety, Flight Safety

Giris

insanlik tarihi boyunca gerceklestirilen eylem ve siireclerin tamami igin beklenen neticelerin yani sira bu beklentileri gerceklesmesi noktasinda engel teskil
eden riskler de s6z konusudur. Hayatin her alaninda var olan risk, tarihin her doneminde sekil degistirmis ve gelisime paralel olarak artig géstermistir. Tanimina
bakildiginda risk, belli bir zaman diliminde tehlikeli bir vakanin gerceklesme olasiligidir. Hayatin her alaninda gozlenen risk olgusu, risk yonetimi ihtiyacinin
ortaya ¢tkmasina neden olmustur. Mal ve can kayiplarini en aza indirgeyerek, emniyet ve glvenligin egemen oldugu is ve yagam alanlarinin yaratilmasi igin bir
zorunluluga donisen risk yonetimi kavramina iliskin akademik ¢alisma ve uygulamalarin heniiz ¢ok yeni sayilabilecek bir doneme isaret ettigi gorilmektedir.
Risk yonetiminde amag, organizasyonlar Uzerinde var olan risklerin belirlenip, tanimlanmasi, bu risklerin gerceklesebilme olasiliklarinin hesaplanmasi,
gerceklesmesi durumunda ortaya ¢ikacak zararin siddetinin ortaya konulmasi ve séz konusu bu olumsuzluklarin ortaya g¢ikma olasiliklarinin minimize
edilmesinin saglanmasidir.

Havacilik sektori dogasi geregi riskin her siire¢ ve uygulamada yogun oldugu ve s6z konusu risklerin gerceklesmesi halinde siddetli zarar etkilerinin
bulundugu hassas bir yapiya sahiptir. Emniyet ve risk birbirine siki sikiya bagli kavramlardir (Aven, 2009). Oyle ki riskin oldugu yerde emniyet gereksinimi ortaya
¢ikar. Bu baglamda havacilik sektérii emniyet gereksiniminin de yogun oldugu bir sektér durumundadir. Havacilikta emniyetin tesis edilebilmesi risk ve
tehditlerin belirlenebilmesi ile miimkiin olabilmektedir. Bu noktada riskin ne oldugu, hangi risklerin alinabilecegi, hangi risklerin ortadan kaldirilabilecegi net
bir sekilde belirlenebilmelidir. Tum bu islemlerin gergeklestirilebilmesi ise yalnizca etkin bir risk yonetimi ile mimkin olabilmektedir. Risk dogal olandir ve
hayatin rutin akisinda her alanda vardir. Elbette riskleri tamamen yok edebilmek, sifir ihtimal diizeyine indirgemek mumkin degildir ancak risk yonetimi
uygulamalari ile riskler kontrol edilebilir ve kabul edilebilir diizeye indirgenebilir.

Bu dogrultuda bu galismada havacilik sektori 6zelinde risk yonetimine iliskin ¢alismalar bibliyometrik yontemle incelenerek, sektérde risk tzerine
odaklanilan hususlar tespit edilmeye galisilarak, havacilikta risk yonetimine akademik yaklasim bigimleri ortaya konulmaktadir.

Risk Yonetimi

Risk kelimesinin sozluik karsiligi “bir zararin, bir kaybin, tehlike yaratabilecek bir vakanin ortaya ¢ikma olasiligl” seklindedir (Loan, 2012). Bu tanim risk ve
tehlike kavramlarinin birbiri ile ayrilmaz bir iligkili icerisinde oldugunu ortaya koymaktadir. Yani tehlikenin varligi riski yaratir (Gerede, 2006).

Risk kavrami anlam bakimindan genellikle olumsuz durumlari akla getirmesine ragmen aslinda 6ziinde firsatlari da barindirmaktadir. ilk olarak 1950’li
yillarin basinda sigortacilik sektoriiniin gelisim ile 6nem kazanan risk yonetimi kavrami, akademik alanda da etki yaratip, bir disipline déniismus, bu déniisime
paralel olarak da muhendislik, finans, havacilik, enerji Gretimi gibi ¢ok farkh alanlarda kullanilir olmustur. Belirsiz olay ve kosullarin olasi olumsuz etkilerini en
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aza indirgeme c¢abasi seklinde tanimlanabilecek olan risk yonetiminde riski 6ngorebilmek, tanimlayabilmek ve etki dizeyine gore derecelendirebilmek
gerekmektedir (Aven, 2009).

Orgiitlerin gelecekte gerceklestirecekleri eylemler, zamanin bilinmezliginin beraberinde getirdigi belirsizlik ile drgiitsel zararlar yaratabilecek tehditleri ya
da fayda yaratacak firsatlari ortaya gikarmaktadir. Bu noktada 6rgitlerin gelecekte meydana gelebilecek tehdit ve firsatlara yonelik hazirlikli olmalari, tehdit
durumunda garesiz kalmamalari, firsat durumunda da en yiiksek faydayi elde edebilmeleri bakimindan son derece 6nemli olmaktadir.

Risk tanimini iyi bir sekilde yapip bunlari yonetebilen 6rgltlerin, 6rgiitsel amaglarina erisip, varliklarini siirdiirebilmeleri daha olasidir. Etkin bir risk yonetimi
gerceklestirebilen orgitler asagida yer alan hususlari gergeklestirebilme yetenek ve kapasitesine sahip olabilmektedir (Sahin, 2005):

. Amaglara erigebilmek igin 6rgutsel riskleri tanimlamak ve bunlari yonetmek,
] Beklenmeyen vaka ve siireglere karsilik verip, uyum saglayabilmek,

. Karsilasilan senaryolara iliskin hizli ve dogru kararlar verebilmek,

. Orgiitsel firsatlari tanimlamak ve bunlardan azami istifade etmek,

Orgitlerin basarilari, faaliyetleri siirecinde ortaya cikabilecek sorunlari, bu sorunlar meydana gelmeden énce tespit edip 6nleyebilmeleriyle iliskilidir. Risk
yonetimi, érgitlerin basari dlzeylerini arttirabilmek adina riskleri tanimlama, degerlendirme ve yapilandiriimis bir belirsizlikle eyleme ge¢melerini mimkin
kilan bir stiregtir. Risk yonetiminde amag, riskleri sifirlamak, tamamen riskten arindirilmig bir siire¢ yaratmak degil, riskleri tanimlayip yonetilebilir bir yapiya
dontsturerek olumsuz etkilerini olabildigince azaltabilmektir (Hornby, 1995).

Guincel yonetim anlayisi genel anlamda iki 6nemli ilke Gizerine temellenmektedir. Bunlardan ilki, “bir isi ilk defa da dogru yapmak” ikincisi ise “sorun ortaya
gtkmadan 6nce tespit edip 6nlem almak” seklindedir. Bu ilkelerden ilki, ikinci ilkenin yerine getirilmis olmasiyla iligkilidir. Nitekim bir vaka ile karsilasmadan
evvel onu tahmin edip, engellemek igin yapilmasi gerekenleri 6nceden tespit etmek, vaka neticesinde ortaya gikacak olumsuzluklari minimuma indirip,
kazanimlari arttirmanin en makul yoludur. Dolayisiyla risk olgusunu érgitsel yonetim sireci ile iliskilendirebilmek, hem 6rgti olasi olumsuzluklara karsi duyarh
hale getirmekte hem de 6rgutiin muhtemel krizlerden gorecegi zarari asgari diizeye gekmesi bakimindan 6nemlidir (Molak, 1997).

Risk kavramina iligkin cizilecek ¢ergevenin anlasilabilir olmasi bakimindan asagida yer alan tablo 1 hazirlanmis olup, tablo risk tirleri ile ilgili ayirt edici
tanimlari icermektedir.

Tablo 1. Risk Tiirleri ve Tanimlari

RiSK TURLERI TANIM

Toplam Risk Tanimlanmis ve tanimlanmamis risklerin toplami.

Tanimlanmisg Risk Cesitli analiz teknikleriyle belirlenen risk.

Sistem guvenliginin ilk gorevi, pratik sinirlamalar dahilinde olasi tim riskleri belirlemektir.

Tanimlanamayan Risk Risk heniiz tanimlanmadi. Bazi tanimlanamayan riskler daha sonra
bir aksilik meydana geldiginde belirlenir. Bazi riskler asla bilinmez.

Kabul Edilemez Risk Yénetim faaliyeti tarafindan tolere edilemeyen risk.

Ortadan kaldirilmasi veya kontrol edilmesi gereken tanimlanmis riskin bir alt kiimesidir.

Kabul Edilebilir Risk Kabul edilebilir risk, tanimlanmis riskin, daha fazla mithendislik veya yonetim eylemi olmaksizin devam etmesine izin
verilen kismidir. Bu karari vermek, yonetim faaliyetinin zor ama gerekli bir sorumlulugudur. Bu karar, bu riske maruz
kalanin kullanici oldugu tamamen bilinerek verilir.

Artik Risk Artik risk, sistem glvenligi gabalari tam olarak uygulandiktan sonra kalan risktir. Kabul edilebilir risk ile ayni olmak
zorunda degildir. Artik risk, kabul edilebilir risk ile tanimlanamayan riskin toplamidir. Bu, kullaniciya aktarilan toplam
risktir.

Havacilikta Risk Yonetim Sistemi

Risk yonetimi, gerceklestirilecek faaliyetlere iligkin meydana gelmesi muhtemel tehlikeleri 6n goérerek bunlarla basa gikabilmek igin planlanan yontem ve
uygulamalar bitiint seklinde tanimlanabilir. Risk yonetiminde gaye, mantiksal ve rasyonel yontemlerden hareketle, risklerden kaynaklanan olasi sonuglarin
analiz edilmesini ve yonetilebilir forma donusturtlmesidir. Havacilik sektori perspektifinden ele alinip degerlendirildiginde, pilotaj hatalarindan, meteorolojik
kosullara kadar stireci etkileyebilecek ¢ok sayida risk faktori bulunmaktadir. Risk yonetimi baglaminda bazi sektérler olumsuz etki kabiliyetleri bakimindan 6n
plana gikmaktadir. Dogasi geregi havacilik faaliyetleri bahse konu bu sektorlerden biri durumunda olup, geri doniisii miimkiin olmayan ¢ok sayida hayati riskler
icermekte ve bu risklerin yonetilmesi son derece buyik bir 6nem arz etmektedir (Yilmaz, 2005).

Sivil havacilik sektoriinde glivenligin tesis edilmesi ve risklerin minimize edilmesi noktasinda kiiresel anlamda 6rglitlenme ve belli standartlar olusturma
amaciyla énemli adimlar atilmistir. Bu adimlardan en 6nemlilerinden biri 7 Aralik 1944 tarihinde imzalanan ve “Chicago Konvansiyonu” olarak bilinen
uluslararasi sézlesmedir. Bu anlasmayla “Gegici (Provisional) Uluslararasi Sivil Havacilik Orgiitii (PICAO)” kurulmustur. Havacilikta bir standardizasyon
olusturmayi amaglayan bu kurulusa Turkiye 1945’te tye olmustur. PICAO, 1947’de bugtinki adi olan “The International Civil Aviation Organization (ICAO)”
olarak anilmaya baslamis ve glinUmiz havacilik sektoriiniin temel emniyet standartlarinin belirleyen kurum halini almistir. Bu olusum sonrasinda atilan énemli
adimlardan biri de, 1955’de ICAQ’ya bagli olarak kurulan “Avrupa Sivil Havacilik Konferansi (European Civil Aviation Conference — ECAC)”dir. Sivil havacilikta
emniyet kurallarinin belirlenmesi noktasinda tye ulkelerin koordineli calismasini saglamak amaciyla kurulan ECAC’a Tirkiye kurulus yili olan 1955’te Uye
olmustur. Sivil havacilikta giivenlik ve standartlasma dogrultusunda atilan 6nemli bir adimda, 1970 yilinda ECAC tarafindan ugaklarin ve ugak motorlarinin
sertifikalandirlmasinda bir standart olusturmak maksadiyla kurulan “Musterek Havacilik Otoriteleri ( Joint Aviation Authorities — JAA)” kurumudur (Yilmaz,
2005). 1987 yil itibariyle her tir sivil havacilik araci igin ugus operasyonu, bakim, ruhsatlama ve sertifikasyon konularini kapsayacak sekilde genisleyerek
Avrupa’da miusterek havacilik otoritesine dontigsen JAA, JAR (Joint Aviation Requirements-Ortak Havacilik Gereksinimleri) standartlari olarak bilinen havacilik
standartlarini belirler konuma erismistir. 2002 yilinda Avrupa Parlamentosu ile Avrupa Birligi Konseyi karari ile “Avrupa Havacilik Emniyeti Ajansi (European
Aviation Safety Agency—EASA)” olarak bilinen yapinin kurulmasiyla JAA tarafindan yuratilen tim gorevlier EASA’ya aktariimistir. Turkiye, Avrupa Birligi Gyesi
olmayan ulkelerin kurum disinda kalmasi nedeniyle EASA’ya dahil olamamis ancak AB Uyelik gériismeleri baglaminda EASA kural ve yonetmeliklerine uyumlu
faaliyet taahhidiinde bulunmustur.

Havacilik sektériinde glivenligi tesis etme ve standartlari olusturma noktasinda faaliyet gésteren s6z konusu tim bu kuruluslar, havacilik emniyet algisini
gelistirme ve isletmeleri buna zorlama noktasinda rol sahibi olmalarina ragmen, havacilik sektériinde emniyetin sistemli bir sekilde yonetilmesi igin emniyet
yonetim sistemlerinin kullanilmasi 1990’1 yillari bulmaktadir. 1980/1990’i yillarda ard arda yasanan ugak kazalari, sektérde emniyet kaygisi yaratmis, bu kaygi
dogrultusunda kural koyucu-diizenleyici kuruluglar ugus emniyetini arttirma noktasinda harekete gegmistir (Yilmaz, 2005).

ICAO, havacilikta emniyet gelisimini ¢ donem olarak ele almakta, “Havacilik Emniyet Evrimi” olarak ifade ettigi bu kronolojiyi teknik donem, insan faktoru
donemi ve orglitsel donem olarak ifade etmektedir (Bkz. Sekil 1).
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Sekil 1. Havacilik Emniyet Evrimi (SHGM,2012)

BUGUN

ilk havacilik operasyonlarinin basladigi yillardan 1960’ yillarin sonlarina kadar siiren ve “teknik dénem” olarak adlandirilan dénemde, olumsuz neticelerin
kaynagi teknik ariza ve sorunlar olarak degerlendirilmistir. Bu nedenle teknik dénemde yasanan havacilik sorunlarina yonelik yapilan sorugturmalarda temel
amag, kaza-kirim vakalarinin arkasindaki teknik problemleri tespit edebilmek olmustur. 1960l yillarda teknik alanda yasanan gelismeler ile birlikte sorun odagi
teknik konulardan, insan unsuruna dogru kaymistir (Renn, 1992). Nitekim 1970-1990’li yillar havacilik giivenligi baglaminda “insan faktorleri donemi” olarak
adlandiriimaktadir. Bu dénemde yasanan kazalarin nedeni insana baglh aksakliklar olarak degerlendirilmis, insan faktoérinde gergeklestirilecek iyilestirmenin
sorun ve riskleri ortadan kaldirmada en énemli ¢6ziim yolu oldugu disiiniimiistiir. insan davranislarinin sekillenmesinde bircok faktériin roliiniin oldugu
gergegi 1990’larin ortalarina gelindiginde anlasiimig ve teknik-insani unsurlarin yani sira 6rgiitsel unsurlarda havacilik giivenligi baglaminda dikkate alinmaya
baslamistir. Emniyet Yonetim Sistemi’nin ortaya ¢iktigi bu donem, havacilik emniyetinin evriminde “6rgtitsel donem” olarak adlandiriimaktadir.

ICAO tarafindan yapilan tanima gére Emniyet Yonetim Sistemi (Safety Management System-SMS), havacilikta emniyeti yonetebilmek icin gerekli
organizasyonel yapi, politika, prosediir ve sorumluluklar battntdar. Sivil Havacilik Genel Mudarligiu (SHGM) tarafindan yapilan tanima gore ise emniyet
yonetim sistemi, “Kabul veya tolere edilebilir emniyetin saglanmasi amaciyla organizasyon tarafindan yerine getirilen, emniyet yonetim faaliyetleri” seklinde
ifade edilmektedir (SGHM, 2012). ilgili alan yazinda yer sahibi olan Bahr’a gére emniyet ydnetim sistemi, iiriinler ile ireten sistemlerin emniyete iliskin risklerini
kapsamli sekilde yoneten, formel, siirdirilebilir, yapilandiriimis ve organizasyonun butiiniine yayilmis emniyet programi olarak tanimlanmaktadir (Bahr, 2015).

Sivil havacilik alaninda risk ICAO tarafindan teknik boyutta ele alinip degerlendirilmistir. Bu baglamda bir tehlike neticesinde gerceklesebilecek istenmeyen
bir vaka, s6z konusu vakanin gergeklesebilme olasiligi ve eger gergeklesirse sonuglari itibariyle yaratacagi zararlarin buytkligiine (ciddiyet veya siddet) gore
degerlendirilir. ICAO emniyet yonetim sistemine gore, riskin yonetilebilmesi igin siirece iliskin tehlikelerin sistematik olarak tanimlanmig olmasi gerekir. Asagida
yer alan sekil 2’de risk degerlendirme agamalarina iliskin slire¢ sematize edilmeye ¢alisiimistir.

| (Orgit, Techizat, Operasyan, Prosedir vb. ‘Q—Teh]ilce tanlama
\
‘ Meydana gelmesi muhtemel sonucun olasiiginin analiz edilmesi "’ Risk analizi

‘ Meydana gelmesi olasi sonucun ciddiyetini degerlendiriimesi }Q—Ciddi}'et

:

Belirlenen risk drgiitsel emniyet kriterlering gre kabul edilebilir mi? |«+-Risk degerlendirme

i 1

Evet ~*Risk kabul edilir Hayir  Riskikabul | Risk azaltma
edilebilir dizeye disir

Sekil 2. ICAO-SMS Risk Degerlendirme Asamalari (ICAO, 2018)

Havacilik sektoriinde emniyet risk yonetimiyle, strdirilen faaliyetlere iliskin risklerin degerlendirilmesi ve kabul edilebilir makul bir diizeye indirgenmesi
(As Low As Reasonably Practicable=ALARP) mimkindir (ICAO, 2018). Emniyet riski yonetimi, faaliyetlere konu olan risklerin tanimlanip, ortadan kaldiriimasi
ya da kabul edilebilir dizeye indirgenmesi igin 6rgutsel kaynaklarin dagilimina bir temel olusturmasi bakimindan da 6nemli bir organizasyonel yonetim
faaliyetidir.

Kavramsal olarak degerlendirildiginde emniyet kavrami ‘her tirla tehlike ve risklerden uzak olma’ hali olarak ifade edilmekte ve bir sonucu ifade
etmektedir. Emniyet riski yonetimi ise kavramsal olarak mevcut risklerin tanimlanmasi ve yonetilmesi ile bir siireci ifade etmektedir. Havacilik sektériniin
dinamikleri gbz 6niine alindiginda emniyet risk yénetim siirecinin etkin bir sekilde isletiimesi son derece 6nem arz etmektedir (Gerede, 2006). Emniyet yonetim
sisteminde, emniyet risklerinin tanimlanip analiz edilmesi bunun sonrasinda da riskli siirecin yénetilmesi s6z konusudur. Olciilemeyenin yénetilemeyecegi
gerceginden hareketle risklerin neticelerinin 6rgutsel anlamda sonuglari bakimindan analiz edilip 6lgtlmesi gerekir. Bu 6l¢lim yapilmadan tehlikenin
tanimlanmasi ve dogrudan riski azaltma gabasina yonelme, risk yonetimi noktasinda siklikla yapilan bir hatadir. Emniyet risk yonetimi risk olgusunu etkileri
bakimindan kabul edilemez ve kabul edilebilir alanlar Gzerinden degerlendirmektedir (Kuran ve Sunstein, 1998).

Risk her seviyede
kabul edilemez
durumdadir.

Risk, azaltma
durumuna gore
kabul edilebilir.

Maliyet-yarar analizi
yapilmasi gerekir.

Tahammiil edilebilir
riskler alan

Risk, su andaki
durumuna gére
kabul edilebilir.

Sekil 3. Emniyet Risk Yonetiminde Risk Alanlari (SHGM, 2012)
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Sekil 3’de gorilen tggen formdaki yapi riskleri alan bakimindan ele alan 6zel bir sekildir. Goriildigu Gzere havacilik sektériinde kabul edilemez riskler alan
olarak kabul edilebilir risklerden daha fazla yer isgal etmektedir. Sekilde en kiglk alan ise kabul edilebilir (ALOR = Allowable Level Of Risk) risk alanini
gostermektedir.

Havacilik isletmelerinin duyumsadiklari emniyet risklerini kabul edilebilir risk alaninda tutmak igin tehlike sonuglarinin zararlar olasihigini minimize etmesi
eger bu mimkiin degilse s6z konusu faaliyeti iptal etmesi gerekmektedir (Oster, Strong ve Zom, 1992). Kabul edilemez risk alaninda yer alan bazi riskler, tehlike
olasiliginin azaltilmasi ile tahammiil-kabul edilebilir risk alanlarina gegebilir. Bunun tam tersine kabul edilebilir riskler gesitli nedenlerle (kontrol olanaginin
ortadan kalkmasi, degisen kosullar vb.) kabul edilemez risk alanina gecebilmektedir. S6z konusu her iki senaryo igin de havacilik isletmeleri tarafindan kaynak
dagitimi noktasinda fayda/maliyet analizi yapmalidir (Muthard ve Wickens, 2003).

Yontem
Arastirma Modeli

Havacilik sektori riskler konusunda ¢ok hassas olunan bir alandir. Yapilan hatalarin geri doniisii olmayan sonuglari oldugundan risk yénetimi bu sektérde
daha blyuk 6nem tagimaktadir. 1908'deki ilk 6limli havacilik kazasindan bu yana, sektorde emniyeti gelistirmek igin bircok énlem alinmistir. 2004'ten bu
yana, kaza orani, 10 milyon ugus basina ortalama 4 ila 5 6limcul kaza ile 6nemli bir iyilesme olmaksizin nispeten sabit kalmistir (Rios Insua vd., 2018). ICAO,
EASA, FAA veya Eurocontrol gibi 6nemli diizenleyici kuruluglar, havalimanlarindan hava trafik kontroliine, hava seyruseferine kadar tum havacilik alt
sektorlerinde risk yonetimi prosedurlerinin kullanimlarini desteklemekte ve tesvik etmektedir (Patriarca vd., 2019). Bu kapsamda yapilan galisma havacilikta
risk yonetimi konusunda SSCI ve SCI-Exp. diizeyinde literatiirde yer alan eserleri belirlemeyi ve Tirkiye adresli yayinlarin sayisi ve etkinligi (izerinde
degerlendirme yapmayi amaglamaktadir. Yapilan degerlendirmeye uygun olarak literatiirdeki bosluklarin tespit edilmesi ve yeni ¢alisma ©nerilerinde
bulunulmasi tasarlanmaktadir.

Yapilan galismanin verileri Web of Science (WoS) veri tabanindan 01 Aralik 2022 tarihinde alinmistir. Verilerin elde edilmesi igin “risk management” and
“aviation” kelime blogu aratiimistir. Ortaya ¢ikan sonuglara filtreleme islemi uygulanmistir. Filtrelemede sadece ingilizce eserler, eser tiirii makale, indeks bilgisi
SSCI ve SCI-Exp. olarak belirlenmistir. Bu kapsamda 300 makaleye ulagiimistir.

Arastirma Evreni

Elde edilen 300 makale 1998 ile 2023 yillarini kapsamaktadir. 2023 yili 6zelinde, yayina kabul edilen ve erken erisim siirecinde bulunan 11 makale
arastirmaya dahil edilmistir. Bilindigi Gzere indeksli dergilerde yayin kabul siirecinden sonra herhangi bir saylya atanma sireci 2-3 yil gibi siireler alabilmektedir.
Bu nedenle yazarlarin eserlerinden yararlanabilmesi igin eserler erken goriinim kapsaminda yayinlanmaktadir. Makaleler 168 farkli dergide yayinlanmistir.
Makalelerde 10.414 yayina atifa yer verilmis, 4.095 eserden ise atif alinmistir. Arastirma evreninde kullanilan makalelere iliskin genel bilgiler Tablo 2’de
sunulmustur.

Tablo 2. Makale Verileri

Degigkenler Veri Sonuglan

Veri Seti Hakkinda Ana Bilgiler

Zaman Araligi 1998:2023
Kaynaklar 168
Makale Sayisi 300
Yillik Yayinlanan Makale Artis Orani 0,00
Yil Bagina Digen Ortalama Makale Sayisi 6,53
Makale Basina Diisen Atif Sayisi 13,66
Atif Sayisi 10.414
Dokiiman igerigi

Anahtar Kelimeler + (ID) 650
Yazarin Anahtar Kelimeleri (DE) 1.100
Yazarlar

Yazarlar 867
Tek yazarli dokiimanlarin yazarlari 39
Yazar isbirligi

Tek yazarli dokiimanlar 44
Dokiiman Bagina Ortak Yazarlar 3,27
Uluslararasi ortak yazarlik % 21

Dokiiman Tiirii

Makale 281
Makale: Kitap Bolimu 8
Makale: Erken Erigsim 11

Verilerin Analizi

Her gegen glin bilim daha fazla kaynakla gelismektedir. Yasanan bu gelisme ise veri yogunlugu ve en faydali bilginin bulunmasi konusunda bazi zorluklari da
beraberinde getirmektedir. Yasanan zorluklari azaltmak ve anlamli bir stire¢ olarak bilgiye erisimi kolaylastirmak igin gesitli yaziimlar kullaniimaktadir (Guler
vd., 2016). Bu kolayligin bir sonucu olarak 2000 yili ile 2013 yillari arasinda bibliyometrik analiz kullanan eser sayisi 4 kat artmistir (Gureyev ve Mazov, 2013).
Yeni gelisen programlar ve daha kolay kullanim 6zellikleri ile bu kullanim orani glinimizde daha da artmistir. Bibliyometrik analiz, belirli bir konu veya alanla
ilgili tim yayinlari kapsayarak temel arastirmalari veya yazarlari ve bunlarin iligkilerini tanimlayabilen bilimsel bir bilgisayar destekli inceleme metodolojisidir
(Han et al., 2020).

Elde edilen verilerin analizi igin R 4.2.2 paket programi kullanilmigtir. R programi ticretsiz olarak, aragtirma ve analizlerin yapilmasina imkan saglamaktadir. R
analiz programi arastirmacilar igin birgok farkl eklenti ve imkan sunmaktadir. Sadece bir programdan 6te agik kaynakli olmasi ve gelistirmeye uygun olmasi
somuncunda birgok alt eklenti ile birlikte farkli uygulamalarda da kullanilabilmektedir (Linnenluecke vd., 2020). Bibliyometrik analiz yapmak amaciyla bibtex
seklinde elde edilen veriler R programinin alt eklentisi olan biblimetrix (Aria ve Cuccurullo, 2017) aracihgiyla yorumlanmistir.
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Bulgular

Arastirmacilar tarafindan bulgularin elde edilmesi ve kullaniimasi igin farkli nitel ve nicel incelemeler yapilmaktadir. Bunlarin igerisinde bibliyometrik analiz
bilimin, bilim insanlarinin veya bilimsel etkinligin istatistiksel 6lgimtne dayal sistematik, seffaf ve yeniden uretilebilir bir inceleme siireci sunma potansiyeline
sahiptir (Aria ve Cuccurullo, 2017). Bu kapsamda yapilan analizde yillara gére makale sayisi, en ¢ok yayin yapan dergiler ve yazarlar, atif oranlari, anahtar
kelimeler, Ulkelere gore yayin durumuna iliskin analizler yapilacaktir. Yillara gére makale dagilimi Tablo 3’de sunulmustur.

Tablo 3. Yillara Gére Makale Dagitimi

yil Makale Yil Makale
1998 1 2011 13
1999 1 2012 15
2000 0 2013 9
2001 0 2014 15
2002 3 2015 14
2003 3 2016 7
2004 3 2017 17
2005 5 2018 26
2006 8 2019 25
2007 8 2020 36
2008 7 2021 20
2009 6 2022 33
2010 16 2023 1
Tarihi Belli Olmayan 8
Toplam 300

Havacilikta risk yonetimine iliskin ilk makale 1998 yilinda yayinlanmistir. Devam eden yillarda gesitli artis ve azalislar yasanmis ise de en fazla yayin 2020
yilinda yayinlanmistir. 2020 yilinda yapilan yayinlar 36 adet olup toplam yayinlarin tek basina %12’sini olusturmaktadir. Ozellikle Covid-19 pandemisi ve Boeing
ucaklarinin yasadigi kazalar risk ydonetimine olan ilgiyi artirmistir.

Arastirmada kullanilan 300 eser 168 farkli dergide yayinlanmistir. Dergiler icerisinde en gok yayini yapanlar Sekil 4’de sunulmustur.

En Cok Yayin Yapan Dergiler

e 5
RELIABILITY ENGINEERING & SYSTEM SAFETY s G
I 6
TRANSPORTATION RESEARCH RECORD w7
[y

AIRCRAFT ENGINEERING AND AEROSPACE TECHNOLOGY 8
Eeess——
RISK ANALYSIS 10
. | 6
SAFETY SCIENCE 20
0 5 10 15 20 25

Sekil 4: En Cok Yayin Yapan Dergiler

En g¢ok yayin 20 adet ile Safety Science dergisinde yayilanmistir. Safety Science dergisi Elsevier tarafindan yayinlanan guvenlik bilimine iliskin multi
disipliner yayin yapan bir dergidir. En fazla yayin yapan ilk on dergi 96 adet eser ile toplam eserlerin %31,33'nu yayinlamistir. Bu kapsamda dergilerin kolay
tasnif edilmesi ve arastirma kolayhgi saglamasi agisindan veriye Bradford Sagilim Yasasi uygulanmistir. Bradford Sagilim Yasasina gore hazirlanan liste Tablo
4’te sunulmustur.
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Tablo 4: Bradford Sagilim Yasasina Gére Yayin Tablosu

Sira Dergi ismi Frekans Kiimilatif Frekans Bolge

1 Safety science 20 20 Zone 1
2 Aviation space and environmental medicine 16 36 Zone 1
3 Risk analysis 10 46 Zone 1
4 Journal of air transport management 9 55 Zone 1
5 Aircraft engineering and aerospace technology 8 63 Zone 1
6 Accident analysis and prevention 7 70 Zone 1
7 Transportation research record 7 77 Zone 1
8 Aerospace 6 83 Zone 1
9 Reliability engineering & system safety 6 89 Zone 1
10 Aerospace medicine and human performance 5 94 Zone 1
11 Journal of risk research 5 99 Zone 1

Yasaya gore makaleler ti¢ farkli bolgede toplanmistir. Cekirdek kaynak olarak tabir edilen ilk 11 dergi toplam eserlerin %33’ni yayinlamistir.

H-indeksi, bir kaynak veya yazarin yayinlarinin aldig atifa gore karsilastirmasini saglayan bilimsel bir gésterim yontemidir. H-indeksi yayinlanan bir eserin
nitelik ve nicelik yoniinden diger yazarlar tarafindan ne kadar uygun gérildugiinin bir 6l¢lisii oldugunu séylemek mimkindir (Bornmann ve Daniel, 2007). G-
indeksi, h-indeksinde ortaya ¢ikan bazi endise ve sorunlari ortadan kaldirmak igin olusturulmus bir indekstir. G-indeksi, h-indeksine kiiresel atif unsurlarini daha
iyi 6lgimledigi belirtiimektedir (Egghe, 2006). M-indeksi ise h-indeksinin yasa gére dizenlenmesini icermektedir. Makale yasi arttikga yayina gelen atif sayisi
da kiimulatif olarak artmaktadir. Bu nedenle gergekgi bir 6lglim i¢in m-indeksi 6nem arz etmektedir (von Bohlen ve Halbach, 2011). Makalelerin yayinlandig
dergilerin h/g/m indekslerine iligkin bilgiler Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Dergilerin h/g/m indeks Tablosu

L X X . Toplam Atif Yayinlanan ilk
Dergi Ismi h indeks g indeks m indeks sayisi Yayin Sayisi Makale Tarihi
Safety science 12 18 0,500 330 20 1999
Aviation space and environmental medicine 8 11 0,421 149 16 2004
Accident analysis and prevention 6 7 0,500 124 7 2011
Journal of air transport management 6 9 0,300 139 9 2003
Reliability engineering & system safety 6 6 0,429 262 6 2009
Aerospace 4 5 1,000 34 6 2019
Ergonomics 4 4 0,190 115 4 2002
International journal of aviation psychology 4 4 0,235 43 4 2006
Risk analysis 4 10 125 10 N/A
Aerospace medicine and human performance 3 4 0,600 21 5 2018

Safety science dergisi en ¢ok yayin yapilmasi ve aldigi atiflar nedeniyle birinci sirada kendine yer bulmaktadir. ikinci sirada degismez iken diger siralar yayin
sirasina gore degil atif sirasina gore 6n plana giktigini goériilmektedir. Hesaplama yontemi nedeniyle g-indeksi, h-indeksine gore daha yiksek degerler
almaktadir. Tiirkiye adresli yayin yapan yazarlarin siklikla tercih ettigi Aircraft engineering and aerospace technology dergisi ilk onda yer alamamistir. Yazarlarin
Uretkenliklerine iligkin bilgiler Tablo 6’da sunulmustur.
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Tablo 6. Yazar liretkenlik dagilimi

Yazar Makale Sayisi Makale Katki Orani
Majumdar, A. 8 2,62
Yilmaz, A.K. 7 2,70
Li, w.C. 5 1,83
Ochieng, W.Y. 5 1,37
Abeyratne, R. 4 4,00
Chang, Y.H. 4 1,50
Haimes, Y.Y. 4 2,50
Kinsey, J.S. 4 0,68
Morris, M.B. 4 1,20
Alfaro, C. 3 0,70

Yazar uretkenliginin hesaplanmasinda yapilan yayin kadar ortak yazar sayisi da 6n plana ¢ikarilmaktadir. Bu kapsamda bakildiginda tek yazarli eserlerin
makale katki oraninin daha yiksek oldugu séylenebilir. Yazar tretkenligi konusunda Glkemizden Ayse Kiigikyllmaz 6n siralarda yer almaktadir. Yazarlarin
bulundugu kuruma gére en ¢ok yayin yapilan kuruluglar Tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 7. En ¢ok makale yayinlayan kurumlar

Kurum Makale Sayisi
CRANFIELD UNIV 16
UNIV ICELAND 13
ANADOLU UNIV 12
UNIV VIRGINIA 11
IMPERIAL COLL LONDON 10
MASSEY UNIV 10
NATL RISK MANAGEMENT RES LAB 10
ESKISEHIR TECH UNIV 9
RMIT UNIV 9
UNIV SUNSHINE COAST 9

En ¢ok yayin yapan kuruluslar listesinde Tiirkiye’den iki iniversite yer almaktadir. Ulkemiz {iniversitelerinde yer alan akademisyenlerin ¢ok yazarli yayin
yapmasi ve atif oranlarinin diisiik olmasi sebebiyle literatiirde 6n plana gikmakta sorun yasadiklari gériilmektedir. Ulke bazinda yapilan yayinlara gére gérsel
harita Sekil 5’de sunulmustur.

Sekil 5. En Cok Yayin Yapan Ulkeler

Sekilde mavi renginin tonu koyulastikga yayin yapilan tlkenin etkinligi artmaktadir. Haritada yer alan gri renkli alanlar ise galisma yapilmadigini
gostermektedir. Sorumlu yazarlarin bulundugu tlkelere gore dagilim Tablo 8’de sunulmustur.
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Tablo 8: Sorumlu Yazarlarin Bulundugu Ulkelere Gére Makalelerin Dagilimi

Ulke Makale Sayisi SCP MCP Frekans MCP Orani
Amerika Birlesik Devletleri 77 68 9 0,257 0,117
Birlesik Krallik 41 32 9 0,137 0,220
Cin Halk Cumhuriyeti 38 33 5 0,127 0,132
Avustralya 25 18 7 0,083 0,280
Kanada 13 9 4 0,043 0,308
Yeni Zelanda 11 9 2 0,037 0,182
Hollanda 10 5 5 0,033 0,500
Turkiye 10 8 2 0,033 0,200
Almanya 7 4 3 0,023 0,429
Norveg 7 5 2 0,023 0,286

Yazilan eserler incelendiginde en ¢ok eserin ABD tarafindan ortaya konuldugu gérilmektedir. 300 eser igcinden 77 yayin ile ABD en ¢ok esere sahip olup bu
eserlerin 68 adeti ayni Ulke yazarlari (SCP), 9 adeti farkli tilkelerden yazarlar tarafindan gergeklesmistir. ABD’li yazarlar tarafindan olusturulan bu eserler toplam
eserlerin %25,66’sini tek basina olusturmaktadir. Ulkemiz yazarlari tarafindan yazilan eserlerin Diinya literatiiriine katkisi %3,33 olarak hesaplanmaktadir.

Dinya literatiiriine yapilan katki sadece sayi faktériine gére degil ayni zamanda makalelerin atif oranini da dikkate alinarak yapiimaktadir. Bu kapsamda
Ulkelerin aldigi atif sayisi Tablo 9’da sunulmustur.

Tablo 9. Ulkelerin Aldigi Toplam Atif Sayisi

Ulke Toplam Atif Makale Bagina Atif Ortalamasi
ABD 1.762 22,88
Birlesik Krallik 466 11,37
Cin Halk Cumhuriyeti 375 9,87
Avustralya 361 14,44
Kanada 267 20,54
Norveg 130 18,57
Hollanda 124 12,40
Yeni Zelanda 86 7,82
iran 75 25,00
israil 69 69,00

Makaleye gére alinan atif sayisi makalenin niteligi ve niceligi yéniinden bazi degerlendirmelere izin vermektedir. Ozellikle daha fazla atif alan makalelerin
bilim dlinyasinda daha saygin bir yerinin oldugunu séylemek miimkiindir. Yayin sayisi olarak tilkemizde 10 eser ortaya konulmasina ragmen eserlere 19 atifin
alinmasi dugtindurici bir problemi de beraberinde getirmektedir.

Anahtar kelimeler bazinda yapilan analizler calismalarda 6n plana gikan sézcuklerin belirlenmesinde 6nemli bir gosterge olarak yer almaktadir. Bu sayede
literatiirde yer alan bosluklari ve degiskenler arasindaki iliskileri gérebilmek mumkindir. En gok tekrarlanan anahtar kelime bilgisi Sekil 6’da sunulmustur.

En Cok Tekrarlanan Anahtar Kelimeler

system EE—— ] 3
sleep T ] 3
framework mEEEE—sssssSESSSESSSSSEEES——— |3
accidents TS |4
model T | 7
aviation e ] O
P OrmMaN Ce e —— ) |
TiSK-ImManage M e T — ) )
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ST Ty — 33
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Sekil 6: En Cok Tekrarlanan Anahtar Kelimeler
Toplam 650 anahtar kelime igerisinden 33 adeti “safety”, 22 adeti “management” ve 22 adeti “risk-management” olarak belirlenmistir. Anahtar kelimeler
ozellikle okuyucunun dikkatinin gekilmesi igin literatlrde kelime bulutu olusturularak verilmektedir. Kelime bulutunun gorsellestirme ve okuyucu da gorselligin
daha kolay anlagilmasina yonelik etkileri sonucunda daha kullanigh oldugu séylenebilir. Hazirlanan kelime bulutu Sekil 7’de sunulmustur.
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Sekil 7. Anahtar Kelimelere fliskin Kelime Bulutu

Kelime bulutunda yer alan ifadelerin yillara gore olusan degisimini gosteren grafik Sekil 8’de sunulmustur.

Sekil 8. Anahtar Kelimelerin Yillara Gére Kiimdilatif Degisimi
Olusturulan grafikten anlasilacagi Gzere glivenlige olan ihtiyag ve talep son on yilda hizh bir sekilde artmistir. Ancak son 2 yilda havayollarinda giivenlik

endiselerinin daha ¢ok arttigi grafikten gorilmektedir. Bu artista Boeing ugaklarinda yasanan kazalar ve ugaklarin uguslarinin belli bir stire sinirlandiriimasi ile
Covid-19 pandemisinin etkin oldugunu séylemek mimkinddr.

Sonug

Yapilan ¢alismada havacilik alaninda risk yonetimini kapsayan uluslararasi yayinlarin durumu ortaya konulmustur. Bu kapsamda tlkemiz adresli yapilan
yayinlarin istenilen etki degerine sahip olmadigi sdylenebilir. Tirkiye havacilik alaninda biyik bir oyuncu olarak yer almaktadir. Sadece Tirk Hava Yollari
tarafindan gergeklestirilen 2021 yili Hizmet ihracat rakami 8.7 milyar Amerikan Dolari olarak gerceklesmistir (Anadolu Ajansi, 2022). Sektérde yer alan diger
firmalarda hesaba katildig1 rakamin daha da yiikseldigi goriilmektedir. Ulkemizin siirekli cari agik veren yapisinin onarilmasi igin havacilik sektorii kritik 5neme
sahiptir. Turkiye’de havacilik bu kadar 6nemli ve kritik durumda iken ortaya gikan yayinlarin az oldugu soylenebilir.

Yapilan galismalarda risk yonetimi ile iliskilendirilen konular incelendiginde sitem, uyku, yapi-kadro, kazalar, havacilik, performans, risk, emniyet
kavramlarinin arastirmacilar tarafindan siklikla ele alinip degerlendirildigi gértilmektedir. Bununla birlikte havacilik sektériinde risk yonetimi perspektifinden
pandemik problemlerin, karbon ayak izi ve gevreci yaklagsimlarin, insan ve davranis temelli tehditlerin, ticari kaygi kaynakli aksakliklarin havacilik risk yénetimi
temali calismalarda yeteri ilgiyi gormedigi, dolayisiyla bu noktalarda literatir bosluklarinin oldugu gorilmektedir.

Yukarida agiklanan nedenler ile literatiirde bosluk bulunan noktalara akademisyenler tarafindan gerekli ilginin gosterilmesi daha fazla atifa ve risk yonetimi
literatiiriiniin gelismesine imkan taniyacaktir. Ozellikle Gilkemizin de dahil oldugu Paris iklim Antlasmasi geregi, Tiirkiye 2030 yilina kadar toplam karbon
emisyon oranlarini %21 oraninda distirmeyi taahhut etmistir. 2053 yilinda ise bu rakamin sifirlanmasi igin taahhutte bulunmustur (Karakaya, 2016). Bu
kapsamda ugaklar konusunda emisyon salinimi ile ilgili ¢ok fazla elestiri bulunmaktadir. Ugaklarda alternatif yakitlarin kullaniimasi ve olusabilecek risklerin
degerlendirilmesi literaturde biiytk bir eksiklik olarak géze gcarpmaktadir.

Ugak Ureticileri de tiketimin azaltilmasi ve daha az yakit ile daha fazla mesafe kat edilmesi konusunda verimlilik galismalari ylritmektedir. Bu kapsamda
yeni sistemlerin devreye girmesi ile birlikte risk yonetimi konusunda da yeni calismalarin yapilmasi ve personelin egitilmesinin de yararli olacag
distntlmektedir. Clinki devreye alinan her yeni sistemde bazi hatalarin olabilme potansiyeli bulunmaktadir. Yasanan Boeing kazalari bu konuda havacilk
alaninda yeni risk faktoérlerinin belirlenmesinin yararli olacagi gostermistir. Ayrica yapilacak olan eserlerin etki faktor degeri yiiksek dergilerde yayinlanmasi ve
akademik yayinlarin belirtilen dergilerin kalitesine ¢ikarilmasinin yararh olacagi distnilmektedir.
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