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Bu arastirmada temel egitim diizeyinde gorev yapan okul yoneticilerinin kurumlarina
finansal kaynak saglamak i¢in gelistirdikleri yontemlerin incelenmesi amaglanmaktadir.
Arasgtirmanin ¢alisma grubunu 2022-2023 egitim O6gretim yilinda Kocaeli ili Korfez
ilgesinde ilkokul ve ortaokul seviyesinde gorevli olan 10 okul miidiirii ve 15 okul miidiir
yardimcisi olmak iizere toplam 25 okul yoneticisi olusturmaktadir. Arasgtirma modeli
olarak nitel arastirma desenlerinden olan durum calismasi kullamilmugtir. Arastirmada
veriler, dort sorudan olugan ve aragtirmacilar tarafindan gelistirilen yari yapilandirilmig
goriisme formu ile toplanmustir. Gorlismelerden elde edilen verilerin analiz edilmesinde
igerik analizi yontemi kullanilmig ve analizler tablolar halinde raporlagtirilmigtir. Raporlar
olusturulurken; goriismeler sonucunda elde edilen veriler birer birer incelenerek, benzer
olan yanitlar kodlanarak temalar olusturulmustur. Arastirmada elde edilen bulgular
dogrultusunda okul yoneticileri; kurumlarina finansal kaynak saglamak i¢in veli bagislari,
kermes, okul gezisi, kantin payi, sponsor bulma, esnaf ziyaretleri ve sinema gibi gesitli
etkinliklerin yapildigini belirtmislerdir. Arastirmada elde edilen sonuglara gore; okullara
finansal kaynak saglamak ile ilgili 6nerilere yer verilmistir.
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This research aims to examine the methods developed by school administrators working
at the basic education level to provide financial resources to their institutions. The study
group of the research consists of a total of 25 school administrators, including 10 school
principals and 15 deputy principals, working at the primary and secondary school levels
in the Korfez district of Kocaeli province in the 2022-2023 academic year. Case study
design, one of the qualitative research methods, was used as the research model. In the
study, data were collected with a semi-structured interview form consisting of four
questions developed by the researchers. Content analysis method was used to analyze the
data collected from the interviews and the analyzes were reported in tables. While creating
reports; the data obtained as a result of the interviews were examined one by one, similar
answers were brought together and themes were created with appropriate coding. In line
with the findings of the research, school administrators; they stated that various activities
such as parent donations, charity bazaars, school trips, canteen shares, finding sponsors,
tradesmen visits and cinema were organized to provide financial resources to their
institutions. According to the results obtained in the research; suggestions for providing
financial resources to schools are included.
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1. GIiRiS
Egitim, kisilerin ve devletlerin gelismesinde ¢ok 6nemli rolii olan, devletlerin ekonomik kalkinmasini
etkileyen, toplumlarin sahip olduklari kiiltiirel miraslar1 ve degerleri koruyarak gelismesini saglayan ve gelecek
kusaklara aktaran, vazgecilemeyen ve onceligi degistirilemeyen bir siirectir (Basar, 2011). Toplumlar i¢in oldukca

onemli olan bu siirecin ¢ok dikkatli bir sekilde ele alinip incelenmesi ve saglikli bir sekilde yonetilmesi dogru
olacaktir.

Tirkiye’de egitim Milli Egitim Bakanlig1 aracilig1 ile 4+4+4 olmak {izere 12 yil zorunlu egitim olarak
uygulanmaktadir. Tiirk Milli Egitiminin genel amaclar1 arasinda “Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, milli ve
manevi degerleri benimseyip gelistiren, Tiirkiye Cumhuriyeti’ne karst gorev ve sorumluluklarini bilen ve davranis
haline getirmis yurttaglar yetistirmek.” yer almaktadir. Bu genel amaglarin gergeklestirilmesi igin temel ilkeler
belirlenmistir (MEB, 1973). Temel ilkeler arasinda yer alan egitim hakki, firsat ve imkan esitligi her bireyin egitim
almasini, egitim alirken esit imkanlarin saglanabilmesi igin gerekli 6nlemlerin alinmasini ifade eder.

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi 42. maddede egitim hakki ile ilgili gerekli onlemler “ Kimsenin egitim
hakkindan yoksun birakilamayacagi, kiz ve erkek biitiin vatandaglar i¢in zorunlu, devlet okullarinda parasizdir”
ibaresi ile hiikiim altina alinmistir. Tiirkiye’deki devlet okullarinda bireyler igin egitimin parasiz olarak hizmet
vermesi, egitim i¢in ana finansman kaynaginin devletin kendisi oldugunu belirtir niteliktedir. Egitim amaclarina
ulagilmasi i¢in kaynaklarin kullanilmasi egitim finansmani olusturmaktadir (Karakul, 2014). Devlet okullarinin
finansmani; genel biitgeden ayrilan pay, il Ozel idaresinden ayrilan pay, yerel yonetimler tarafindan ayrilan pay,
hayirsever kisi ve kurumlardan, okulun fiziki kaynak gelirlerinden karsilanmaktadir.

Okullarin finansman kaynagi birka¢ alandan saglandigi gibi okullarin giderleri de birden gok kalemde
olabilmektedir. Okullarin giderleri; temizlik personeli gideri, donanim gideri, kirtasiye ve ofis giderleri, temizlik
malzemesi gideri, elektronik cihaz ve yazilim gideri, ¢evre diizenleme gideri, bakim onarim gideri ve yoksul
ogrencilere yardim gideri olarak siralanmaktadir. Giderlerin fazla olmasi okulun finansman kaynaklarindan
karsilanamadiginda gelir gider dengesizligine yol agacaktir. Bursalioglu (1999) okul y6netimi, okulun amaci i¢in
insani ve madde kaynaklarini verimli kullanarak gdrevini yerine getirmis olur ifadesini kullanmistir. Okul
yoneticileri, okullarin finansman gelirleri okulun giderlerini karsilayacak diizeyde olmamasi durumunda okula
finansman kaynagi bulmaya yonelmektedir.

Arastirma konusuna paralel olarak yapilan ¢aligmalar incelendiginde, ekonomik anlamda kalkinmanin hizli
ilerledigi toplumlarda, yonetim siireglerinin diizenli ve saglikli ilerleme gosterdigi buna bagl olarak egitim
sistemlerinin gelistigi sOylenebilir. Bu baglamda gelismis iilkelerde egitim sisteminin daha hizli ilerlemesi
bekleniyorsa normalinden daha fazla finansal kaynak saglanmasi gerekmektedir (Giirel ve Sarisik, 2022). Ciinki
egitim bir tilkede diger alanlara gore en fazla finansal yatirim yapilmasi gereken alanlardan birisidir denebilir. Bir
devlet igin gelecege yapilacak en giizel yatirimin egitim alanina yapilan yatirrm oldugu séylenebilir. Ulkelerin
gelismesi ve kalkinmast bununla birlikte toplumun saglikli bir sekilde egitim almasi bu yatirimin tiriniidiir (Ada
ve Kiigiikali, 2011). Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkeler dncelikli ihtiyaglarini ve bunlara ayiracaklari 6denekleri
planlarken egitim alanini hep dncelikli olarak diisiinmelidirler (Merig, 1998). Ciinkii egitim alani bu iilkeler igin
onceliklerin baginda gelmektedir. Egitim alanina yeteri kadar 6denek ayrilmamasi bu iilkelerin gelismesinde ve
ilerlemesinde sorunlar yasamasina neden olabilir. Tiirkiye’de egitim finansmaninin bilyiik 6l¢iide devlet tarafindan
karsilandig1 bilinmektedir. Ulke genelinde egitim verilen biitiin kademelere devlet tarafindan kaynak aktarildig:
ancak bu kaynaklarin yetersiz oldugu séylenmektedir (Giirel ve Sarisik, 2022). Topluma, verilen zorunlu egitimin
“licretsiz” bir sekilde saglandig1 aktarilsa da mevcut devlet okullarinda verilen egitimin disardan mali destekler ile
devam ettirildigi soylenmektedir (Glivence, 2008). Bu destekler, 6grencilerin adma velilerinin yapmis olduklari
bagislar, sivil toplum kuruluslarindan ve hayirseverlerden alinan 6zel bagiglar olarak adlandirilabilir. Devletin
okullar i¢in aktardiklar1 kaynaklar ise genel devlet biitgesinden egitim igin ayrilan pay, il 6zel idaresinden ayrilan
pay ve koylerdeki muhtarlik biitgesi gibi kaynaklardan olusmaktadir.

Okullarin finansman kaynag ile ilgili alan yazinda yer alan ¢alismalar incelendiginde genellikle finans
kaynaklarinin yetersiz oldugu belirtilmistir (Glirbiiz, Dagasan ve Canpolat, 2022; Cetin, 2019; Cevik, 2019; Toker
Gokge ve Uslu, 2018; Kayike1 ve Akan, 2014; Cinkir, 2010; Yamag, 2010; Korkmaz, 2005). Ayrica yapilan
¢aligmalarin ¢ogunda okul yoneticilerinin ek kaynak bulmak i¢in gelistirdikleri yontemlerden ziyade kaynak
yoksunlugunun egitime ve egitim ile ilgili diger unsurlara etkisi tizerinde durulmustur (Giirel ve Sarisik, 2022;



Can, 2022; Ozer, Demirtas ve Ates, 2015). Bu arastirma ilkokul ve ortaokulda gorev yapan okul yéneticilerinin
okul biit¢esinin yeterligi konusundaki goriigleri ile alternatif kaynak olusturmada yasadiklari zorluklar ve
gelistirdikleri yontemleri ortaya cikaracagi, bu uygulamalarin diger ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan okul
yoneticilerine ornek teskil edecegi icin dnemlidir. Ayrica bundan sonra yapilacak arastirmalar icin arastirmacilara
rehberlik edebilecegi i¢in 6nem arz etmektedir.

Bu arastirmanin amaci Kocaeli ili Korfez Ilgesinde gorev yapan ilkokul ve ortaokul okul yéneticilerinin
okul biit¢esinin yeterligi konusundaki goriisleri ile alternatif kaynak olusturmada yasadiklari zorluklar ve
gelistirdikleri yontemlerin neler oldugunu ortaya koymaktir. Bu amag¢ dogrultusunda asagida verilen sorulara
cevap aranmistir.

1. Okul ydneticilerinin, okullarda finansal ihtiyac gerektiren durumlara iligkin goriisleri nelerdir?
2. Okul yoneticilerinin okullara finansman saglamada gelistirdikleri uygulamalar nelerdir?
3. Okul yoneticilerinin okullara finansal kaynak bulmada yasadiklar1 zorluklar nelerdir?

4. Okul yoneticilerinin okullarda ihtiya¢ duyulan finansal kaynagi bulmaya yo6nelik onerileri nelerdir?

2.YONTEM
2.1. Arastirma Modeli

Bu arastirmada nitel aragtirma yontemi ¢esidi olan durum ¢alismasi deseni arastirma modeli olarak tercih
edilmistir. Durum ¢aligmasi, bir olayin derinlemesine ele alindigi, verilerin sistemli bir sekilde toplandig1 ve olayin
gectigi gercek ortamda neler oldugunun incelendigi yontem cesitlerinden biridir (Yildirim ve Simsek, 2013).
Mevcut arastirmada bu yontem kullanilarak, okullarda ihtiya¢ duyulan finansal kaynaklar1 derinlemesine ele almak
ve okul yoneticilerinin bu konu ile ilgili goriislerini sunmak amacglanmastir.

2.2. Calisma Grubu

Aragtirmada verilerin toplandigi ¢alisma grubunu, 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Kocaeli ili Korfez
Ilgesinde ilkokul ve ortaokul seviyesinde gorev yapan 10 okul miidiirii ve 15 okul miidiir yardimcisi
olusturmaktadir. Calisma grubunu olusturan yoneticilerin belirlenmesinde ilgede gérev yapan ydneticilerin sayist
dikkate alinmustir. Okul yoneticileri ile yapilan goériismeler yiiz yiize ve on bes dakikalik siire ile
gerceklestirilmistir. Caligmaya katilan okul yoneticileri goniillii olarak se¢ilmistir. Okul yoneticilerinin kisisel
ozelliklerinin yer aldig1 bilgiler Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Okul Yéneticilerinin Kisisel Ozelliklerine Ait Veriler

Girevi Cinsiyet Ogrenim Durumu Kidem Yih
Degisken N %  Degigken N % Degisken N %
1-5 y1l arasi 1 10
Kadmn 2 20  Lisans 7 70 > 20
Okul 6-10 y1l aras1
Mudirii Viiksek 11-20 yil arast 5 50
Erkek 8 80 Li 3 30 > 20
1ans 21 yil ve tizeri
1-5 y1l aras1 6 40
Kadin 4 26.6 Lisans 11 734 7 266
Okul 6-10 y1l aras1 '
Miidiir
Yardimcisi Yiiksek 11-20 y1l aras1 4 26.6
Erkek 11 734 . 4 26.6
Lisans 1 6.8

21 y1l ve tizeri

Tablo 1’de arastirma verilerinin toplandigi ¢alisma grubunu olusturan okul yoneticilerine ait veriler
incelendiginde; okul miidiirlerinin 8’1 (%80) ve okul miidiir yardimeilarinin 11’1 (%73.4) erkek okul
yoneticileridir. Ogrenim durumu degiskeni incelendiginde okul miidiirlerinin 7’si (%70) lisans mezunu iken okul
miidiir yardimcilarinin 11’inin (%73.4) lisans mezunu oldugu goriilmiistiir. Son olarak ydneticilerin kidem yili
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degiskeni incelendiginde okul miidiirlerinin yarisi (%50) 11-20 yil arasi yoneticilik kidemine sahipken okul midiir
yardimeilarindan ise 6 kisi (%40) 1-5 yil arast kideme sahip oldugu goriilmiistiir.

2.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada okul yoneticilerinin goriislerine gore okullarda ihtiya¢ duyulan finans kaynaklarimin temin
edilmesini derinlemesine incelemek amaciyla hazirlanan yar1 yapilandirilmis goériisme formu kullanilmigtir.
Goriisme formu arastirmacilar tarafindan hazirlanmig ve goriisme sorularmin uygunlugu i¢in uzman goriisiine
(n=2) basvurulmustur. Uzman goriisleri 1s1ginda goriisme sorularma son sekli verilerek uygulanmistir. Yari
yapilandirilmis goriismeler, herhangi bir konu hakkinda belli konu bagliklar1 ya da sorunlarla ilgili 6nceden
planlamasi yapilan bir goriisme tiiriidiir (Yildirnm ve Simsek, 2013). Bu uygulama katilimcilarin goniilliilik
esasina gore tespiti sonrast uygun zaman ve yer planlanarak gerceklestirilmistir. Goriismeler on bes dakikalik
stirelerde gergeklestirilmistir. 25 okul yoneticisi ile goriismeler yapilmustir.

2.4. Verilerin Analizi

Arastirmada goriismeler sonucu elde edilen verilerin ¢6ziimlenmesi i¢in tercih edilen yontem igerik analizi
yontemidir. Bu analiz yonteminin tercih edilmesinin nedeni, goriismeler sonucunda toplanan verilerin daha
onceden belirlenen temalara gore yorumlanmasi ve raporlagtirilmasi ile ilgilidir (Y1ildirim ve Simsek, 2013). Elde
edilen verilerin icerik analizi yapilirken okul ydneticilerinin her bir soruya iliskin goriislerinden kodlar
olusturulmus, kodlardan da temalar olusturulmustur. Icerik analizi 4 asamada tamamlanmistir. Verilerin
kodlanmasinda sorulara verilen cevaplar, kavramsal olarak anlamli bélimlere ayrilmistir, bu bélimler bir climle
seklinde ifade edilmistir. Tiim veriler kodlandiktan sonra benzer anlamlara sahip veriler bir araya getirilmistir.
Ikinci asamada kodlar bir araya getirilerek temalar olusturulmustur. Uciincii asamada veriler, ayni kod veya ayni
tema altinda diizenlenmis ve dordiincii asamada elde edilen veriler yorumlanmistir. Veri analizi sonucunda elde
edilen veriler bulgular kisminda tablolar seklinde gosterilmistir. Goriisme verileri analiz edilip rapor haline
getirilirken okul yoneticilerine Y1, Y2,Y3....Y25 seklinde kod isimler verilmistir.

3. BULGULAR
3.1. Birinci Alt Probleme iliskin Veriler

Aragtirmanin birinci alt problemi gergevesinde okul yoneticilerine yonetilen “Okul yoneticilerinin,
okullarda finansal ihtiya¢ gerektiren durumlara iligkin goriisleri nelerdir?”” sorusuna verilen cevaplar irdelenmis ve
ulasilan bulgular Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Okul Yéneticilerinin, Okullarda Finansal Thtiya¢ Gerektiren Durumlara iliskin Goriisleri

Tema Alt Tema Kodlar f %
Temizlik Malzemeleri Hijyen iiriinleri (tuvalet kagidi vs.) 25 100
Boya, kapi kolu, cam, pano, priz, elektrik

Bakim ve Onarmm Isleri . .. T 20 80
ve su sisteminin bakimi ve iscilikleri
Flnansgl Kaynak Kirtasiye Malzemeleri Idari kirtasiye malzemeleri (zimba, bant 18 72
Gerektiren Vs.)
Ihtiyaglar Bilisim Malzemeleri Bilgisayar sarf malzemeleri (yazici vs.) 16 64
Smif Araglari Smif ara¢ gerecleri (sira vs. ) 14 56
Odil ve Hediye Giderleri Ogretmenler giinii giderleri, 6grencileri 10 40

motive etmek icin alinan hediyeler

Tablo 2’de aragtirmanin ¢alisma grubunu olusturan okul yoneticilerinin okullardaki finansal kaynak
gerektiren ihtiyaglara yonelik goriisleri incelendiginde, katilimcilarin tamaminin temizlik malzemelerini finansal
kaynak gerektiren ihtiya¢ olarak belirttigi goriilmistiir. Diger ihtiyaglarin sirayla; katilimcilarin %801 (n=20)
bakim ve onarim isleri, %72’si (N=18) kirtasiye malzemeleri, %64i (n=16) bilisim malzemeleri, %56’s1 (N=14)
smif araglart ve %40°1 (n=10) &diil ve hediye giderleri oldugunu belirtmislerdir. Goériismeye katilan okul
yoneticilerinin cevaplarindan alinan birebir rnekler asagida belirtilmistir.

Ys: “Okullarda genel olarak finansal kaynak temizlik islerine ayrilyyor. Temizlik malzemeleri ve yardimci
personele aktarilan kaynak, okul biit¢esinin biiyiik bir boliimiinii kapatiyor.”



Yis: “ Okullarda ézellikle yaz aylarinda yani tatil donemlerinde bakim ve onarim isleri yapiimaktadir. Boya
islemleri bunlarin basinda gelir. Boya isine biiyiik bir kaynak ayirmak gerekmektedir. Bazen boyayr milli egitimden
temin etsek bile boya is¢iligi de ayrt bir kaynak gerektiren durumdur.”

Yio: “Fotokopi islemleri basli basina finansal kaynak gerektiren bir durumdur. Ciinkii stirekli devami olan bir
giderdir. Belirli dénemlerde degil neredeyse aylik olarak hem kagit hem de toner ihtiyaci dogmaktadir. Sponsor
bulunmadigi durumlarda finansal olarak okullarda ¢ok biiyiik bir yiiktiir. ”

Yo: “Sinif arag ve gereglerinin yaninda idari odalarda kullanilan bilgisayarlar, yazicilar, kameralar siirekli bakim
gerektirmektedir. Torenlerde kullanilan ses diizenekleri, mikrofonlar okullar igin kaynak gerektiren ihtiyaclardir.
Yine bunlarin yanminda laboratuvarlardaki malzemelerin temin edilmesi oldukg¢a fazla kaynak gerektirmektedir.”

Yoo: “Okullarda bakim/onarim, kirtasiye, temizlik gibi giderlerin yaninda 6grencilerin motivasyonlarini artirmak
icin yapilan yarigmalardan, sinavlardan sonra verilen hediyeler, 6gretmenler giinii kutlamalar: gibi organizasyon
giderlerine de ciddi bir finansal kaynak gerekmektedir.”

3.2. ikinci Alt Probleme iliskin Veriler

Arastirmanin ikinci alt problemi ¢ergevesinde okul yoneticilerine yonetilen “Okul yoneticilerinin okullara
finansman saglamada gelistirdikleri uygulamalar nelerdir?” sorusuna verilen cevaplar irdelenmis ve ulasilan
bulgular Tablo 3’°te sunulmustur.

Tablo 3. Okul Yoneticilerinin Okullara Finansman Saglamada Gelistirdikleri Uygulamalar

Tema Alt Tema Kodlar f %
Veli Bagislari Kayait ticretleri, bagislar vs. 22 88
Belediyeler, hayirseverler, sivil toplum

g Irléinsmzn Okulun Sosyal Cevresi kuruluglarindan alinan kaynaklar 19 6
. Kantin Geliri Kantin kirast 15 60
Uygalamalar Kermes, Gezi, Etkinlik Etkinlik geliri 12 48
Ust Yonetim Odenckleri {l ve llge MEM tarafindan aktarilan 12 48

odenekler

Tablo 3’te arastirmanin ¢aligma grubunu olusturan okul yoneticilerinin okullara finansal kaynak saglamaya
yonelik gelistirdikleri durumlara iligskin goriigleri incelendiginde, katilimcilarin %88°i (n=22) veli bagislarinin en
onemli kaynak oldugunu belirtmislerdir. Diger goriislerin sirayla; katilimeilarin %76°s1 (n=19) okulun sosyal
gevresi, %60’1 (n=15) kantin geliri, %48’i (n=12) kermes, gezi, etkinlikler ve iist yonetim 6denekleri seklinde
oldugunu belirtmiglerdir. Goriigmeye katilan okul yoneticilerinin cevaplarindan alinan birebir 6rnekler agagida
belirtilmistir.

Ys: “ Okullara sene basinda kayit zamaninda yapilan bagislar okul aile birliklerinin kaynak anlaminda biiyiik
boliimiinii olusturmaktadir. Yine donem icerisinde velilerden gelen bagiglar okul ihtiyac¢larini gidermek i¢in
kullanilmaktadir. Bunun yaninda kantin gelirleri de okul aile birliklerinin diizenli gelirlerini olusturmaktadir.”

Ye: “Okul aile birliginin diizenledigi etkinlikler (kermesler, énemli giinler, geziler, sinema, tiyatro vs.),
hayrwrseverlerin yapmis olduklar: yardimlar, belediyeler, sivil toplum kuruluslari bunun yaninda il ve ilge milli
egitim miidiirliiklerinin aktardiklar: 6denekler okullara finansal olarak kaynak saglamaktadir.”

Yo3: “Okulun kiigiik ihtiyaglarmmin giderilmesinde okul aile birliklerinin ddenekleri kullanilirken, biiyiik ve sabit
giderleri (elektrik, su, dogal gaz vs.) il ve ilgce milli egitim miidiirliikleri tarafindan karsilanmaktadir.”

3.3. Uciincii Alt Probleme iliskin Veriler

Arastirmanin ii¢iincii alt problemi ¢ergevesinde okul yoneticilerine yonetilen “Okul yoneticilerinin okullara
finansal kaynak bulmada yasadiklar1 zorluklar nelerdir?” sorusuna verilen cevaplar irdelenmis ve ulagilan bulgular
Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Okul Yoneticilerinin Okullara Finansal Kaynak Bulmada Yasadiklar1 Zorluklar

Tema Alt Tema Kodlar f %
Finansal Kaynak Velilerin Yaklagimi Olumsuz tavir 21 84
Okulun Sosyal Cevresi Dezavantajli okul bolgesi 16 64

Bulmada Yasanan Para ile ilgili tl kul idaresinin
Zorluklar Yasa/Kanun Engeli ara 1ie 1igli mevzuatiatin oku 13 52

para toplamasina engel olmasi




Okul idaresinin para konusunda sikayet

edilmekten ¢ekinilmesi 4 16

Sikayet Edilme Endisesi

Tablo 4’te arastirmanin ¢aligsma grubunu olusturan okul yoneticilerinin okullara finansal kaynak bulmada
yasadiklar1 zorluklara yonelik goriisleri incelendiginde, katilimeilarin %84°ii (n=21) velilerin yaklagim1 oldugunu
belirtmiglerdir. Diger goriisler sirastyla; katilimcilarin %64’ (n=16) okulun sosyal ¢evresi, %52’si (n=13) yasa
ve kanunlarin engeli ile ve %16’s1 (n=4) sikayet edilmekten endise etmek seklinde oldugunu belirtmislerdir.
Gorlismeye katilan okul yoneticilerinin cevaplarindan alinan birebir 6rnekler asagida belirtilmistir.

Y3: “Velilerin okula para verme konusunda bir onyargilar: oldugunu diisiiniiyorum. En énemli stkinti buradan
kaynaklaniyor. Bazi veliler para verirken bazi velilerin vermemesi bir haksiziiga neden oluyor. Bu durumda okul
idaresi ¢ok zor durumlar ile karsi karsiya kalabiliyor.”

Yi6: “Bazi okullarda ailelerin sosyoekonomik durumlarmmin iyi olmamasi sorun olabiliyor. Mesela okul idaresi bir
etkinlik yapmak istiyor ya da simifin herhangi bir ihtiyacini karsilamak igin velilerden para istediginde geri
doniigiin az olmasi1 hem yapilacak etkinligi etkiliyor hem de ihtiyacin karsilanmasinda idareyi ¢ok zor duruma
diigtiriiyor. Tabi bu durumdan en ¢ok etkilenen ogrenciler oluyor.”

Yio: “Genellikle okullarin a¢ilacagi zamanlarda yetkililerin basin iizerinden yaptiklar: a¢iklamalar velileri ¢ok
etkiliyor. Kayit parast verilmemesi, aidat toplanmamasi, bu konuda yasal diizenlemelerin oldugunun
vurgulanmasi velilerin elini giiclendirirken okul idarelerini zora sokuyor. Ashnda yasak bir diizenleme ile
¢oziilebilecek sorunlarin daha da ¢ikmaza girmesi yani veli ile okul idaresinin karsi karsiya birakilmasi sikintilar
artirtyor.”

Yo4: “Daha onceleri kullanilan alo 147 veli sikayet hatti, simdi ise CIMER basvurusu gibi platformlarin olmast
ozellikle para konusunda velilerin yaklagimlarini etkiliyor. Mesela kaynak kitap alimlarinda, ya da kayit parast
talep edilmesinde okul idaresi sikayet ediliyor. Bu nedenle yéneticiler sikdyet edilme endisesi yasadigi i¢in
velilerden herhangi bir baslik altinda para isteyemiyor.’

>

3.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Veriler

Aragtirmanin dordiincii alt problemi gergevesinde okul yoneticilerine yonetilen “Okul yoneticilerinin
okullarda ihtiya¢ duyulan finansal kaynagi bulmaya yonelik Onerileri nelerdir?” sorusuna verilen cevaplar
irdelenmis ve ulasilan bulgular Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Okul Yéneticilerinin Okullarda htiyag Duyulan Finansal Kaynag: Bulmaya Yonelik Onerileri

Tema Alt Tema Kodlar f %
velilerin Okula Velilerin okullarin 1hF1yaglar1na ve bu ihtiyaglarin
kargilanmasina  yonelik  bakis  agilarinin 19 76
Bakisi A .
degistirilmesi

Okul aile birliklerinin daha etkili ¢alismalar ve
Finansal Kaynak  Okul Caligmalari etkinlikler yaparak kaynak saglamasi, bunu 13 52

Bulmaya Yonelik yaparken velilerin siirece dahil edilmesi
Oneriler Belediye, muhtarlik, haywrsever bagislari,
Sosyal Cevre . .
S D sponsorlar, sivil toplum kuruluslart ile caligmalar 11 44
Tligkileri
yapilmasi

Milli Egitim Bakanligi tarafindan okullara

diizenli olarak ddenek gonderilmesi 8 32

Ust Yonetim

Tablo 5°te arastirmanin ¢alisma grubunu olusturan okul yoneticilerinin okullara finansal kaynak bulmaya
yonelik onerileri incelendiginde, katilimeilarin %76°s1 (n=19) velilerin okula bakis agilarinin degismesi gerektigini
belirtmiglerdir. Diger goriigler sirasiyla; katilimeilarin %52°si (n=13) okul ¢aligmalari, %44°li (n=11) sosyal ¢evre
iligkileri ile ve %32’si (n=8) iist yonetim seklinde oldugunu belirtmisleridir. Gorlismeye katilan okul
yoneticilerinin cevaplarindan alinan birebir rnekler asagida belirtilmistir.

Y7: “ Veliler ile okul idarecilerinin arasinda yasanan ¢ogunlukla hos olmayan durumun ortadan kaldirilmasi
gerekmektedir. Bu nedenle velilerin okullara bakis agilarimin degismesi gerektigini diigiiniiyorum. Ayrica
Bakanligin géndermis oldugu ddenekler olsa da bu ddenekleri ihtiyaglar dogrultusunda gondermesi gerektigini

>

diistiniiyorum .’



You: “Bakildiginda egitimcilerin isinin egitim ve 6gretim olmasi gerekirken okul idarecilerinin zamanin biiyiik bir
kismimin para bulma, bagis arama gibi hos olmayan bir durumla gegirildigi goriilmektedir. Mevcut durumda
okullarda para islerini okul aile birliklerinin yaptig1 gériilse de isleyiste 6yle olmadig bilinmektedir. Bu nedenle
Tiirkiye 'deki biitiin okullarin mevcut ¢evresel sartlart ve 6grenci sayilart dikkate alinarak bir biit¢esinin olmasi
gerektigini diisiiniiyorum.”

Y17: “Okullarin kayit esnasinda para almast serbest olabilir. Bununla birlikte okul aile birliklerinin diizenli olarak
etkinlikler diizenleyerek diger velileri de siirece dahil etmeleri onemlidir. Bu sekilde ¢alismalarin yiiriitiilmesi okul
idaresini rahatlatacag gibi verilen egitimin de kalitesinin artacagi asikardir.”

4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Aragtirmada birinci soru olarak okul yoneticilerine yoneltilen “Okul yoneticilerinin, okullarda finansal
ihtiya¢ gerektiren durumlara iliskin gorisleri nelerdir?” sorusuna iliskin goériismelerden, temizlik malzemeleri,
bakim ve onarim islemleri, kirtasiye malzemeleri, bilisim malzemeleri, sinif ara¢ ve gerecleri ile 6diil harcamalari
alt temalarina ulagilmigtir. Arastirmaya katilan okul yoneticileri en ¢ok finansal ihtiya¢ gerektiren durum olarak
temizlik malzemeleri oldugunu belirtmislerdir. Bunun nedeninin okullarin her zaman temiz olmasi gerektigi ancak
o0deneklerin ve bagislarin belirli zamanlarda yapilamasi oldugu soylenebilir (Giirel ve Sarigik, 2022). Altuntas
(2005) okullarin finansal ihtiyaglarinin karsilanmasi konulu arastirmasinda okul yoneticilerinin mali kaynak olarak
ihtiya¢ duyduklar1 en 6nemli konular olarak temizlik malzemeleri ve bakim onarim isleri oldugunu belirtmistir.
Yine smiflarin ve 6grencilerin sayilarinin fazla olmasi temizlik ihtiyact maliyetinin artmasina neden olmaktadir.
Bu baglamda biiyiik okullarda temizlik i¢in gereken finansal ihtiyacin daha fazla oldugu sdylenebilir. Yine biiyiik
okullarda diger okullara gore bakim ve onarim ihtiyaglarinin fazla oldugu sdylenebilir. Boya, boya malzemeleri
ve boya iscilikleri, kap1, pencere, cam tamirleri, su ve elektrik tesisatlarmin bakimi, yangin tiiplerinin bakimi ve
degisimi diisiiniildiigiinde okullar bakim ve onarim igleri i¢in biiyiik tutarda finansal kaynaga ihtiya¢ duydugu
goriilmektedir. Yine okullarda 6grencilerin motivasyonlar1 ve basarilarini artirmak i¢in yapilan etkinlikler ve
yarigsmalar sonucunda verilen hediyelerin maliyeti ile 6gretmenlerin fotokopi, cay, kahve ve dgretmenler giinii
etkinlikleri i¢in ihtiya¢ duyulan finansal kaynaklarin okullar i¢in yiik oldugu séylenebilir. Bununla birlikte Yolcu
(2007) yapmis oldugu ¢alismasinda, okul yoneticilerinin gorevlerini yaparken karsi karsiya kaldiklari en 6nemli
sorunlarin baginda okul biitgesinin yetersiz oldugu ve buna karsilik olarak yoneticilerin siirekli finansman
aradiklar1 olmustur. Literatiirdeki bu ¢aligmalarin sonuglarmin arastirmanin sonucu ile benzerlik gosterdigi
sOylenebilir.

Aragtirmada ikinci soru olarak okul yoneticilerine yoneltilen “Okul yoneticilerinin okullara finansman
saglamada gelistirdikleri uygulamalar nelerdir?” sorusuna iligkin goriismelerden ulasilan sonuglar, veli bagislari,
okulun sosyal ¢evresi, kantin geliri, kermes, gezi ve etkinlik ile iist yonetim etkinlikleri alt temalarina ulagilmistir.
Arastirmaya katilan okul yoneticileri ihtiya¢ duyulan finans gelirini saglamak i¢in en ¢ok veli bagiglarindan
yararlandiklarini belirtmiglerdir. Bu sonuglar degerlendirildiginde okullarda iist yonetimlerden gelen 6deneklerin
disinda ihtiya¢ duyulan finansal kaynagin okul aile birlikleri araciligiyla veli bagislarindan, okulun sosyal ¢evresini
olusturan sivil toplum kuruluglarindan ve hayirseverlerden karsiladiklar1 sdylenebilir (Gilirel ve Sarigik, 2022).
Bununla birlikte okul kantinlerinin kira gelirlerinin okullar i¢in 6énemi de kacinilmazdir. Okullarda yapilan
etkinliklere 6rnek olarak gezi, kitap satimi, kermes, sinema, sihirbaz gésterisi, yazar imza giinii, 3d sinevizyon
gosterisi, tiyatro etkinlikleri, ¢gomlek yapimi, yilsonu etkinlikleri, okuma bayrami, mezuniyet gecesi gibi etkinlikler
gosterilebilir. Bu tiir etkinlikler okullarda belirli araliklar ile diizenlenmekte ve bu etkinliklerden veliler araciligryla
finansal kaynak temin edilmektedir. Okul yoneticileri bu etkinlikleri yapmakta her ne kadar isteksiz olsa da
okullardaki giderilmesi gereken ihtiyaglar1 karsilamak igin yapmak zorunda kalmaktadir. Bu durumun egitim
ogretimi olumsuz etkiledigini ve kendilerinin rahatsiz olduklarini belirtmiglerdir (Giirel ve Sarigik, 2022). Yolcu
(2007) galismasinda, okul yoneticilerinin okulun ihtiyaglarim1 karsilamak tizere velilerden finansal kaynak
saglamak zorunda oldugu i¢in veliler ile kars1 karsiya geldikleri, rahatsiz olduklar1 durumlarla karsilasabildikleri
sonucuna ulagsmistir. Bununla birlikte Acil ve Yildirim (2018) okul yoneticilerinin finansal kaynak temin etmeleri
ve yasadiklari sorunlar inceledigi arastirmalarinda, okul bahgesinin gesitli etkinliklere kiralanmasinda ve okul aile
birliklerinin diizenledigi etkinliklerden gelen kaynaklar ile ihtiyaglarin kargilandigini belirtmiglerdir. Goékge ve
Uslu (2018) aragtirmalarinda, okullarin gelir kaynaklarinin velilerden alinan bagiglar ve diizenlenen c¢esitli



etkinlikler oldugunu belirtmislerdir. Belirtilen arastirmalarin sonuglarmin mevcut arastirma sonucu ile ortiigtiigii
goriilmektedir.

Aragtirmada tigiincii soru olarak okul yoneticilerine yoneltilen “Okul yoneticilerinin okullara finansal
kaynak bulmada yasadiklari zorluklar nelerdir?” sorusuna iligkin goriismelerden ulagilan sonuglar, velilerin
yaklagimi, okulun sosyal c¢evresi, yasa engeli ve sikayet edilmekten endise duyma alt temalarina ulagilmustir.
Arastirma sonuglarina gore okullarin finansal kaynaga ihtiya¢ duyduklari bunun nedenin ise gelen ddeneklerin
yetersiz oldugu sdylenebilir. Bu durumun okul yo6neticilerini kaynak bulma arayigina yonlendirdigi bu arayisin ise
yoneticilerin durumdan rahatsiz olmalarina neden oldugu belirtilmistir (Gokge ve Uslu, 2018). Yine Giirel ve
Sarigik (2022) okullarda mali ihtiyaglarin arastirtlmasi konulu ¢aligmalarinda, okul yoneticilerinin siirekli veliler
ile karg1 kargtya kaldiklari, bazi velilerin yoneticileri gikayet etme gibi tehditlerde bulunmalar1 bu durumun ise
yoneticileri huzursuz etiklerini belirtilmislerdir. Hosgoriir ve Aslan (2014) ise ¢alismalarinda okullarin finans
kaynaklarinin yetersiz oldugunu ve bu durumun okul yoneticilerini rahatsiz ettigini belirtmislerdir. Bu rahatsizligin
nedeni olarak arastirma sonucunda belirtilen, yoneticilerin kendi gorevleri disinda finans kaynag1 aramak oldugu
gosterilebilir. Bahsedilen ¢alismalarin sonuglarinin arastirma sonucuyla ortiistiigli goriillmektedir.

Arastirmada dordiincii soru olarak okul ydneticilerine yonetilen “Okul yoneticilerinin okullarda ihtiyag
duyulan finansal kaynagi bulmaya yonelik onerileri nelerdir?” sorusuna iligkin goriismelerden ulasilan sonuglar,
velilerin okula bakiginin degismesi, okul ¢alismalari, sosyal gevre ile olan iligkiler ve iist yonetimlerden gelen
destekler alt temalarina ulagilmistir. Bu sonug baglaminda velilerin okula bakis agilarinin olumlu yonde degismesi
gerektigi soylenebilir. Bunun nedenin ise okul yoneticilerinin siirekli veliler ile iletisim halinde oldugu ve okulda
diizenlenen biitiin etkinliklerin direkt olarak velileri etkiledigi gosterilebilir (Giirel ve Sarisik, 2022). Bununla
birlikte okul aile birliklerinin diizenli olarak toplantilar yaparak velileri bilgilendirmeleri ve motivasyon
caligmalar1 yapmalar1 gerekmektedir. Bu durumda okul aile birligi iiyelerinin se¢ilmesinde daha dikkatli olunmasi
gerektigi, okulu temsil edebilecek kisilerin segilmesi gerektigi onemi ortaya ¢ikmaktadir. Yine okul yoneticilerin
okulun sosyal cevresi ile gerek belediyeler gerekse sivil toplum kuruluslart olsun iliskilerinin iyi olmasi
gerekmektedir. Yine arastirmaya katilan yoneticilerin bir kisminin belirttigi gibi iist yonetimlerden gelen
o0deneklerin daha diizenli olmasi ve sosyal ihtiyaglara gore yapilmas: gerektigi belirtilmistir. Yani okulun
bulundugu ¢evre, okulun fiziki sartlar1 ve 6grenci sayisinin goz o6niinde bulundurulmasi 6nemli olacaktir.

Arastirma sonuglarindan hareketle su oneriler getirilebilir;
4.1. Arastirma Sonuclarina Yénelik Oneriler

e  Okullarda ihtiya¢ duyulan temizlik malzemeleri, bakim ve onarim isleri ve kirtasiye giderleri i¢in bagh
bulunan l/ilge Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan diizenli olarak édenek aktarimi saglanabilir.

e  Velilerin okula katki saglamasinin kolaylasacagi yasal diizenlemeler yapilabilir.

e Okul ihtiyaglarinin ve bu ihtiyaglarin giderilmesi konularinda velilere bilgilendirme toplantilari
diizenlenebilir.

o  Sivil toplum kuruluslari, meslek odalar1 ve yakin ¢evrede bulunan sanayi kuruluslarindan okula hem ayni
hem nakdi yardim yapma konusunda yardim isteginde bulunulabilir.

4.2. Gelecek Arastirmalara Yonelik Oneriler

e  Bu arastirma i¢in uygulanan dort sorudan olusan yar1 yapilandirilmig goériisme formu genisletilerek, daha
farklr alanlarin incelenmesi saglanabilir.

e Arastirma sonucunda okullarda finansal kaynaklarin yetersiz oldugu belirlenmistir. Bu durumun
arastirilmasi icin farkli caligmalar yapilabilir.

e Mevcut arastirmanin c¢aligma grubunu sadece okul yoneticileri olusturmaktadir. Calisma grubuna
velilerin ve ilge milli egitim yoneticilerinin de katilacagi bir ¢alisma grubu ile yeni aragtirmalar
yapilabilir.



Yayn Etigi Beyam ve Etik Kurul izin Bilgileri
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Aragtirma Makalesi Bu aragtirma ortaokullarda gorev yapan yodnetici ve dgretmenlerin orgiitsel demokrasi
algilarinmn orgiitsel sinisizm diizeyleri tizerindeki etkisini belirlemek amaciyla yapilmustir.

Rize ili ve ilgelerinde bulunan ortaokullarda gérev yapan 468 yonetici ve ogretmen
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gosterdigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Aragtirma kapsaminda incelenen 6rgiitsel sinisizm
diizeyinin yas degiskeni agisindan anlamli farklilik gosterdigi sonucuna ulasilmistir.
Ortaokullarda gorev yapan yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel sinisizm diizeylerinde
gerceklesen degisimin %26’s1, drgiitsel demokrasi algisi ile agiklanabilmektedir. Orgiitsel
demokrasi ile Orgiitsel sinisizm arasinda orta seviyede, negatif ve anlamli bir iligki

Orgiitsel Sinisizm, bulunmustur.

THE RELATIONSHIP BETWEEN ORGANIZATIONAL DEMOCRACY
PERCEPTIONS AND ORGANIZATIONAL CYNICISM LEVELS OF
SECONDARY SCHOOL ADMINISTRATOR AND TEACHERS
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1. GiRiS
Insan dogasi geregi toplumsal bir varliktir. Insanlarm birbirine olan ihtiyac1 toplum denilen mekanizmay1
ortaya ¢ikarmistir. Toplum belli bagh diizen ve kurallarin oldugu bir yapidir. Bu diizen ve kurallarin sistemli bir
sekilde uygulanabilmesi i¢in toplum igerisinde bazi gérev ve sorumluluklar ortaya ¢ikmaktadir. Toplumlarin
ayakta kalabilmesi ve varliklarin siirdiirmeleri igin orgiit adi verilen gruplar meydana gelmistir. Orgiit; “ortak
amaclarin1 gergeklestirmek iizere bir araya gelen insanlarin orgiitlenmesi, es glidiimlemesi, liderlik edilmesi ve
degerlendirmesi siirecleri biitiinli” olarak tanimlanir (Balc1, 2005, s.143).

Toplum icerisinde meydana gelmis orgiitlerin baginda egitim hizmetlerinin gerceklestirildigi okullar vardir.
Egitim orgiitlerinin amaci toplumsal yapinin devamini saglamak, vatandaglara firsat esitligi sunmak ve is giicli i¢in
gerekli insan kaynagini saglamaktir. Okullarin hedefine ulagmasi okul 6gretim kadrosuna ve diger okul
calisanlariyla okul paydaslarina 6nem vermesi ile saglanabilir. Bir okulun basarist, biitiin paydaslarin sahip oldugu
bilgi, beceri ve yaraticiliklarina ve bunlarin motivasyonuna baglidir (Sisman ve Turan, 2001, s.67). Ancak egitim
orgiitlerin de ¢alisan bireylerin her biri farkli ¢evrelerde ve farkli kiiltiirlerde egitilmis ve yetismis; farkli karakter
yapisina sahip olup, amaci ve ¢ikarlarn farklilik gosteren bireylerdir (Aytiirk, 2003, s.346). Bu durumda okul
orgiitlerin de okul yonetiminin sorumlulugu, okuldaki tiim madde ve insan giiciinii en etkin ve verimli sekilde
kullanarak okulu hedeflerine uygun yasatmaktir (Okutan, 2012, s.2). Paydaslarin etkin oldugu bir egitim girisimi
de ancak demokratik bir yap1 ve iklimde basarili olabilir (Bursalioglu, 2000, s.172).

Okul orgiitlerinde var olmasi istenen demokratik ortam demokrasi kavrami {izerine durulmasi gerekliligini
ortaya c¢ikarmistir. Harrison ve Freeman’na (2004) gore demokrasinin orgiit diizeyinde yasanan sekline orgiitsel
demokrasi denir ve bu kavram orgiitte ¢alisan bireylerin kurumsal iradeye katilmalar1 anlamina gelmektedir. Okul
yoneticisi, okul orgiitlerinde yer alan insanlarin demokrasinin gerektirdigi gibi yonetime ve yonetim siireglerine
katilmalarini saglamalidir (Karsli, 2006, s.145). Bununla birlikte yoneticinin astlarini karar almaya veya kararlara
katkida bulunmaya &zendirmeleri beklenir (Izgar ve Altinok, 2013, s.44). Orgiitsel demokrasinin okul rgiitlerinde
olusturulmasi 6gretmenler arasinda dayanisma, paylagim ve okula aidiyet duygusunu arttiracagi diisiiniilmektedir.

Okul orgiitleri i¢inde yer alan paydaslarin siirece dahil edilmeyip, pasif bir durum sergilemeleri orgiitlerin
ulasmak istedikleri amaca ulasmalarim zorlastiracagi gibi orgiit icinde aksaklhiklara sebep olabilir. Orgiit
yonetimlerinin hatali ve basarisiz uygulamalari neticesinde ortaya ¢ikan orgiitsel problemler, yasanan kriz ve
skandallar, is gorenlerin Orgiitlerine yonelik ciddi sekilde giivensizlik, yilma, siradanlik, tedirginlik, siiphe,
uzaklagma ve benzeri olumsuz diigiince, tutum ve davranislarin gelismesine sebebiyet vermektedir. Bu olumsuz
diisiince ve tutumlarin en yaygin goriilenlerinin baginda sinisizm olgusu gelmektedir (Giil ve Agirdz, 2011, s. 28).
Sinisizmin drgiitsel kaynakli olabilmesi 6rgiitsel sinisizm kavramini ortaya ¢ikarmstir. Orgiitsel sinisizmin ortaya
¢tkmasinda asir1 stres, kotii yonetim, karsilanmayan beklentiler, sosyal destegin yetersizligi, rekabetci yaklagim,
kararlara katilamama gibi nedenler olabilir.

Okul o6rgiitlerinde yasanabilecek olumsuzluklar 6gretmenlerin ve okul icerisinde yer alan diger paydaslarin
okula kars1 olumsuz duygular beslemelerine sebebiyet verebilir. Ogretmenlerin sinisizm duygusu ile hareket
etmeleri egitim faaliyetlerinden uzaklagsmalarima, sorumluluk almaktan kaginmaya ve egitim Ogretim
faaliyetlerinin aksamasina neden olabilir. Okul yoneticilerinin sinisizmin farkinda olmalari, ortaya ¢ikabilecek
zararlarin Oniine gegilmesinde ve sinizmin ¢dziimiine yonelik stratejilerin gelistirilmesinde Onemli bir yer
tutmaktadir (Kahveci ve Demirtas, 2015, 5.79).

Bu durumdan hareketle bu arastirmanin problemi ortaokullarda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin
orgiitsel demokrasi algilart ile orgiitsel sinisizm diizeyleri arasinda anlamli bir iligki bulunup bulunmadigmnin
incelenmesi olusturmaktadir. Arastirma kapsaminda asagida verilen sorulara cevap aranmistir.

1. Ortaokul ydnetici ve 6gretmenlerinin drgiitsel demokrasi algilari ne diizeydedir?
2. Ortaokul yonetici ve 6gretmenlerinin orgiitsel sinisizm diizeyleri ne seviyededir?

3. Ortaokul yonetici ve dgretmenlerinin orgiitsel demokrasi algilar ve drgiitsel sinisizm diizeyleri unvan,
cinsiyet, yas, medeni durum, 6grenim durumu, kurumdaki hizmet siiresi ve mesleki hizmet siiresi degiskenlerine
gore farklilagmakta midir?

4. Ortaokul yonetici ve 6gretmenlerinin orgiitsel demokrasi algilar1 ve orgiitsel sinisizm diizeyleri arasinda
anlamli bir iliski var midir?
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2. YONTEM
2.1. Aragtirmanin Modeli

Arastirmada genel tarama modeli tiirlerinden biri olan iliskisel tarama modeli kullanilmustir. {liskisel tarama
modeli iki ya da daha fazla degisken arasindaki iliskiyi yani degiskenlerin birbiri ne olan etkisini gérmek i¢in
kullanilan bir modeldir. liskisel tarama modeli, degiskenler arasindaki iliskileri agiklama ve sonuglarmi tahmin
etme imkan1 sunmaktadir ( Ozmen ve Karamustafaoglu, 2019, s.164).

Caligmanin arastirma kismi1 Recep Tayyip Erdogan Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulundan
17.11.2020 ve 2020 / 136 sayili Karar ile alinan izin dogrultusunda gerceklestirilmistir. Veri toplama stireci
oncesinde “Orgiitsel Demokrasi Olcegi” ve “Orgiitsel Sinisizm Olcegi” 6lceklerini gelistiren ve uyarlayan
aragtirmacilardan 6lgeklere iliskin kullanim izinleri alinmistir.

2.2.  Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirma evrenini; 2020-2021 egitim &gretim yilinda, Rize ili ve ilgelerinde bulunan Milli Egitim
Bakanligi’na bagli 85 resmi ortaokul ve imam hatip ortaokullarinda gérev yapan 168 yonetici, 1510 6gretmen
toplam 1678 kisi olusturmaktadir. Orneklem, Rize il Milli Egitim Miidiirliigi'nden alinan izin dogrultusunda
evrende bulunan ortaokullar i¢erisinden basit segkisiz 6rnekleme yontemiyle arastirma 6rneklemi olusturulmustur.
Arastirma 6rnekleminin demografik 6zellikleri Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1: Arastirma Ornekleminin Demografik Ozellikleri

Degiskenler Alt Degiskenler N %
Miidiir 54 12
M. Yardimcist 59 13

Unvan .
Ogretmen 355 76
Toplam 468 100
Kadin 263 57
Cinsiyet Erkek 205 44
Toplam 468 100
20-30 209 45
31-40 174 38

Yas

41 ve usti 85 19
Toplam 468 100
Evli 306 66
Medeni Durum Bekar 162 35
Toplam 468 100
Lisans 420 90
Ogrenim Durumu Lisansiistii 48 11
Toplam 468 100
1-5y1l 325 70
Kurumdaki 6-10 y1l 100 22
Hizmet Y1l 11 yil ve iistii 43 10
Toplam 468 100
1-5yil 164 35
6-10 yil 159 34
M\(;?llleki Hizmet 11-15 yil 56 12
16 y1l ve ustii 89 19
Toplam 468 100

Tablo 1’e gore arastirmaya katilan 468 katilimcinin 54%iniin %11,5 Midiir, 59’unun %12,6 Miidiir
yardimeisi, 355’nin %75,9 dgretmen oldugu goriilmektedir. Katilimcilar cinsiyet degiskenine gore incelendiginde
katilimcilarin 2631 %56,2 kadin, 205’1 %43,8 erkektir. Yas degiskenine gore katilimcilarin 209’ unun %44,7 20-
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30, 174’tiniin %37,2 31-40, 85’inin %18,1 41 ve istii yas araliginda oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin 306’s1
%65,4 evli, 162°si %34,6 bekardir. Katilimcilarin 420°si %89,7 lisans, 48’1 %10,3 lisansiistii mezunudur.
Kurumdaki hizmet y1l1 degiskenine gore katilimeilarin 325’inin %69,4 1-5 yil, 100’tiniin %21,4 6-10 y1l, 43’{iniin
%9,2 11 y1l ve stii ¢aligtiklart goriilmektedir. Katilimeilarin mesleki hizmet yili incelendiginde 164’iiniin %35 1-
5 yil, 159’unun %34 6-10 y1l, 56’sinin %12 11-15 yil, 89’unun %19 16 ve iistii toplam hizmet yilina sahip oldugu
goriilmektedir.

2.3. Veri Toplama Araclari

Arastirmada katilimeilarin demografik 6zelliklerini belirlemek amaciyla arastirmaci tarafindan gelistirilen
Kisisel Bilgi Formu, katilimcilarin 6rgiitsel demokrasi algilarin1 belirlemek amaciyla veri toplama aract olarak
Tutar, Tuzcuoglu ve Altndz (2009) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Demokrasi Olgegi” ve orgiitsel sinisizm
diizeylerini belirlemek i¢in Brandes, vd. (1999) tarafindan gelistirilen ve Kalagan (2009) tarafindan Tiirk diline

31

uyarlanan “Orgiitsel Sinisizm Olgegi” kullanilmistir.
2.3.1. Veri Toplama Araclarinin Giivenirlik Analizleri

Bu arastirmada kullanilan “Orgiitsel Demokrasi Olgegi” ve “Orgiitsel Sinisizm Olgegi” i¢in giivenirlik
analizi yapilmistir. Orgiitsel Demokrasi Olgeginin kisisel degerlere sayg1, demokratik tutum, demokratik yonetim,
demokratik davranis ve otorite algisi boyutlari ile 6lgegin toplamina ait madde sayilart (N) ve Cronbach Alpha i¢
tutarlilik katsayilari (o)) Tablo 2 ‘de verilmektedir.

Tablo 2: Orgiitsel Demokrasi Olgegi Giivenirlik Degerleri

Orgiitsel Demokrasi Olgegi N A

Kisisel Degerlere saygi 12 0.92
Demokratik Tutum 7 0.91
Demokratik Yonetim 13 0.94
Demokratik Davranig 6 0.95
Otorite Algist 8 0.80
Olgek Toplami 46 0.97

Tablo 2°deki Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayilar1 incelendiginde o6rgiitsel demokrasi 6lgeginin kisisel
degerlere saygi boyutunun 0,92 diizeyinde, demokratik tutum boyutunun 0,91 diizeyinde, demokratik yonetim
boyutunun 0,94 diizeyinde, demokratik davranis boyutunun 0,95 diizeyinde, otorite algist boyutunun 0,80
diizeyinde oldugu goriilmektedir. Olgegin toplamina ait i¢ tutarlilik katsayist 0,97 olarak hesaplanmustir.
Biiyiikoztiirk (2017) gore bireyleri segme-gruplandirma testlerinde giivenirlik katsayist 0,70 tizerinde; psikolojik
testler icin ic tutarlilik katsayisinin ise 0,70 iizerinde olmas1 gerekmektedir. Orgiitsel demokrasi l¢eginin boyutlart
ve Olcegin toplamina ait Cronbach Alpha i¢ tutarlilik 0,70 sinir1 iistiinde deger almustir.

Orgiitsel Sinisizm Olgeginin bilissel, duyussal ve davranissal boyutlari ile dlgegin toplamima ait madde
sayilart (N) ve Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayilari (o) Tablo 3 ‘de verilmektedir.

Tablo 3: Orgiitsel Sinisizm Olgegi Giivenirlik Degerleri

Orgiitsel Sinisizm Olcegi N A

Biligsel 5 0.91
Duyussal 4 0.97
Davranigsal 4 0.84
Olgek Toplami 13 0.94

Tablo 3’deki Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayilar1 incelendiginde orgiitsel sinisizm dlgeginin biligsel
boyutunun 0,91, duyussal boyutunun 0,97, davranissal boyutunun 0,84 diizeyinde oldugu gériilmektedir. Olgegin
toplamina ait i¢ tutarhlik katsayis1 0,94 olarak hesaplanmustir. Olgek toplamina ait degerler ve boyutlara iligkin
degerler incelendiginde Orgiitsel Sinisizm Olgeginden elde edilen test puanlarmin giivenilir oldugu goriilmektedir.

Okul yonetici ve 0gretmenlerinin orgiitsel demokrasi 6l¢egi alt boyutlar1 ve orgiitsel sinisizm 06lcegi alt
boyutlarindan aldiklar1 puanlarin normal dagilim sergileme durumu carpiklik ve basiklik katsayilar1 incelenerek
degerlendirilmistir. Orgiitsel demokrasi ve orgiitsel sinisizm alt boyutlarma ait ¢arpiklik ve basiklik katsayilari
Tablo 4’de verilmektedir.
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Tablo 4: Orgiitsel Demokrasi ve Orgiitsel Sinisizm Alt Boyutlarina Ait Carpiklik ve Basiklik Degerleri

N Carpikhik Basikhik
Kisisel
Degerlere 468 -.80 .32
Saygi
Demokratik 168 71 11
Tutum
Orgiitsel Demokratik
Demokrasi Yénetim 468 -57 -19
Demokratik 468 57 22
Davranig
Otorite Algisi 468 -12 .07
. Bilissel 468 46 -.24
Orgiitsel
Sinisizm Duyussal 468 1.15 .84
Davranissal 468 .16 -.48

Tablo 4 incelendiginde dagilimin normal oldugu ve normallik varsayimim gerceklestirdigi goriilmektedir.
Yapilan analizlere ek olarak orgiitsel demokrasi ve orgiitsel sinisizm diizeyi arasindaki iligkiyi incelemek amaciyla
Pearson korelasyon analizi yapilmistir. Basit dogrusal regresyon analizi ile oOrgiitsel demokrasinin orgiitsel
sinisizm diizeyi lizerindeki regresyon incelenmistir.

2.4. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Veri toplama siireci dncesinde “Orgiitsel Demokrasi Olgegi” ve “Orgiitsel Sinisizm Olgegi” dlceklerini
gelistiren ve uyarlayan arastirmacilardan aragtirmada kullanmak {izere izin istenmistir. Arastirmacilardan kullanim
izni alindiktan sonra Rize 11 Milli Egitim Miidiirliigii’nden resmi ortaokul ve imam hatip ortaokullarinda gorev
yapan ydnetici ve dgretmenlere uygulamak amaciyla izin alimmistir. Olgek formlari okul miidiirliikleri araciligiyla
Google form iizerinden ulastirilmistir.

Olgeklerden elde edilen veriler SPSS (Statistical Package for Social Sciences) programi kullanilarak analiz
edilmistir. SPSS programi ile katilimecilarin demografik 6zellikleri, ortalama degerleri ve standart sapma (SS)
degerleri analiz edilmistir. 51 ve iistii yas araliginda az sayida katilimci olmasi nedeniyle 41-50 yas aralig ile
birlestirilmis 41 ve iistii yas olarak tek bir kategoride toplanmistir. Kurumdaki hizmet y1l1 degisken grubunda yer
alan 16 y1l ve stii ¢alisan kisilerin az olmasi ve parametrik veriler ile analiz edebilmek i¢in 11-15 yi1l aralig ile
birlestirilmis 11 yil ve iistii seklinde diizenlenmistir.

3. BULGULAR

Bu boéliimiinde arastirma siirecinde elde edilen verilerin analizi sonucunda ulasilan arastirma bulgularina
yer verilmektedir.

3.1. Yonetici ve Ogretmenleri Orgiitsel Demokrasi Algist

Ortaokullarda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin boyutlara gore Orgiitsel demokrasi algilart iliskin
drneklem biiyiikliigii (N), aritmetik ortalama (X), standart sapma (SS) degerleri Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5: Alt Boyutlara Gore Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Demokrasi Algilart

(")rgiitsg'l De}flokrasi N < ss
Olgegi

Kisisel Degerlere Saygi 468 4.15 0.71
Demokratik Tutum 468 3.99 0.82
Demokratik Yonetim 468 3.73 0.85
Demokratik Davranig 468 3.80 0.92
Otorite Algist 468 3.37 0.74
Olgek Toplami 468 3.81 0.69

Arastirma kapsaminda kullamlan 5°1i likert tipindeki Orgiitsel Demokrasi Olgegi dikkate alindiginda;
kisisel degerlere saygi boyutunun aritmetik ortalamasi X=4,15 oldugu, demokratik tutum boyutunun aritmetik
ortalamasimin X=3,99 oldugu, demokratik ydnetim boyutunun aritmetik ortalamasinm X=3,73 oldugu, demokratik
davranis boyutunun aritmetik ortalamas1 X=3,80 oldugu, otorite algist boyutunun aritmetik ortalamas1 X=3,37
olgek toplamina ait aritmetik ortalamanin X=3,81 oldugu goriilmektedir. Bulgular dikkate alindiginda aritmetik
ortalamasi en yiiksek boyut kisisel degerlere saygi boyutudur.
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3.2. Cesitli Degiskenler Acisindan Yonetici ve Ogretmenlerin Orgﬁtsel Demokrasi Algisinin incelenmesi

Okul yonetici ve 6gretmenlerinin 6rgiitsel demokrasi algilari unvan, cinsiyet, yas, medeni durum, 6grenim
durumu, kurumdaki hizmet siiresi ve mesleki hizmet siiresi degiskenleri acisindan incelenmistir. Arastirma
sonunda okul yonetici ve dgretmenlerinin unvan ve cinsiyet degiskeni agisindan orgiitsel demokrasi algilar
anlamli bir farklilik gosterirken; yas, medeni durum, 6grenim durumu, kurumdaki hizmet y1l1 ve mesleki hizmet
yili degiskenleri agisinda anlamli bir farklilik géstermedigi sonucuna ulasilmistir.

Tablo 6: Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Demokrasi Algilarinin Unvan Degiskenine Gore Degisimini
Gosteren Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonugclart

Orgiitsel _ Varyans Kareler Kareler
Unvan N X ss df F p LSD
Demokrasi Kaynag1 Toplam Ortalamasi
Miidiir(1) 54 416 54 ir“p'ar 15.4 2 7.74 169 .00 253
rasi
Olcek M.Yardimesi(2) 59 410 53 Gruplgi 213.00 465 0.45
Toplami
Ogretmen(3) 355 371 .71 Toplam 22850 467
Toplam 468 3.81 .69

Tablo 6’ da verilen degerler incelendiginde Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) sonucunda unvan
degiskeni agisindan F(465)=16,9; 0,00<p=0.05 degeri bulunmustur. Bulgulara gore yonetici ve 6gretmenlerin
orgiitsel demokrasi algilar1 ile unvan degiskeni arasinda anlamli bir farklilik goriilmektedir. Yonetici ve
dgretmenlerin Orgiitsel demokrasi algilar1 unvan degiskeni agisindan incelendiginde miidiirlerin X=4,16, Miidiir
yardimeilarmim X=4,10 6gretmenlerin ise X=3,71 ortalamaya sahip olduklari goriilmektedir. Miidiirlerin drgiitsel
demokrasi algilariin miidiir yardimeilar1 ve 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu anlagilmaktadir.

Tablo 7: Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Demokrasi Algisinin Cinsiyete Gére Degisimini Gosteren t-Testi

Sonuglar1
Degiskenler N, X ve ss Degerleri Levene Testi t-Testi
Orgiitsel o S
Demokrasi Cinsiyet N X Ss F P T df P
Olgek Kadmn 263 3.75 .69
Toplami Erkek 205 3.89 69 1.09 .29 2.18 466 0.03

Tablo 7’de verilen degerler incelendiginde orgiitsel demokrasi algisinin 6lgek toplaminda varyanslarin
homojen dagilim gosterdigi, Levene testi sonuglarindan (p>0.05) anlagilmaktadir. Yapilan t-testi sonuglarina gore
Orgiitsel demokrasinin 6l¢ek toplaminda t(466)=-2,18; 0,03<p=0.05 degeri bulunmustur. Bulgulara gore yonetici
ve dgretmenlerin Orgiitsel demokrasi algilart ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir farklilik goriilmektedir.
Yonetici ve O0gretmenlerin Orgiitsel demokrasi algilar cinsiyet degiskeni agisindan incelendiginde erkeklerin
X=3,89 kadmlara X=3,75 goére daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu anlasilmaktadir. Buna gore erkek
ogretmenlerin kadin 68retmenlere gore orgiitsel demokrasi algilar1 daha yiiksektir.

3.3. Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Sinisizm Diizeyi

Ortaokullarda gorev yapan yonetici ve dgretmenlerin boyutlara gdre orgiitsel sinisizm algilart iliskin
drneklem biiyiikliigii (N), aritmetik ortalama (X), standart sapma (SS) degerleri Tablo 8 de verilmektedir.
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Tablo 8: Boyutlara Gére Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Sinisizm Diizeyleri

Orgiitsel Sinisizm Olcegi N X SS
Bilissel 468 2.50 0.93
Duyussal 468 2.01 1.06
Davranigsal 468 2.70 0.94
Olgek Toplami 468 2.40 0.86

Arastirma kapsaminda kullanilan 5°1i Likert tipindeki Orgiitsel Sinisizm Olgegi dikkate alindiginda; biligsel
boyutun aritmetik ortalamasi X=2,50 oldugu, duyussal boyutun aritmetik ortalamasinm X=2,01 oldugu,
davramgsal boyutun aritmetik ortalamasmin X=2,70 oldugu, 6lgek toplamima ait aritmetik ortalamanin X=2,40
oldugu goriilmektedir. Bulgular dikkate alindiginda aritmetik ortalamasi en yiiksek boyut davranigsal boyuttur.

3.4. Cesitli Degiskenler Acisindan Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Sinisizm Diizeyinin incelenmesi

Okul Yonetici ve 6gretmenlerinin drgiitsel sinisizm diizeyleri unvan, cinsiyet, yas, medeni durum, 6grenim
durumu, kurumdaki hizmet siiresi ve mesleki hizmet siiresi degiskenleri acisindan incelenmistir. Arastirma
sonunda okul yonetici ve dgretmenlerinin medeni durum, 6grenim durumu, kurumdaki hizmet yili ve mesleki
hizmet yil1 degigkenleri agisinda anlamli bir farklilik gostermedigi sonucuna ulagilirken; Yas degiskeni agisindan
yonetici ve 6gretmenlerin orgiitsel sinisizm diizeylerinde anlamli bir farklilik oldugu sonucuna ulagilmistir.

Tablo 9: Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Sinisizm Diizeyinin Yas Degiskenine Gore Degisimini
Gosteren Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

! ©
2 o ) Z s 27 g 2
2 = Yas N X Ss S S T 3 df & 3 F p LSD
5z £ 3z E 8 : s
20- Gruplar
30(1) 209 22,52 87 A rs, 5.19 2 2,59 33.47 03 233
J o, 31- 174 22.34 87
= 5 400 Gruplgi 34767 465
o 74
E 7 41- o5 226 o1 Toplami 35287 467
{istii(3)
Toplam 468 2.40 .86

Tablo 9 incelendiginde Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) sonucunda yas degiskeni agisindan
F(465)=3,47; 0,03<p=0.05 degeri bulunmustur. Bulgulara goére yonetici ve 6gretmenlerin Orgiitsel sinisizm
diizeyleri ile yas degiskeni arasinda anlamli bir farklilik goriilmektedir. Yonetici ve dgretmenlerin orgiitsel
sinisizm diizeyleri yas degiskeni acisindan incelendiginde 20-30 yas arahiginda X=2,52, 31-40 yas araliginda
X=2,34, 41 ve iistii yas arahig1 ise X=2,26 ortalamaya sahiptir. 20-30 yas araliginda yer alan ydnetici ve
ogretmenlerin orglitsel demokrasi sinisizm diizeyleri 31-40 ve 41- {istii yas araligindakilere gore daha yiiksek
oldugu anlagilmaktadir.

3.5. Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel Demokrasi Algisi ile Orgiitsel Sinisizm Diizeyi Arasindaki
Iliskinin incelenmesi

Yonetici ve dgretmenlerin orgiitsel demokrasi algilari ile orgiitsel sinisizm diizeyleri arasindaki iliskinin
incelenmesi i¢in Pearson Korelasyon Analizine basvurulmustur. Pearson Korelasyon Analizi degiskenler
arasindaki dogrusal iligkinin derecesini ve yoniinii belirlemek amaciyla yapilir. “Pearson korelasyon katsayist -1
ile +1 (-1< r <+1) arasinda degisen degerler alir. Eksi degerler almasi degiskenler arasinda iligkinin ters orantih
oldugunu; art1 degerler almas1 degiskenler arasinda iliskinin dogru orantili oldugunu gosterir”(Durmus, Yurtkoru,
Cinko, 2018, s.144).
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Tablo 10: Orgiitsel Demokrasi Algisi ile Orgiitsel Sinisizm Diizeyi Arasindaki iliskiye Dair Korelasyon
Analizi Sonuglari

Orgiitsel Demokrasi Orgiitsel Sinisizm

Orgiitsel Demokrasi 1

Orgiitsel Sinisizm -,512%** 1

Tablo 10’da verilen degerler incelendiginde yonetici ve dgretmenlerin Orgiitsel Demokrasi Olgegi ve
Orgiitsel Sinisizm Olgegi arasindaki iliski Pearson Korelasyonu ile dlgiilmiistiir. Bu degiskenler arasinda orta
seviyede, negatif ve anlamli bir iligski bulunmustur (r(466) = -,512, p<0.01).

3.6. Regresyon Analizine iliskin Varsaymmlar

Orgiitsel demokrasi algisinin yonetici ve dgretmenlerin drgiitsel sinisizm diizeylerine etkisini belirlemek
amaciyla regresyon analizine bagvurulmustur.

3.6.1. Durbin Watson Istatistigi

Genceli (2012) Regresyon modellerinde diger varsayimlarla birlikte hata paylarmin birbirleri iizerinde
iligkilerinin olmadig1 savunmakta ve bu varsayimdan sapma durumuna otokorelasyon veya serial korelasyon
olarak adlandirmaktadir. Otokorelasyonu belirleme yontemlerinden biride Dubrin- Watson yontemidir. Dubrin-
Watson Istatistigi 0 ile 4 arasinda deger almaktadir. Bu karsilastirma sonucunda; 0< dL ise pozitif otokorelasyon
vardir, dL< d < dU ise karar verilmemektedir, dU< d <4- dU ise otokorelasyon yoktur, 4-dU< d <4- dL ise karar
verilmemektedir, 4- dL<d<4 ise negatif otokorelasyon vardir seklinde yorumlanmaktadir( Yavuz, 2009; 130)

Bu arastirmada, orgiitsel demokrasi algisinin orgiitsel sinisizm diizeyi lizerindeki etkisi incelenmistir. Bu
kapsamda Dubrin- Watson degeri 1,76 olarak bulunmustur. Analiz sonucuna bakildiginda degiskenler arasinda
pozitif otokorelasyon oldugu sonucuna ulagilmistir.

3.6.2. Orgiitsel Demokrasinin Orgiitsel Sinisizm Uzerindeki Etkisi

Orgiitsel demokrasinin algisinin ydnetici ve dgretmenlerin drgiitsel sinisizm diizeyleri iizerindeki etkisini
incelemek amaciyla basit dogrusal regresyon analizine yapilmigtir. Analizden elde edilen sonuglar Tablo 19°da
verilmektedir.

Tablo 11: Orgiitsel Sinisizmin Yordanmasina iligkin Basit Dogrusal Regresyon Analizi Sonugclari

Standart

Degiskenler B Hata B t =
Orgiitsel
Demokrasi 4.83 0.19 -512 25.20 0.00
O_rg_ﬁ_tsel 63 0.04 1288 0.00
Sinisizm
R=.51 R2=.26

F(466)=165.26  p=0.00

Tablo 11°de verilen degerler incelendiginde drgiitsel demokrasi algisinin yonetici ve 6gretmenlerin orgiitsel
sinisizm diizeylerini anlamli bir sekilde yordadigi goriilmektedir. [R=.51, R2=.26, F(466)=165,26, p=0.00].
Orgiitsel demokrasi degiskeni orgiitsel sinisizm diizeyinin %26’sm1 agiklamaktadir. Yoénetici ve 6gretmenlerin
orgiitsel sinisizm diizeylerinde meydana gelen degisimin %26’sin1 orgiitsel demokrasi algisindan kaynakli oldugu
sOylenebilir.

4. TARTISMA ve SONUC

Arastirma kapsaminda Rize ili ve ilgelerinde bulunan ortaokullarda gérev yapan yonetici ve 6gretmenlere
uygulanan orgiitsel demokrasi 6l¢eginden alinan puanlarin ortalamasi 5°1i likert tipindeki katiliyorum araligi ile
ortiismektedir. Bu veriden anlasilacag iizere yonetici ve dgretmenlerin orta seviyenin iistiinde orgiitsel demokrasi
algisina sahip oldugu sdylenebilir. Bu sonug yonetici ve 6gretmenlerin gorev yaptiklari okullarda orta seviyenin
iistiinde bir orgiitsel demokrasinin varliina isaret etmektedir. Yonetici ve 6gretmenlerin gorev yaptiklar: okul
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orgiitlerinin ig gdrenleri alinacak kararlarda belli bir seviyede s6z sahibi yaptig1 sdylenebilir. Bu sonu¢ Copur
(2018), Gegkil (2013), Oral Atag (2015) ve Wang (2018) ile ortiisiirken, Cosan Erkal (2012) ile 6rtigmemektedir.

Orgiitsel demokrasinin alt boyutlar1 incelendiginde kisisel degerlere saygi boyutun en yiiksek ortalamaya
sahip oldugu, otorite algist boyutunun ise en diisiik ortalamaya sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu verilerden
yola ¢ikarak yonetici ve 6gretmenlerin gorev yaptiklari okullarda is gorenlerin insani degerlere, kiiltiirel degerlere,
insan hak ve o6zgiirliklerine saygi ve bireysel farkliliklara saygi gibi goriislerde ortak fikre sahip olduklar
sOylenebilir. Bununla birlikte yonetici ve dgretmenler tutucu ve her seyi kontrol altinda tutan bir yonetim
anlayisinin goérev yaptiklar1 okul orgiitlerinde diisik seviyede oldugu diisiincesine sahiptirler. Arastirma
kapsaminda Rize ili ve ilgelerinde bulunan ortaokullarda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlere uygulanan orgiitsel
demokrasi 6lgegi ile Orglitsel demokrasi algilarinin unvan, cinsiyet, yas, medeni durum, 6grenim durumu,
kurumdaki hizmet y1l1 ve mesleki hizmet yil1 degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigi incelenmistir.

Yonetici ve 6gretmenlerin orgiitsel demokrasi algilart unvan degiskeni agisindan incelendiginde anlaml
bir farklilik goéstermektedir. Miidiirlerin puan ortalamasinin miidiir yardimcilar1 ve dgretmenlerden yiiksek bir
ortalamaya sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Arastirmadan elde edilen sonuglarin Seker (2010) ve Tokgdz
(2019) arastirma sonuglart ile ortiismekte oldugu goriilmektedir. Miidiirlerin 6rgiitsel demokrasi algisinin yiiksek
olmasinda yonetici olarak gorev yaptiklari okul orgiitlerinde demokratik bir yonetim anlayist uygulandiklar
diistincesinin etkili oldugu sdylenebilir.

Yonetici ve 6gretmenlerin orgiitsel demokrasi algilari cinsiyet degiskeni agisindan incelendiginde anlamli
bir farklilik gostermektedir. Erkeklerin kadinlardan daha yiiksek orgiitsel demokrasi algisina sahip olduklart
sonucuna ulasilmaktadir. Gegkil (2013) ve Benlioglu (2021) yaptig1 arastirmada orgiitsel demokrasi algisinin
cinsiyet degiskenine gore farklilastigi sonucuna ulagmistir. Ancak arastirma sonucunda farklilasan durum
kadinlarin drgiitsel demokrasi algisiin erkeklerden daha yiiksek oldugu sonucudur. Erdal (2020) ve Ust Can
(2020) ise yapmis olduklari arastirmada orgiitsel demokrasi algisinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermedigi sonucunu elde etmistir. Orgiitsel demokrasi algisinin cinsiyet degiskenine gére anlamli bir farklilik
gostermesinde okul yoneticilerinin genellikle erkek olmasi ve bu nedenle cinsiyete gore farklilik gosterebildigi
sOylenebilir. Ayni zamanda kadmlarin mesleki rolleri ve erkeklerin mesleki rollerinde olusan farkliliklarda
orgiitsel demokrasi algisi tizerinde etkili olabilir.

Yonetici ve 6gretmenlerin orgiitsel demokrasi algilari yas degiskeni agisindan incelendiginde anlamli bir
farklilik gostermemektedir. Aragtirmadan elde edilen sonug Turabik (2019) ve Erdal (2020) arastirma sonuglari
ile ortiismektedir. Copur (2018) ve Ust Can (2020) arastirma sonuglari ile farklilk gostermektedir. Copur (2018)
yapmis oldugu arastirmada gen¢ dgretim elemanlarinin orta yag iistiindeki dgretim elemanlarina gore farklilik
gosterdigi sonucuna ulagsmistir. Yonetici ve dgretmenlerin orgiitsel demokrasi algilart medeni durum degiskeni
acisindan incelendiginde anlamli bir farklilik gostermemektedir. Arastirma sonucu Wang (2018), Turabik (2019),
Erdal (2020) ve Ust Can (2020) ile paralellik gostermektedir. Copur (2018) arastirma sonucu ile farklilasmaktadir.

Yonetici ve 6gretmenlerin orgiitsel demokrasi algilari 6grenim durumu degiskeni agisindan incelendiginde
anlamli bir farklilik gostermemektedir. Arastirma sonucu Seker (2010) ve Yildirim (2020) ile ortiismektedir.
Ancak Benlioglu (2021) ile paralellik gostermemektedir. Yonetici ve dgretmenlerin orgiitsel demokrasi algilar
kurumdaki hizmet y1l1 degiskeni agisindan incelendiginde anlamli bir farklilik géstermemektedir. Turabik (2019)
yaptig1 arastirmada kurumda caligilan hizmet yili degiskeni agisindan farklilik olustugu sonuca ulasmistir.

Yonetici ve Ogretmenlerin Orgilitsel demokrasi algilar1 mesleki hizmet yili degiskeni acisindan
incelendiginde anlamli bir farklilik gostermemektedir. Seker (2010) yaptig1 arastirmada mesleki hizmet yilinin
orgiitsel demokrasi algisi iizerinde farklilik olusturdugu sonucuna ulagmistir. Ancak Turabik (2019) mesleki
hizmet y1li degiskeni agisindan anlamli farklilik olusturmadigi sonucunu elde etmistir.

Arastirma kapsaminda Rize ili ve ilgelerinde bulunan ortaokullarda gérev yapan yonetici ve 6gretmenlere
uygulanan orgiitsel sinisizm 6lgeginden alinan puanlarin ortalamasi 5°1i likert tipindeki puan araligina uygundur.
Elde edilen veriye gore ortaokulda gorev yapan yonetici ve 0gretmenlerin orgiitsel 72 sinisizm diizeyleri orta
seviyenin altindadir. Yonetici ve 6gretmenler diisiik seviyede orglitsel sinisizm diizeyine sahiptir. Bu sonug Kilig
(2011), Cetin (2012), Kahveci (2015) ve Gokge (2020) ile ortiismektedir. Ancak Kalagan (2009) ve Tokmak
(2019) arastirma sonuglari ile ortiismemektedir.

Orgiitsel sinisizm 6lgeginin alt boyutlar1 incelendiginde davranissal alt boyutun en yiiksek ortalamaya
duyussal boyutun en diisiik ortalamaya sahip oldugu sonucuna ulagilmistir. Yonetici ve 6gretmenlerin gorev
yaptiklar1 okul orgiitlerine karsi sinisizm tutumlarimi davraniglari, sozleri ve eylemleriyle ortaya koyduklari
sdylenebilir. Orgiit ortaminda kargilagilan bazi sorunlar veya bireylerden kaynakli sorunlar sinisizm diizeyini
etkileyebilmektedir. Alt boyutlara iliskin arastirma sonuglari Kahriman (2019) ve Unlii (2021) ile értiismektedir.
Arastirma kapsaminda Rize ili ve ilgelerinde bulunan ortaokullarda gérev yapan ydnetici ve dgretmenlere
uygulanan orgiitsel sinisizm dlgegi ile orgiitsel sinisizm diizeyleri unvan, cinsiyet, yas, medeni durum, 6grenim
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durumu, kurumdaki hizmet yili ve mesleki hizmet yili degigskenine gore farklilik gdsterip gostermedigi
incelenmistir.

Yonetici ve 6gretmenlerin orgiitsel sinisizm diizeyleri unvan degiskeni agisindan incelendiginde anlamli
bir farklilik gostermemektedir. Arastirmada elde edilen sonuca gore okul orgiitlerinde bulunan miidiir, miidiir
yardimeist ve Ogretmenlerin g¢alistiklari konum itibariyle Orgiitlerine karst sinik tutum sergilemedikleri
anlasilmaktadir. Canak (2014) okul yoneticileriyle ilgili yaptig1 arastirmada orgiitsel sinisizmin duyugsal ve
davranissal alt boyutlarinda herhangi bir farklilik olmadigini, ancak bilissel alt boyutta okul yoneticileri i¢in
anlamli bir farklilik oldugu sonucuna ulagmistir.

Yonetici ve 6gretmenlerin Orgiitsel sinisizm diizeyleri cinsiyet degiskeni agisindan incelendiginde anlamli
bir farklilik gostermemektedir. Cinsiyet degiskeninin anlamli bir farklilik olugturmadigi Andersson ve Bateman
(1997), Bommer, Rich ve Rubin (2005), Kalagan (2009), Polatcan (2012), Kahveci (2015 ve Amasrali (2016)
arastirma sonuglari ile benzerlik gostermektedir. Yonetici ve dgretmenlerin okul orgiitlerine karsi sinik tutumlar
gostermelerinde cinsiyet degiskeninin etkisi olmadig1 sdylenebilir. Demirel (2015) yaptig1 arastirmada cinsiyet
degiskeninin dnemli bir farklilik gdsterdigini, erkeklerin drgiitlerine kars1 kadinlardan daha fazla sinik tutumlara
sahip oldugu sonucuna ulagmustir.

Yonetici ve 6gretmenlerin orgiitsel sinisizm diizeyleri yas degiskeni agisindan incelendiginde anlamli bir
farklilik gostermektedir. 20- 30 yags arasindaki yonetici ve dgretmenleri orgiitsel sinisizm diizeylerinin daha yiiksek
oldugu sonucu elde edilmistir. Bu sonug¢ Giin (2015), Kahveci (2015) ve Copur (2018) ile drtiigmektedir. Gorevin
basinda olan geng yonetici ve dgretmenlerin orgiitlerine karsi sinik tutumlar géstermekte oldugu sdylenebilir. Bu
durum meslek hayatlarmin yeni baglamis olmasi, meslek konusunda tecriibesiz olma ve meslekten beklenti ile
aciklanabilir. Gokge (2020) ise yaptig1 arastirmada yas degiskeninin herhangi bir farklilik géstermedigi sonucuna
ulagmustir.

Yonetici ve 6gretmenlerin orgiitsel sinisizm diizeyleri medeni durum degiskeni agisindan incelendiginde
anlamli bir farklilik gdstermemektedir. Arastirma sonucu Ozbay (2017) ve Bektas (2020) ile értiismektedir. Ancak
Kahveci (2015) ve Copur (2018) orgiitsel sinisizm diizeyinin alt boyutlarinda medeni durum degiskeni agisindan
farklilastig1 sonucuna ulagmistir. Yonetici ve 6gretmenlerin 6rgiitsel sinisizm diizeyleri 6grenim durumu degiskeni
acisindan incelendiginde anlamli bir farklilik géstermemektedir. Elde edilen sonug¢ Aksoy (2019) arastirma sonucu
ile ortiigmektedir. Boz (2016) yaptigi arastirmada 6grenim durumu degigskeninin oOrgiitsel sinisizm diizeyleri

iizerinde etkisi oldugu sonucuna ulagmstir.

Yonetici ve Ogretmenlerin oOrgiitsel sinisizm diizeyleri kurumdaki hizmet yili degiskeni agisindan
incelendiginde anlamli bir farklilik géstermemektedir. Kahveci (2015) ve Basaran (2020) yaptigi arastirmada
kurumdaki hizmet y1l1 degiskeninin orgiitsel sinizm tizerinde etkisi oldugu sonucuna ulagmistir. Kahveci (2015)
bu farkliligi ¢alisanlarin 6rgiitii ve orgiit ¢alisanlarini yeni tanimaya baglamis olmalarindan kaynakladigini ileri
siirmektedir. Copur (2018) kurumdaki hizmet y1il1 degiskeni agisindan anlamli bir farklilik olusturdugu sonucuna
ulagsmustir. Yonetici ve Ogretmenlerin orgiitsel sinisizm diizeyleri mesleki hizmet yili degiskeni agisindan
incelendiginde ise anlamli bir farklilik gostermemektedir. Elde edilen sonu¢ Kahveci (2015) ve Aksakal (2020)
aragtirma sonuglartyla ortiismektedir.

Arastirma kapsaminda ortaokullarda gérev yapan yonetici ve dgretmenlerin drgiitsel demokrasi algisinin
ve Orgiitsel sinizm diizeyleri {izerindeki etkisi incelenmistir. Orgiitsel demokrasi ve rgiitsel sinisizm degiskenleri
arasinda orta seviyede, negatif ve anlamli bir iligki bulunmustur. Bu ifadeden de anlasilacag: lizere ortaokulda
gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin orgiitsel demokrasi algilari arttikca orgiitsel sinisizm diizeyleri orta diizeyde
azalmaktadir. Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel demokrasi algilari arttik¢a Orgiitlerine karst sinik tutumlar
sergileme durumlar1 azalacaktir.

Copur (2018) 6gretim elemanlarinin 6rgiitsel demokrasi algilarinin 6rgiitsel sinisizm diizeyleri {izerindeki
etkisini inceledigi arastirmasinda 6gretim elemanlarinin 6rgiitsel demokrasi algisinin drgiitsel sinisizm diizeyinin
alt boyutlarina gore farklilastig1 sonucuna ulasmistir. Orgiitsel demokrasi algilarinin rgiitsel sinizimin bilissel ve
duyussal alt boyutlar1 arasinda yiiksek diizeyde negatif ve anlamli bir iliski gosterdigi; ancak orgiitsel demokrasi
algist ile Orgiitsel sinisizmin davranigsal alt boyutu arasinda orta diizeyde negatif ve anlaml bir iligki oldugu
sonucuna ulagmistir.

Derin (2016) demokratik liderlik ve 6rgiitsel sinizm iliskisi: Balikesir ili 6rneginde demokratik liderlik ile
orgiitsel sinisizm alt boyutlar1 orta diizeyde negatif yonlii bir iligki oldugu sonucunu ulagsmistir. Arastirma
sonucundan anlagilacag {izere orgiitlerde demokratik liderlik arttik¢a orgiitsel sinisizm azalmaktadir. Orgiitsel
demokrasi algisinin ortaokullarda gorev yapan yonetici ve d6gretmenlerin orgiitsel sinisizm algilarii belli bir
oranda agikladig1 arastirmada elde edilen diger bir sonugtur. Yonetici ve 6gretmenlerin gérev yaptiklar: orgiitlere
kars1 sinik tutumlar gostermemelerinde orgiit ortamindaki demokratik yonetimin etkisi s6z konusudur. Sinisizm
olgusu érgiitler igin olumsuz bir durumdur. Orgiitlerin nihai amacina ulasmak igin tiim paydaslari ile ortak hareket
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etmesi onemlidir. Egitim 6gretim oOrgiitleri olan okullarda orgiitsel demokrasi algist arttikga Orgiitsel sinisizm
diizeyi azalacaktir. Bu sayede okul orgiitleri hedefledikleri amaca ulagmakta basarili olacaklari sdylenebilir.

4.2. Oneriler

Bu boliimde arastirmadan elde edilen sonuglara dayali olarak uygulayicilara ve arastirmacilara yonelik
bazi dnerilere yer verilmistir.

Uygulayicilara Yénelik Oneriler:

e Ortaokullarda gdrev yapan yonetici ve Ogretmenlere oOrgiitsel demokrasinin Orgiit ortaminda
saglanabilmesi veya demokratik yonetim anlayisinin giiclendirilmesi icin hizmet ici egitimler verilmesi
saglanabilir.

e Meslek hayatina yeni baglayan yonetici ve 6gretmenlerin kapsamli bir uyum programina dahil edilmeleri
saglanabilir.

e Orgiitsel sinisizm tutumun azaltmak igin 6rgiit icerisinde uygulamalarda iyilestirmeler saglanabilir.
e Orgiit igerisinde yer alan tiim paydaslarin karar alma siirecine katilimi saglanabilir.
Aragtirmacilara Yoénelik Oneriler:

e Bu aragtirma ortaokullarda gdrev yapan yonetici ve Ogretmenleri kapsamaktadir. Farkli gretim
kademelerinde bu arastirma yiiriitiilebilir.

e Ozel okullar ile bir arastirma yiiriitiilerek devlet okullar1 ile karsilastirma imkéan1 saglanabilir.

e Rize ili ve ilgelerinde bulunan ortaokullar ile yiiriitilen bu arastirma farkli illerde yapilarak egitim
orgiitlerinin orgiitsel demokrasi algist ve orgiitsel sinisizm diizeyleri arasinda karsilastirma yapilabilir.

¢ Bu arastirma nicel bir aragtirma olarak yiirlitiilmiistiir. Arastirma sonuglarini1 daha detayli anlayabilmek
i¢in nitel bir aragtirma planlanabilir.

e Farkli alt degiskenler eklenerek arastirma zenginlestirilebilir.

Yayn Etigi Beyam ve Etik Kurul izin Bilgileri

Bu aragtirmanin planlanmasi, planlanan ¢alismanin uygulanmasi, bu ¢aligma ile ilgili verilerin toplanmasi,
bu verilerin analizi ile ilgili tiim siirecte bilimsel arastirma ve etik yonergesinde yer alan tiim kurallara uyulmustur.
Bu arastirmanin yazim siirecinde etik kurallara uyulmus ve bu aragtirma herhangi baska bir akademik yayin
ortaminda degerlendirilmek {izere gonderilmemistir. Arastirma icin Recep Tayyip Erdogan Universitesi
Rektorliigii Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu’ndan 17/11/2020 tarih ve 2020/136 nolu toplantist ile etik kurul
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Aragtirma Makalesi Orgiitlerin amaglarina ulasabilmesi ve c¢alisanlarim bu amaca yonlendirebilmesi icin

yoneticilerin gili¢ sahibi olmalar1 gerekmektedir. Yoneticiler, ¢alisanlar1 etkilemek ve
onlara istediklerini yaptirabilmek igin farkli gii¢ tiirlerini kullanabilmektedirler. Okul
Makale Gegmisi: miidiirleri de okulun amaglarini ger¢eklestirmek ve 6gretmenleri etkilemek igin farkl gii¢
Basvuru  15.11.2023 tiirlerinden yararlanmaktadir. Egitim ortaminda okul miidiirlerinin kullandig1 giic tiirleri

ile iligkili olan bir¢ok degisken bulunmaktadir. Bu degiskenlerden biri de 6gretmenlerin
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Anahtar Kelimeler: giicii performansi diigiistine ve verimlilik kaybmna yol agmasi agisindan Onemli
Orgiitsel giic tiirleri, goriilmektedir. Bu aragtirmada okul miidiirlerinin kullandig1 gii¢ tiirleri ile 6gretmenlerin
Is stresi is stresi arasindaki iligkiler incelenmistir. Iligskisel tarama modelindeki arastirmanin

verileri, 2019 yilinda Giresun’un Bulancak ilgesinde gorev yapan 172 dgretmenden
toplanmigtir. Arastirmada kolayda oOrnekleme yontemi kullanilmistir. Arastirma
sonuglarina goére; uzmanlik, karizmatik, baglilik ve bilgi giicii ile is stresi arasinda negatif
yénlii bir iliski bulunmaktadir. Ote yandan zorlayici giic ile is stresi arasinda pozitif bir
iliski bulunmaktadir. Ayrica okul miidiirlerinin kullandiklart gii¢ tiirleri 6gretmenlerin
yasadiklari ig stresini yordamaktadir.
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stress. On the other hand, there is a positive relationship between coercive power and job
stress. In addition, the types of power used by school principals predict the job stress
experienced by teachers.

Kaynakg¢a Gosterimi: Konang, D. & Uzun, T. (2024). Okulda kullanilan &rgiitsel giig tiirleri ile
Ogretmenlerin ig stresi arasindaki iligkiler. Egitim Yonetimi ve Politikalar: Dergisi, 5(1), 26-36.

1 Bu makale, birinci yazarin ikinci yazar danismanhiginda yirittiga bir yiksek lisans tezinden tretilmistir.
2 Ogretmen, MEB, konancdudu@gmail.com, 0000-0002-2584-2090
3 Dog. Dr., Giresun Universitesi, tevfik.uzun@giresun.edu.tr, 0000-0002-6505-2421

25


mailto:konancdudu@gmail.com
mailto:tevfik.uzun@giresun.edu.tr
https://dergipark.org.tr/en/pub/eypd
https://dergipark.org.tr/en/pub/eypd

1. GiRiS

Yoneticilerin ¢alisanlara istediklerini yaptirabilmeleri, orgiitsel kararlar1 uygulatabilmeleri ve galiganlar
orgiitsel amaglara yonlendirebilmeleri i¢in gii¢ sahibi olmalari olduk¢a 6nemli bir gerekliliktir. Giig, yaptirim
uygulatabilen gizil bir kuvvet, etkileme kapasitesidir (Cetin, 2019). Robbins ve Judge (2017) giicii sadece etkileme
kapasitesi olarak degil, ayn1 zamanda etkilenenin, etkileyenin arzulart dogrultusunda hareket etmesi olarak
tanimlamaktadir. Gii¢ kavrami liderlikle iliskilidir ve gii¢ etkileme siirecinin bir parcasidir. Giig, etkileme
kapasitesi ya da potansiyelidir ve insanlar bagkalarin inanglarini, tutumlarimi ve hareket tarzlarini etkileme
yetenegine sahip olduklarinda giice sahip olurlar (Northouse, 2010). Orgiitsel giic ise yoneticilerin drgiit amacina
ulasabilmeleri icin astlarina is yaptirabilme yetenegini ifade etmektedir. Orgiitsel giic yetkiden kaynaklanir ve
yoneticiler yetkileri kadar giicii kullanmaktadir. Bu baglamda orgiitsel giicii yoneticinin sahip oldugu makam ve
kisisel 6zelliklerin bilesimi olusturur (Giiney, 2017). Bir &rgiitiin amacina ulagmasini saglayan en etkili faktor
orgiitiin sahip oldugu imkanlar degil; 6rgiitiin sahip oldugu insan giiciidiir (Erkutlu, 2018). Yo6netici sahip oldugu
orgiitsel giic ile galigsanlar1 orgiitsel amaglar1 gergeklestirmeye odaklar. Okul miidiirleri de okulun amaglarini
gercgeklestirmek i¢in makam ve kisisel niteliklerin bilesiminden olusan orgiitsel giiciinii kullanarak 6gretmenlerin
tutum ve davraniglarini etkilemektedirler. Okul miidiirlerinin dgretmenlerin tutum ve davraniglari etkilemede
hangi 6rgiitsel giig tiiriini kullandig1 6nem kazanmaktadir. Iinsanlarin birbirinden farkli kisilik dzelliklerine sahip
olmasi sebebiyle herkesi ayni sekilde etkilemek miimkiin olmayabilir. Yoneticiler, astlarini etkileyebilmek i¢in
farkl1 yontemler kullanmaktadir. Ustlerin astlarini etki altina alabilmek icin kullandiklar: farkli gii¢ kaynaklari
vardir (Ugurlu ve Demir, 2016). Yoneticiler, calisanlarin emirleri yerine getirmeleri, alinan kararlar1 uygulamalari
ve Orgiitsel amaglar dogrultusunda hareket etmeleri icin belirli bir giice sahip olmalar1 ve gii¢c kaynaklarin1 etkili
bir sekilde kullanmalar1 gerekmektedir (Zogjani vd., 2014). Alan yazin incelendiginde giic tiirleri ile ilgili birgok
smiflama yapildig1 goriilmektedir. Yaygin olarak giig tiirleri; zorlayici giig, yasal gii¢ giic, 6diil giicii, karizmatik
gii¢, uzmanlik giicli (French ve Raven, 1959) ve bu giiclere ek olarak referans giicii, baglilik giicii, karsilikli gii¢
ve bilgi giicii seklinde ortaya konulmaktadir (Aslanargun, 2009). Zorlayici giig; 6diil giiciiniin yapict tutumuna
kars1 zorlayici gii¢ astlar1 yildirma, yipratma gibi olumsuz tutumlar gelismesine sebep olan sert gii¢ tiiriidiir.
Liderin orgiit {iyesine kademe indirme, isten ¢ikarma gibi ceza vermesi veya tehditle durumu degistirmesidir
(Raven, 2008). Zorlayict gii¢ kat1 kurallar, cezalar, siki denetim, ret/ kabul gérmeme gibi fiziksel sonuglar
dogurabildigi gibi yoneticinin asagilama ve hakaret igerikli davranislart psikolojik sonuglarda dogurmaktadir.
Gortldigi gibi zorlayic1 giicte kullanilan ceza, orgiitin amacina ulasmasini olumsuz etkileyecek sonuclar
dogurmaktadir (Eraslan, 2004).Yasal gii¢; yoneticinin sahip oldugu makamdan kaynaklanan otorite ve yetki olarak
ifade edilmektedir. Mesru gii¢ olarak da ifade edilen yasal gii¢, yoneticinin statiisiine dayali olarak astlarna
hiyerarsik etki kurabilme giiciidiir. Astlarmi yalnizca kanun, yonetmelik vb. uygulamalar {izerinden etkileme
giiciidiir (Bakan ve Biiyiikbese, 2010). Yoneticinin aldigt yetki ile bulundugu resmi mevkiden astlarini
etkileyebilme yetenegidir (Hoy ve Miskel, 2020). Karizmatik gii¢, karizma kavramu ile ilgilidir. Insanlarda karizma
dogustan gelebilecegi gibi sonradan da kazanilabilmektedir. Karizmatik olma kiginin durusu ve kendine giiveni ile
ortaya ¢ikan onemli bir 6zelliktir. Karizma, kisinin kars1 tarafi kisisel 6zellikleriyle etkileyebilmesidir. Karizma
giiclinii kullanan yoneticiler, astlarin1 hayranlik duygulari ile etkileyebilmektedir (Ozaslan, 2006). Karizmatik
giiciin etkileyicilik derecesi, ydneticinin astlari tarafindan benimsenmesiyle iliskilidir (Celik, 2014). Odiil giicii;
istenen davranisi gergeklestirmek amaciyla, yoneticilerin astlarini harekete gecirmek i¢in onlart maddi ve manevi
odiillerle etkileyip harekete gecirebilme yetenegine olarak ifade edilmektedir (Altinkurt ve Yilmaz, 2012). Orgiit
icindeki hiyerarsiden yararlanarak bulundugu pozisyonun etkisiyle astlart harekete gecirmede kullanilan en etkili
arag¢ odiildiir (Hitt vd. , 2005). Odiil giicii, yoneticinin astlarinin 6diil alma, taninma, iicret artis1 gibi isteklerinin
gerceklesmesinde ve astlart motive etmede kullandiklar1 etkileme yontemidir (Giiney, 2017). Maddi ve manevi
odiilden haberdar olan astlar, &6diill kazanma isteginde olacaklari i¢in yoneticilerine olumlu baglilik
gosterebilmektedir. Ancak 6diil giicii astlart etkilemede uzun vadeli etkiye sahip olamayabilir (Titrek ve Zafer,
2009). Uzmanlik giicli orgiit liyesinin, liderin isi en iyi sekilde yapabilecegine inanmasini saglayan giic tiiriidiir
(Green, 1999). Uzmanlik giicii, yoneticinin sahip oldugu degisik bilgi, beceri, yetenek ve tecriibeleri ile is
gorenlerin davranislarini etkileyebildigi gii¢ tiiriidiir (Beycioglu ve Sincar, 2013). Uzmanlik giicii, bireyin bir
proje, belirli bir alan veya bagka bir uzmanlik hakkindaki egitim ve/veya deneyime dayali ileri diizeydeki bilgisine
dayanir ve bir kurulustaki herhangi bir resmi pozisyona veya sosyal statiiye bagh degildir (Kovach, 2020).
Referans giicli (bazen kisisel giic olarak da bilinir), bireyin zaman i¢inde baskalarindan kazandigi saygi ve
hayranliga dayanir. Bu giice sahip olan insanlar {islup, goriiniim veya sergiledikleri degerler araciligryla diger
insanlarda onay, saygi ve hayranlik uyandirirlar (Kovach, 2020). Baglilik giicii, yoneticilerin ¢aliganlarla igbirligi
yaparak olumlu bir ¢aligma ortami saglamast ile ilgili bir gii tiiriidiir. Orgiitlerde, yoneticiler ve galisanlar arasinda
igbirligi olmas1 Orgiitin amacini daha hizli gergeklestirmektedir. Egitim orgiitlerinde okul miidiirlerinin
ogretmenlerle isbirligi yaparak olumlu galigma ortami olugturmasini saglayan orgiitsel giig tiirii baglilik giictidiir
(Aslanargun, 2009). Baglilik giiciiniin kullanildig1 okullarda, 6gretmenler okul ile ilgili gorevlerine ek bir¢ok
calisma yaparak okulun islerinin zamaninda yapilmasini saglamaktadir (Sener-Pars, 2017). Karsilikli gii¢ egitim
orgiitlerinde yoneticilerin yasal yetkilerini kullanarak 6gretmenlere rahat bir ¢alisma ortami olusturdugu ve destek
oldugu gii¢ tiiridiir. Okul midiirlerinin ¢alismalarindan dolayr Ogretmenleri okul yoOneticisi olmaya
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yonlendirmesiyle olumlu okul ortami olugmasini saglayan gii¢ tiirlidiir (Aslanargun, 2009). Bilgi giicii, yoneticinin
sahip oldugu bilgi ile ilgili bir gii¢ tiiriidiir. Bilginin degerli bir kaynak olmasi sebebiyle bilgiye sahip olan insanlar,
giiclii ve etkili olmuslardir. Bireyler, bilgiye sahip olmak yaninda ve bilgiyi kontrol etme yollariyla da gii¢ elde
etmeye ¢abalamiglardir. Tarihteki orneklerde de goriildiigi gibi bilgiye sahip olan kisiler yonetici olmuslardir
(Erkutlu, 2018). Bilgi giicii, orgiite iliskin 6nemli bilgi ve veriye erigim imkani ve bunlar {izerinde kontrol sahibi
olmadir. Yoneticilerin bilgi giicii, orgiite iliskin dnemli bilgilere sahip olmasiyla dogru orantilidir. Yoneticinin
bilgi giicline sahip olmasi, orgiitte etkililigini artirmaktadir. Astlarin kendisi kadar bilgi sahibi olmas1 durumunda,
giiciinii kaybetme korkusu yasayan yoneticiler bilgi, paylasimindan kaginmaktadir (Cetin, 2019). Yapilan
aragtirmalar, okul miidiirlerinin kullandiklar1 gii¢ tiirlerinin 6gretmenlerin is motivasyonu (Deviren, 2019; Polat,
2010), is doyumu (Cubukgu, 2018; Ozkul, 2018), orgiitsel sessizlik (Apak, 2016; Aydin, 2016; Karaman, 2015)
ve orgiitsel bagliliklar1 (Atmaca, 2014; Aydogdu, 2008; Dogan ve Celik, 2019; Uludag-Kodal, 2019) {izerinde
gesitli etkileri oldugunu kanitlamaktadir.

Okul midiirlerinin kullandig: giig tiirlerinin iliskili olabilecegi bir diger degisken de 6gretmenlerin yasadigi
is stresinin oldugu diisiiniilmektedir. Is stresi, calisma yasaminda insanlarin gérev ve sorumluluklarini yerine
getirirken asir1 is yiikii, licret yetersizligi, egitim yetersizligi, monotonluk gibi durumlarla karsilastiklarinda,
yasadiklart durum olarak tanimlanmaktadir (Bigki, 2016). Calisanlar, zamanlarinin biiylik bir bolimiini is
yerlerinde gegirmeleri sebebiyle is stresi onemli bir kavram olmaktadir. Is yasaminda yasanan asir1 stres bireyi
yasaminin hemen her durumda olumsuz etkiler. Yaganan asirt is stresi bireyin depresyon, psikolojik problemler,
isten ayrilma, sosyal iligskilerde bozulma gibi olumsuz durumlar yasamasina sebep olabilmektedir (Hang-yue,
Foley ve Raymond, 2005). Egitim alaninda da stresin dnemli sonuglari olmaktadir. Tiim diinyada stres ve
tikenmigslik 6gretmenler arasinda bir sorun olmaya devam etmekte, kaygi ve depresyona yol a¢maktadir.
Ogretmenlik meslegiyle baglantil stres, birbiriyle ortiisen tiilkenmislik, kaygi ve depresyon olmak iizere ii¢c ana
sorunla iliskilendirilmektedir. Bunlarin 6gretmenlerin sagligi, iyi olusu ve liretkenligi iizerinde olumsuz etkileri
bulunmaktadir (Agyapong, Obuobi-Donkor Burback ve Wei, 2022). Stres, hem 6gretmenlerin performansint hem
de okulun etkililigini etkilemektedir. Ogretmenlerin isle ilgili stresleri arttikca ile is performanslar1 diismektedir
(Asaloei, Wolomasi ve Werang, 2020). Ogretmenlerin is stresleri onlarin okuldan ayrilma niyetlerini (Liu ve
Onwuegbuzie, 2012), is-aile ¢atigmalarini ve is tiikenmisliklerini artirmaktadir (Zhao, Liao, Li, Jiang ve Ding,
2022).

Alan yazim incelendiginde orgiitsel gii¢ ile is stresi arasinda iliski oldugu goriilmektedir. Erkutlu ve Chafra
(2006) zorlayict ve mesru (yasal) gili¢ artinca stresin arttigi, referans ve uzmanlik giicii arttik¢a astlarin is
streslerinin azaldig1 sonucuna ulasilmigtir. Lo, Thurasamy ve Liew (2014), yoneticilerin gii¢ kaynaklarinin
calisanlarin is stresleri lizerinde 6nemli bir etkisinin oldugunu ortaya koymuslardir. Zorlayici gii¢ ve yasal giig ile
is stresi arasinda pozitif iliski oldugu sonucuna ulagsmislardir. Ramezani, Nedaee, Alimohammadi ve Firouzjah
(2013)’in, yoneticilerin gii¢ kaynaklarmin ¢alisanlarin is stresi ve iste kalma niyeti arasindaki iligkileri inceleyen
aragtirmalarina gore; referans giicii, uzmanlik giicli, mesru (yasal) gii¢ ve 6diil giicii ¢aliganlarin is stresini negatif
yonde etkilemektedir. Erkutlu, Chafra ve Bumin (2011), sert gii¢ tiirleri ile is stresi arasinda pozitif iligkili
oldugunu ve yumusak giig tiirleri ile is stresi arasinda da negatif bir iligkili oldugunu tespit etmislerdir. Elangovan
ve Xie (2000) de zorlayict giiciin ¢alisanlarin is streslerini pozitif yonde yordadagini belirtmektedirler. Belirtilen
az saylda arastirma yoneticilerin kullandig1 gii¢ tiirlerinin ¢alisanlarin is stresi ile iligkili oldugunu ortaya
koymaktadir. Ozellikle, Erkutlu, Chafra ve Bumin (2011) ise 6gretim elemanlarmnin, dekanlarm gii¢ kullanimindan
etkilenerek is stresi yasadiklarin belirtmektedir. Bu durum, egitim kurumlarinda okul miidiirlerinin kullandig: giic
tirlerinin 6gretmenlerin is stresi diizeylerini artirip artirmadigi problemini de ortaya ¢ikarmaktadir. Mevcut
aragtirma, bu probleme iliski olarak, okul miidiirlerinin kullandig: giig tiirleri ile 6gretmenlerin is stresleri arasinda
iligkileri ortaya koymay1 amaglamaktadir. Arastirmanin cevap aradigi sorular su sekildedir?

1. Okul miidiirleri gii¢ tiirlerini ne diizeyde kullanmaktadir?
2. Ogretmenlerin is stresleri ne diizeydedir?
3. Okul miidiirlerinin kullandig giig tiirleri ile 6gretmenlerin is stresleri arasinda bir iligki var midir?
4. Okul midiirlerinin kullandig1 gii¢ tiirleri 6gretmenlerin is streslerini yordamakta midir?
2. YONTEM
2.1.  Arastirmanin Modeli

Arastirmada nicel arastirma tiirlerinden iliskisel tarama modeli kullanilmigtir. Tarama modellerinden
iliskisel tarama modeli iki veya daha ¢ok unsurun arasinda degisim olup olmadigini var ise degisimin derecesini
belirlemeye ¢aligan arastirmalardir (Kdse, 2014). Arastirmaya iliskin model Sekil 1°de gosterilmistir.

27



BREUTSEL 7 OGRETMENMLER

GUi¢ TURLERI igin i5 STRESI

Sekil 1. Arastirma Modeli

2.2. Orneklem

Arastirmanin evrenini Giresun ilinde ortaokullarda gérev yapan bransg 6gretmenleri olusturmaktadir.
Arastirmanin drneklemeni belirlemede tesadiifi olmayan drnekleme yonteminden kolayda drnekleme kullanilarak
Giresun Bulancak ilge merkezindeki tiim ortaokullara ulagilmistir. Arastirmanin drneklemini; 2019 yilinda Giresun
Bulancak il¢esindeki ortaokullarda ¢alisan 237 brans dgretmeni olusturmaktadir. Arastirma formlar1 aragtirmaci
tarafindan 237 dgretmene ulagtirtlmistir. Katilimin goniilliiliik esasina dayali olmasi sebebiyle 185 form geri
donmiistiir. Geri donen formlardan 13 tanesi eksik bilgiler icermesi sebebiyle degerlendirmeye alinamamuistir. Geri
kalan 172 veri seti ile analizler yapilmistir.

Veriler arasinda uyumu incelemek i¢in analiz 6ncesi 172 formdan elde edilen veriler iizerinde normallik ve
dogrusallik degerlendirmesi yapilmistir. Dogrusal olmayan 3 veri ¢ikarilarak 169 veri ile analizler yapilmustir.
Katilimeilarin demografik 6zelliklerine iliskin bilgiler Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1: Katilimcilarin demografik ozelliklerine iligkin bilgiler

Ozellikler f %
Kadin 93 55
Cinsiyet Erkek 76 45
22-31 40 23.7
32-41 88 52.1
Yas 42-51 41 24.3
Lisans 157 92.9
Egitim Durumu Yiiksek lisans 12 7.1
Toplam 169 100
1-5 15 8.9
6-10 57 33.7
Hizmet Siiresi 11-15 39 231
16-20 35 20.7
21 yil ve iizeri 23 13.6

2.3. Veri Toplama Araglari

Arastirmada Aslanargun’un (2009) gelistirdigi 30 maddeden olusan gii¢ tiirleri 6lgegi tercih edilmistir. Giig
tirleri 6lgegi o6diil, uzmanlik, bilgi, baghlik giicli, zorlayici, karsilikli ve karizmatik giic olarak 7 boyuttan
olusmaktadir. Olgek 5°li likert tipindedir. Bu arastirma igin 6lgegin Cronbach Alpha giivenirlik katsayis1 30 madde
icin 0=.88 olarak hesaplanmistir. Bu arastirmada giig tiirleri dlgegine DFA uygulanmistir ve yedi boyutlu yap1
dogrulanmistir (x2/df=1.81, p<.00; IFI=.90, CFI=.90, RMSEA=.07, RMR=.07).
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Arastirmada, Acar ve Zuhal Baltas tarafindan 2018 yilinda gelistirilen 15 maddeden olusan is stresi dlgegi
kullanilmistir. 5°1i likert aralikli 6lgekte katilimeilarin verdikleri puanlariin toplami 15’e béliinerek ortaya ¢ikan
sonug¢ stres puan grubunu (A,B,C, D, E, F) gostermektedir. Yapilan analiz sonucunda bu arastirma i¢in dlgegin
Cronbach Alpha giivenirlik katsayist 15 madde i¢in a= .86 olarak hesaplanmistir. Yapilan DFA ile dlgegin tek
boyutlu yapist dogrulanmustir (p<.00, ¥2/df=2.44, GFI=.86, PNFI=.64, PCFI=.70).

2.4. Verilerin Analizi

Arastirmada verilerin analizini yapmak i¢in betimleyici istatistikler, korelasyon ve regresyon analizi ile
DFA analizinden yararlanilmigtir.

3. BULGULAR

Ogretmenlerin goriislerine gore ortaokul miidiirlerinin giig tiirlerine ve 6gretmenlerin is streslerine iliskin
aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Degiskenlere Ait Betimsel Istatistikler

Boyutlar X SS

Odiil Giicii 3.99 0.82
Zorlayici Giig 2.33 0.74
Kargilikli Giig 3.76 0.68
Uzmanlik Giicii 3.96 0.71
Bilgi Giicii 3.75 0.61
Baglilik Giicii 4,14 0.67
Karizmatik Giig 3.58 0.89
Genel Gii¢ Toplami1 3.61 0.44
Is Stresi 2.64 0.04

Tablo 2. incelendiginde; 6gretmenlerin okul miidiirlerinin en ¢ok “baglilik giicii” (X =4.14) boyutunu
kullandiklar1 gériilmiistiir. Baglilik giicii boyutunu sirasiyla; “6diil giicii” (X =3.99), “uzmanlik giici” (X =3.96),
“karsilikl gii¢” (X =3.76), “bilgi giici” (X =3.75), “karizmatik gii¢” (X =3.58) ve “zorlayic1 gii¢” (X =2.33)
boyutlarinin takip etmektedir. Bulguya gore, okul miidiirleri en diigiik zorlayict gii¢ tiiriinii kullanmaktadir.

Tablo 2. Incelendiginde; 6gretmenlerin is stresinin X= 2.64 degeri ile E stres puan grubuna (X = 2.6 — 3.1)
sahip oldugu goriilmektedir. E stres puani uyariciligi yiikksek ve sorumlulugu fazla stres diizeyidir. Kisiyi zorlayip
olumlu sonuglar dogurabildigi gibi saglik problemleri de olusturabilir.

Degiskenlere iliskin korelasyon analizi sonucu Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3: Ortaokul Miidiirlerinin Gii¢ Kullanimi Ile Ogretmenlerin Is Stresi Arasindaki Iliskiye Ait
Korelasyon Analizi Sonuglari

Degiskenler 1 la 1b lc 1d le 1f 1g 2

1. Orgiitsel Giig

la. Odiil Giicii 66%*

1b. Zorlayici Giig .34 .84

lc. Karsilikli Glig .80** .50** .06

1d. Uzmanhk Giicii 75%* 23%* 37** .54%*

le. Bilgi Giicii T72%* .28** -21%* A4** T1x* -

1f. Baglilik Giicii 64** 18** =37+ A6** .69** .63**

1g. Karizmatik Giig T1** 26** -31** A45%* 2% B67** .64** -

2. 1s Stresi -.18* .08 25%* -.10 -24%* =27 -.26** -.25%*

* p<0.05, **p< 0.01

Tablo 3’e gore; okul miidiirlerinin kullandig: 6rgiitsel gii¢ (toplam puan) ile 6gretmenlerin is stresleri (1= -
.18, p<0.05) arasinda diisiik diizeyde negatif yonlii anlamli bir iligki bulunmaktadir. Okul miidiirlerinin kullandig1
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odil giicii (r= -.080, p>0.05), karsilikli gii¢ (r= -.10, p>0.05) ile 6gretmenlerin is stresleri arasinda anlamli iligki
olmadigr goriilmektedir. Okul miidiirlerinin kullandig1 uzmanlk giicii (= -.24, p<0.01), bilgi giicii (r= -.27,
p<0.01), baglilik giicii (r=-.26, p<0.01), karizmatik gii¢ (r=-.25, p<0.01) ile 6gretmenlerin is stresi arasinda negatif
yonlii anlamli bir iligki bulunmaktadir. Ancak, okul midiirlerinin kullandig1 zorlayici gii¢ ile 6gretmenlerin is
stresleri (r= .25, p<0.01) arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligski oldugu goriilmektedir.

Ortaokul miidiirlerinin kullandig1 6rgiitsel giiclin (toplam puan) 6gretmenlerin is streslerinin yordamasina
iligskin basit dogrusal regresyon analizi sonuclar1 Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4: Basit Dogrusal Regresyon Analiz Sonuglar

Degiskenler B Standart Hata B t p
Sabit 3.55 .38 - 9.22 .00*
Orgiitsel Giig -25 .10 -.18 -2.39 .01*

R=.182 R?=.033
F=5.711 P=0.018

*p< 0.05

Tablo 4’e gore; miidiirlerin kullandig1 orgiitsel giic 6gretmenlerin is streslerinin anlamli bir sekilde
yordamaktadir (R= .182, R?%= .033, F= 5.711, p<0.05). Ogretmenlerin is streslerine iliskin toplam varyansin
%3 niin okul miidiirlerinin orgiitsel gii¢leri ile acgiklandigi sonucuna ulasilabilir. Okul miidiirlerinin kullandig:
orgiitsel giig tiirleri (B=-0.182, p< 0.05) 6gretmenlerin is streslerini negatif yonde anlamli diizeyde yordamaktadir.

Okul miidiirlerinin kullandig1 6rgiitsel giig tiirlerinin hep birlikte (tiim alt boyutlar) 6gretmenlerin is
streslerini yordamasina iligkin regresyon (¢coklu dogrusal) analiz sonuglar1 Tablo 5’ te verilmistir.

Tablo 5: Coklu Regresyon Analizi Sonuglart

Degiskenler B Standart Hata B t p
Sabit 3.27 43 - 7.53 0.00
Odiil Giicii -.03 .06 -.05 -57 .56
Zorlayici Giig 15 .07 18 2.15 .03*
Karsilikli Giig .05 .09 .05 .56 57
Uzmanlik Giicii .03 A1 .03 .28 a7
Bilgi Giicii -17 A1 -.16 -1.43 15
Baglilik Giicii -.08 .10 -.09 -.81 A1
Karizmatik Giig -.04 08 -.06 -.58 56
R=0.348 R?=0.121

F=3.165 p=0.004

Tablo 5 incelendiginde; 6diil giicii, karsilikli giig, uzmanlik giicii, bilgi giicti, baglilik giicii ve karizmatik
gii¢ alt boyutlarinin birlikte 6gretmenlerin is streslerini anlamli olarak yordamadigi, zorlayict gii¢ alt boyutunun
ise dgretmenlerin is streslerini diisiik diizeyde anlamli bir seklide yordayicisi oldugu (R=.348, R?=.121, F=3.165,
p<0.05) goriilmektedir. Bulgulara gore, 6gretmenlerin is streslerinin %12’sini okul miidiirlerinin kullandig1
zorlayic1 gii¢ ile agiklandig1 sdylenebilir. Okul midiirlerinin kullandig1 zorlayic1 giic (B= 0.180, p< 0.05)
o0gretmenlerin i streslerini pozitif yonde anlamli diizeyde yordamaktadir.

4. TARTISMA ve SONUC

Arastirma sonuglarina gére, okul miidiirleri okulda baglilik, 6diil, uzmanlik, bilgi ve karizmatik giiglerini
daha fazla kullanmaktadir. Aslanargun (2009), Atmaca (2014), Sener- Pars (2017), Uludag- Kodal (2019),
Ceccacci (1998) de okul miidiirlerinin genellikle bu giig tiirlerini daha fazla kullandiklarim belirtmektedirler. Ote
yandan okul miidiirleri 6gretmenlerle olan iliskilerinde daha az zorlayici gii¢ kullanmaktadir. Arastirmanin bu
sonucu; Kayali (2011), Akgiil (2013), Ozdemir (2013), Atmaca (2014), Demir (2014), Apak (2016), Dis ve Ayik
(2016), Koyuncu (2016), Jahangir, Akbar ve Begum (2006), Ozhan (2016), Yesilbas (2018), Memduhoglu ve
Turhan (2016), Bulut (2019), Tanriverdi (2019), Uludag-Kodal (2019), Deviren (2019), Uzun (2019) arastirma
bulgularini desteklemektedir.

Arastirma sonuglarina gore, 6gretmenlerin is stresleri E stres puani grubundadir. E stres puani uyariciligt
yiiksek ve sorumlulugu fazla stres diizeyidir. Bu stres kisiyi zorlayip olumlu sonuglar dogurabildigi gibi saglk
problemleri de olusturabilmektedir (Baltas ve Baltag, 2018). Mecvut arastirma sonucu; Bilge, Ziimriitkal, Arslan
ve Kiraslan (2023), Tipi (2022), Vatansever Bayraktar ve Gokpinar (2021)’1n arastirma sonuglariyla benzerlik
gostermektedir. Bilge vd. (2023) o6gretmenlerin is streslerinin orta diizeyde oldugunu ortaya koymaktadir.
Vatansever Bayraktar ve Gokpinar (2021) da yaptiklar aragtirmada sinif 6gretmenlerinin is stresi diizeylerinin ¢ok
yiiksek olmadigini ancak stresli olarak degerlendirilebilecek bir diizeyde oldugunu belirtmektedirler. Tipi (2022),
ortaokul ve lise kademelerinde gorev yapan 6gretmenlerin is streslerinin orta diizeyde oldugunu kanitlamaktadir.
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Arastirmada, okul miidiirlerinin kullandig1 uzmanlik giicii, bilgi giicili, baglilik giicii, karizmatik giic ile
ogretmenlerin is stresleri arasinda negatif yonli diisiik bir iliski bulunmustur. Baska bir deyisle okul miidiirleri bu
gii¢ tiirlerini kullandik¢a dgretmenlerin is stresleri azalmaktadir. Arastirmanin bu bulgusu, mesru gii¢, referans
giicli, uzmanlik giicii ve 6diil giicliniin ¢alisanlarin is stresini negatif yonde etkiledigi sonucuna ulagan Ramezani
vd. (2013)’nin arastirma bulgularin1 desteklemektedir. Erkutlu, Chafra ve Bumin (2011) de aragtirmalarinda sert
giic tiirleri ile is stresinin pozitif iligkili oldugunu yumusak giic tiirleri ile is stresinin negatif iliskili oldugunu ortaya
koymaktadir. Mevcut arastirmada, okul miidiirlerinin kullandig1 zorlayici gii¢ ile 6gretmenlerin is stresleri arasinda
pozitif yonlii anlamli bir iliski bulunmaktadir. Okul miidiirlerinin zorlayicit gii¢ kullanimlarinin artmasi
ogretmenlerin daha yiiksek is stresi yagamalaria sebep olmaktadir. Aragtirmanin bu sonucu, Lo, Thurasamy ve
Liew (2014), Elangovan ve Xie (2000), Erkutlu ve Chafra (2006) ve Erkutlu, Chafra ve Bumin (2011)’nin
arastirma sonuglariyla benzerlik gostermektedir. Lo, Thurasamy ve Liew (2014) zorlayici gii¢ ve yasal giic ile is
stresi arasinda pozitif iliski oldugu sonucuna ulagsmistir. Elangovan ve Xie (2000) de zorlayici giiciin is stresi ile
pozitif iliski oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica, Erkutlu ve Chafra (2006), Erkutlu, Chafra ve Bumin (2011) de
zorlayict ve mesru (yasal) giic artinca stresin arttigini, referans, uzmanlik ve bilgi giicli arttikga astlarin is
streslerinin azaldigini ortaya koymaktadir. Mevcut arastirma sonucuna gore, okul miidiirlerinin kullandig1 6diil
giicli ve karsilikli giig ile 6gretmenlerin is stresleri arasinda anlamli bir iliski bulunamamigtir. Aragtirmanin bu
sonucu, ddiil giicii ile is stresi arasinda anlamli iliski olmadig1 sonucuna ulasan Lo, Thurasamy ve Liew’in (2014)
aragtirma sonuglart ile benzerlik gostermektedir.

Arastirmanin baska bir sonucuna gore, okul miidiirlerinin kullandig1 6rgiitsel giic kullanimi 6gretmenlerin
is streslerini negatif yonde anlamli diizeyde yordamaktadir. Arastirmanin bu sonucu; orgiitsel gii¢ tiirlerinin
astlarin is streslerini yordadigini ortaya koyan Elangovan ve Xie (2000), Erkutlu ve Chafra (2006), Ramezani ve
digerleri (2013), Erkutlu, Chafra ve Bumin (2011)’in ¢caligmalarinin bulgulari ile benzerlik gdstermektedir. Ayrica,
okul miidiirlerinin kullandig1 gii¢ alt boyutlarindan zorlayici gii¢ kullanimi 6gretmenlerin is streslerini pozitif
yonde anlaml diizeyde yordamaktadir. Bu sonug, yoneticilerin kullandig1 gii¢ tiiriiniin ¢alisanlarin is streslerine
etkisini arastiran ve zorlayici giliciin ¢aliganlarin is streslerini pozitif yonde etkisi oldugu sonucuna ulasan
Elangovan ve Xie (2000) ¢aligmasinin bulgusunu desteklemektir. Okul miidiirlerinin zorlayici gii¢ kullanimlari
O0gretmenlerin is stresi yasamasina neden olmaktadir. Ancak okul midiirlerinin 6diil giicii, karsilikli gii¢, uzmanlik
giicti, bilgi giicii, baghlik giicii ve karizmatik gii¢ kullanim1 6gretmenlerin is streslerini yordamamaktadir.

Okul miidiirlerinin kullandig1 zorlayic1 gii¢ orta diizeye yakindir. Bu baglamda okul miidiirleri zorlayici
giicli kullanmak yerine karizmatik gii¢, bilgi giicii, uzmanlik giicii, baglilik gii¢lerini daha fazla kullanmalidir. Bu
durumun, dgretmenlerin is stresinin daha azalmasini saglayacagi sdylenebilir. Ogretmenlerin is stresleri E stres
puani grubundadir. E stres puani uyariciligr yiiksek ve sorumlulugu fazla stres diizeyidir. Kisiyi zorlayip olumlu
sonuglar dogurabildigi gibi saglik problemleri de olusturabilir. Kisiye ¢ekici gelen bu stres puan grubunun farkina
varilip ilerlemesine engel olunmalidir. E stres puan grubunun ilerlemesi durdurulamazsa bireyin saglik problemleri
yasayabilir. Bunu azaltmak i¢in okul midiirleri sert gii¢ tiirleri yerine miimkiin oldugunca yumusak gii¢ tiirlerini
kullanmalidir. Egitim 6gretimde 6nemli rolleri olan 6gretmenlerin is stresi yagsamalari okullarin en temel amacini
yani &grencilerin 6grenmesini olumsuz etkileyebilir. Okullarda pozitif caligma ortamlari olusturmada en ¢ok gorev
okul miidiirlerine diismektedir. Bu baglamda, okul miidiirleri is streslerini negatif etkileyen giig tiirlerini kullanarak
Ogretmenlerin i streslerini azaltabilir. Okul miidiirlerinin gii¢ tiirleri ile 6gretmenlerin is stresleri arasindaki iliskiyi
aragtiran bu calisma ortaokul grubu &gretmenlerle yapilmistir. Aragtirma anaokulu, ilkokul, lise ve iiniversite
gruplarinda da yapilarak karsilastirmali ¢calismalar yapilabilir.
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