e-ISSN 2651-2696

ULUSLARARASI LIDERLIK CALISMALARI
DERGISI: KURAM VE UYGULAMA

INTERNATIONAL JOURNAL OF LEADERSHIP
STUDIES: THEORY AND PRACTICE

Cilt | Volume: 7 Aralik | December

Sayi | Issue: 3 2024




ULUSLARARASI LIDERLIK CALISMALARI
DERGISi: KURAM VE UYGULAMA

INTERNATIONAL JOURNAL OF LEADERSHIP
STUDIES: THEORY AND PRACTICE

N
ULUSLARARASI LIDERLIK CALISMALARI DERGISi: KURAM VE UYGULAMA

INTERNATIONAL JOURNAL OF LEADERSHIP STUDIES: THEORY AND
PRACTICE

Cilt/ Volume: 7 Say1 / Issue: 3
Aralik / December 2024

Sahibi / Owner

Prof. Dr. Sefika Sule ERCETIN

Bas Editorler / Editors-in-chief

Prof. Dr. Sefika Sule ERCETIN
Dog. Dr. Suay Nilhan ACIKALIN

Editorler / Editors

Prof. Dr. Gokhan DAGHAN
Dr. Ogrt. Uyesi Zeynep SEN
Dr. Ozlenen OZDIYAR GEDIK

Teknik Diizenleme / Technical Arrangement

Dr. Mehmet Sabir CEVIK
Esra SARI & Busra SARI

Her Hakk1 Saklidir. Dergide yer alan yazilar kaynak gosterilerek alinti yapilabilir. Yazilarmn her tiirlii sorumlulugu yazarlara

aittir. Dergiye yayinlanmak {izere gonderilen yazilar yayinlansin veya yaymlanmasin iade edilmez.

All rights reserved. The articles in the journal can be cited by citing references. All responsibility for the articles belongs to

the authors. Manuscripts submitted to the journal for publication are not refundable whether they are published or not.

Haberlesme / Information
sefikasule@gmail.com
suaynilhan@gmail.com
gokhandaghan@gmail.com



mailto:sefikasule@gmail.com
mailto:suaynilhan@gmail.com

ULUSLARARASI LIDERLIK CALISMALARI DERGIiSi: KURAM VE
UYGULAMA HAKKINDA BiLGI

1. Uluslararas1 Liderlik Calismalar1 Dergisi: Kuram ve Uygulama dort ayda bir

olmak iizere yilda ii¢ kez yayinlanan kor hakemli ve bilimsel bir dergidir.
2. Yonetim ve liderlik alanina katki saglayacak nitelikteki, 6zgiin makale ve kitap
tanitimlarinin yani sira seminer, konferans ve sempozyum degerlendirmelerini

yayinlar.

3. Makalelerde daha 6nce baska bir yerde yayinlanmamis veya baska bir yere

s0z verilmemis olma sart1 aranir.

4. Makaleler ¢agdas Tiirkce ya da Ingilizce yazilmis olarak gdnderilebilir.

5. Dergide hangi makalelerin yayinlanacagina hakem raporlarina gére yayin

kurulu karar verir.

6. Yazimda, 6zel durumlar disinda, TDK Yazim Kilavuzu esas alinir.

7. http://dergipark.gov.tr/ijls sitesinde olan sistemimize yazarlarin iiye olup,

calismalarini sisteme yiiklemesi gereklidir.


http://dergipark.gov.tr/ijls

INTERNATIONAL JOURNAL OF LEADERSHIP STUDIES:
INFORMATION ABOUT THEORY AND PRACTICE

1. The Journal of International Leadership Studies: Theory and Practice is a blind
peer-reviewed and scientific journal which is published once in four months,

three times a year.

2. It publishes the original papers and book presentations with the quality to
contribute to the management and leadership area as well as seminars,

conferences and symposiums evaluations.

3. Articles must not have been previously published elsewhere or promised

elsewhere.

4. Articles can be sent in contemporary Turkish or English.

5. The editorial board decides which articles will be published in the journal

according to the referee reports.

6. In writing, the TDK Writing Guide is taken as a basis except for some special

cases.

7.The authors are required to be members of the system at

http://dergipark.gov.tr/ijls, and upload their studies to the system.
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Bas Editorlerden

Yaym hayatina Agustos 2018 sayisi ile baglayan Uluslararas1 Liderlik Calismalar1 Dergisi:
Kuram ve Uygulama’nin 7. Cilt 3. Sayisi ile sizlerle yeniden bir araya gelmenin gururunu ve
mutlulugunu yasiyoruz. Bu sayimmizda da liderlik olgusunu disiplinler arasi bir anlayisla
inceleyen gerek kuramsal gerekse uygulamaya doniik makalelere yer verdik. Dergimizde yer
alan makaleler 2021 yilinda giincellenen TR Dizin Dergi Degerlendirme kriterlerine uygun bir

sekilde hazirlanmustir.

Uluslararast Liderlik Calismalar1 Dergisi: Kuram ve Uygulama, ¢ift kor hakem sistemiyle ve
hizli degerlendirme siireciyle alanda {iiretilen bilimsel ¢aligmalar1 biiytlik bir titizlikle sizlere
sunmaktadir. S6z konusu hedeflerle dergimiz, 6zgiin makalelerin ve kitap tanitimlariin yani

sira seminer, konferans ve sempozyum degerlendirmelerini de yayimlamaya devam edecektir.

Dergimizin bu sayisinda birbirinden degerli dort makale yer almaktadir. Bu ve gelecek
sayilarimizdaki makaleler, diger caligmalarla birlikte dergimiz, liderlik ve yonetim alanyazinina
0zglin ve bilimsel katkilar sunmaya devam edecektir. Dergimize degerli katkilarda bulunan
danigma ve hakem kuruluna, yazarlara tesekkiir ederiz. Bir sonraki sayimiz yaymlanana kadar

hepinize iyilik ve esenlikler diliyoruz.

Arahk 2024
Dr. Sefika Sule ERCETIN & Dr. Suay Nilhan ACIKALIN
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From the Editors-in-chief,

We are so proud and glad to come together with you again with VVolume 7 of Issue 3 of
International Journal of Leadership Studies: Theory and Practice, which started its publication
life in August 2018. In this issue, we have included both theoretical and applied articles that
analyze the phenomenon of leadership from interdisciplinary perspective. The articles in our
journal have been prepared in accordance with the TR Index Journal Evaluation Criteria
updated in 2021.

With double blind review system and quick evaluation process, International Journal of
Leadership Studies: Theory and Practice presents you the scientific studies conducted in the
field. For that purpose, our journal will continue to publish research articles and book reviews

as well as seminars, conferences and symposium proceedings.

There are four valuable articles in the current issue of our journal. We will continue to contribute
to leadership literature with authentic and scientific studies through our journal. Lastly, we
would like to thank the advisory board, reviewers and the authors for their valuable
contributions to our journal. Until our next issue is published, we wish you all wellness and

well-being.

December 2024
Dr. Sefika Sule ERCETIN & Dr. Suay Nilhan ACIKALIN
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LiDERLIiK KURAMLARI VE BiR LIiDER OLARAK SEYH SAMIL ORNEGI

Ayse Giilhan CAKAL*
0z

Bu ¢aligmanin konusunu, liderlik olgusunun ve liderlik yaklagimlarinin/kuramlarinin agiklanmasi ve bunun igin énemli bir
lider 6rnegi olarak Seyh Samil’in hayatinin, liderlik siirecinin ve sahip oldugu liderlik 6zelliklerinin ilgili alanyazin
baglaminda incelenmesi olusturur. Bu amagla konu ile ilgili yurt iginde ve yurt diginda ulagilabilen bilimsel yayinlar
taranarak bir derleme ¢alismasi yapilmistir. Calismada Seyh Samil’in liderlik yaklagimlarini dogru degerlendirebilmek igin
onu, i¢inde bulundugu bdlgenin 6zellikleri, kosullari ve toplumsal olaylari ile birlikte ele almak gerekir. Bu dogrultuda
caligmada oncelikle Kafkasya bolgesi ve o donemde icinde bulunulan durum anlatilmistir. Ikinci olarak Seyh Samil’in
liderlik siireci hakkinda bilgi verilmistir. Son olarak ise liderlik kavrami agiklanmis ve liderlik yaklagimlart incelenerek Seyh
Samil’in liderlik 6zellikleri belirlenmeye ¢aligilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Liderlik Yaklagimlari, Seyh Samil, Gazavat.

Leadership Theories and the Example of Seyh Samil As a Leader

Abstract

The subject of this study is to explain the phenomenon of leadership and leadership approaches, and to do this, to examine
the life of Shaykh Shamil as an important leader example, his leadership process and his leadership characteristics in the
context of the relevant literature. For this purpose, a compilation study was conducted by scanning scientific publications on
the subject that can be accessed at home and abroad. In order to evaluate Shaykh Shamil leadership approaches correctly in
the study, it is necessary to consider him together with the characteristics, conditions and social events of the region he is in.
For this reason, in the study, first the Caucasus region and the situation at that time were explained. Secondly, information
was given about Shaykh Shamil’s leadership process. Finally, the concept of leadership was explained and the leadership
characteristics of Shaykh Shamil were tried to be determined by examining the leadership approaches.

Keywords: Leadership, Leadership Approaches, Shaykh Shamil, Gazavat.

Giris
Liderlik, insanlarn bir araya geldigi ilk andan itibaren var olagelmis bir olgudur. Topluluklar
bir karar alirken, bir isi yiiriitiirken, motive edici bir gii¢ ararken bir lidere ihtiya¢ duymustur. Lider
kimi zaman giiciinii toplumun {iyelerinden alirken kimi zaman ise 6nemli kararlar1 veren baskin giiciin

kendisi olmustur. Dolayistyla liderlik, bireylere yon verici etkisiyle birgok bilim dalinin da konusudur.
Liderligin tanimlanmasi, liderlik 6zellikleri, davraniglari, yeterlikleri ve gii¢ kaynaklar1 gibi konular

Doktora Ogrencisi, Hacettepe Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Y®&netimi Bilim Dali, E-posta:
aysegulhan606@gmail.com, ORCID: 0000-0001-6038-7137
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ozellikle 20. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren iizerinde ¢alisilan konular olmustur. Bu bilgiler tarihsel
siireg icinde degiserek ve cesitlenerek ilerlemistir. Boylece bircok farkli liderlik kuramlari ve
yaklagimlar1 ortaya cikmistir (Giigli, 2016).

Liderlik en genel anlamiyla cesitli yollarla bagkalarini etkileme siirecidir. Liderlik
yaklagimlari; sosyoloji, isletme, felsefe, egitim gibi bilimler tarafindan gelistirilmis olup zamanla
disiplinler aras1 bir boyut kazanmustir (Ozdemir, 2021). Liderlik ve liderlik yaklasimlar ile ilgili
alanyazin incelendiginde, bu olgular agiklanirken somut 6rneklere ¢ok az yer verildigi goriilmiistiir;
fakat gerek akademik yayinlarda gerekse de akademik egitimlerde bu olgularin, yasamis ya da yasayan
liderler ile 6rneklendirilerek agiklanmasinin alan1 zenginlestirebilecegi sdylenebilir. Ayrica bu kavram
ve yaklagimlarin yasamis lider ornekleriyle ele alinmasinin, bu alanin anlasilirhigina ve gercekle
baglantisinin kurulmasina katki saglayacagi diisiiniilmiistiir. Bu nedenlerle bu g¢alismanin amaci,
tarihte iz birakmig bir lider 6rnegi tizerinden liderlik yaklagimlarini incelemek ve bu baglamda alana
katki saglamaktir. Bu amagla, yasadigi donemde ¢ok yonli liderlik ozellikleri gostererek Kitleleri
etkiledigi diisiiniilen Seyh Samil, bu ¢aligsma igin bir lider 6rnegi olarak ele alinmustir.

Seyh Samil, genis bir cografya olan Kafkasya Bolgesinde 1834-1859 yillar1 arasinda, bolgenin
Rusya'nin isgalci politikalarina ve saldirilarina maruz kaldigi bir donemde liderlik yapmustir
(Tsvetkova, 2017). O donemlerde Kafkasya'da Ruslara karst Imam Mansur liderliginde baslayan
bagimsizlik savaslar1 vardir. Bu bagimsizlik miicadelesine gazavat denmektedir. Seyh Samil, gazavat
hareketinin dordiincii lideri olmus ve bu miicadelenin en giiglii doneminin yasanmasini saglamistir
(Budak, 2010). Onun 25 il siirdiirdiigii bu liderligi 1859 yilinda son buldugunda ise sergiledigi
destans1 bagimsizlik miicadelesi kendinden sonraki nesillere ilham olmustur (Giingor, 2017). Seyh
Samil’in bu uzun siirecte bir takim liderlik 6zelliklerine sahip oldugu ve ¢esitli liderlik yaklagimlarina
uygun davraniglar sergiledigi sdylenebilir. Bu nedenle Seyh Samil’in liderlik olgusu baglaminda
incelenebilecek 6nemli drneklerden biri oldugu disiiniilmiistiir. Bu baglamda Seyh Samil bir lider
olarak ele alinirken iginde bulundugu bu tarihsel siire¢ de genel olarak anlatilacaktir.

Tarihte Seyh Samil ve Kafkasya Bagimsizlik Miicadelesi

Seyh Samil’in liderlik siirecini, liderlik yaklasimlari agisindan degerlendirebilmek igin
oncelikle onun hangi kosullarda, hangi vizyonla, hangi bakis acilariyla ve hangi 6zellikleri gostererek
liderlik yaptigini incelemek yerinde olacaktir. Bu dogrultuda bu boliimiin konusunu; Kafkasya
Bolgesinin cografi ve siyasi yapisinin aktarilmasi, “gazavat” olarak adlandirilan Katkasya bagimsizlik
miicadelesinin anlatilmast ve son olarak Seyh Samil’in hayati ve liderlik siirecinin incelenmesi
olusturmaktadir.

Kafkasya Bolgesi

Kafkasya kavrami, genel anlamiyla, Karadeniz ve Hazar Denizi arasinda yer alan siyasi ve
cografi bir bolgeyi ifade eden yerdir (Dursun, 2001). ilgili alanyazina bakildiginda Kafkasya’nin
smirlarina ve tanimina iliskin ortak ve net bir agiklama yapmanin ilk bakista zor oldugu
goriilmektedir. Bunun yani sira Kafkasya bolgesinin goglerle, savaslarla, bagimsizlik miicadeleleriyle
dolu tarihi gegmisi, cografi ve siyasi konumunun 6nemi, etnik ¢esitliligi, dil zenginligi, farkli dinlerin
varligr ve Kkiiltirel cesitliligi diislintildiiglinde kapsamli ve derin agiklamalara ihtiyag duymasi
kacinilmaz olmustur (Baddeley, 1908; Akdemir & Kogyigit-Tirk, 2023).

Kafkasya bolgesi konum olarak ifade edilmeye ¢alisildiginda Dursun (2001, s. 157)
Kafkasya’y1 “Karadeniz ile Azak denizinin dogu kesimini ayiran Anapa yarimadasindan baslayarak
Hazar denizi kiyisindaki Apseron yarimadasina ulasan Biiyiik Kafkas daglarim ve iki yaninda uzanan
topraklar1 kapsar” seklinde belirtmistir. Bagka bir ifadeyle “Kirim Yarimadasi’ndan Ker¢ Bogazi ile
ayrilarak Taman Yarimadasi’ndan baglayan Kafkasya; kuzeyde Kuban-Kuma Nehri’ni dahil ederek
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Mani¢ Cukurlugu’na varan, doguda Abseron Yarimadasi ile Hazar Deniz Havzasi’na uzanan, giineyde
Aras Nehri’nin siir olusturdugu, batida ise Kars Platosu’na varan daglik bolgedir” (Akdemir &
Kogyigit-Tiirk, 2023, s. 134).

Kafkas daglari, Kafkasya bolgesini Kuzey ve Giiney Kafkasya olarak ikiye ayirmistir. Giiney
Kafkasya bolgesi Tiirkiye, iran ve Rusya arasinda kalan bolgedir. Burada Azerbaycan, Giircistan ve
Ermenistan devletleri yer alir (Ozey, 2021). Kuzey Kafkasya bolgesinde ise Rusya Federasyonu’na
bagl olan Dagistan Cumhuriyeti, Cegen Cumhuriyeti, Ingusetya Cumhuriyeti, Kuzey Osetya-Alanya
Cumhuriyeti, Kabardey-Balkar Cumbhuriyeti, Karagay-Cerkes Cumhuriyeti, Adige Cumbhuriyeti ve
Stavropol ile Krasnodar Bolgeleri yer almaktadir (Yilmaz, 2017).

Kafkasya Bagimsizlik Miicadelesi “Gazavat”

Kafkasya, tarihi boyunca stratejik konumu ve etnik yapist nedeniyle biiyiik giiclerin
hilkkmetmeye ve yonlendirmeye calistigi bir bolge olmustur. 18. yiizyildan itibaren ise bu bolgeye
tamamen sahip olmak isteyen baslica ve en istikrarli gii¢ Rusya’dir (Karatas, 2014).

Rusya’nin stratejik amaclarindan biri Hindistan’a kadar ulasan bir ticaret yolu elde etmektir.
Gilineye dogru giden bu yolda ise ilk olarak Kafkasya bolgesini ardindan da Karadeniz limanlarini elde
etmeyi amaglamistir. Bu nedenlerle Katkasya’ da hakimiyet kurmak isteyen Rusya, savaslar ve cesitli
stratejik yollarla Kafkasya’yr Slavlagtirmaya ve Hiristiyanlagtirmaya ¢alismistir (Temizkan, 2013).
Kafkasya halklari, Rusya’nin bu yayilmaci politikasina ve isgalci tutumuna karsi topraklarini ve
kimliklerini korumak i¢in uzun yillar boyunca bagimsizlik miicadelesi vermistir. Bu siiregte kimi
zaman galip gelmis ve ilerlemis kimi zaman ise maglup olup go¢ etmek zorunda birakilmis ya da
asimile edilmeye ¢alisilmustir. Kafkasya’nin sarp kosullarinda yillarca siiren bu savaglarda bazi liderler
basarilari ve tarihe biraktiklari izler ile 6n plana ¢ikmustir (Aslan, 2006; Cabarov, 2020). Kafkasya’nin
bagimsizlik miicadelesindeki rolii ve basarilart nedeniyle Kafkas Kartali olarak tinlenen Seyh Samil de
bu liderlerden biridir (Aydin, 2019).

Kuzey Kafkasya Miisliimanlarinin 18. yiizy1l sonlarinda imam Mansur liderliginde, Ruslara
kars1 baslattiklart miiridizm (Gammer,1994) olarak da adlandirilan direnis hareketine, gazavat adi
verilmistir. Seyh Samil, 1834 yilinda yerel halk tarafindan imam olarak secilerek gazavat hareketinin
liderligini yapmistir. Rusya’nin gili¢lii ordularina ve bdl-pargala-yonet stratejilerine ragmen Seyh
Samil, Kafkas halklarini gittikce daha ¢ok kendine baglayarak Ruslara karsi birlik olusturmustur
(Budak, 2010). Gazavat hareketi, Seyh Samil liderliginde en parlak donemini yasamistir (Anadol,
1996). Kafkasya’nin bagimsizlik miicadelesinde Seyh Samil’in liderligi, 1859’da Ruslara teslim olmak
zorunda kalmasiyla son bulmustur. Bu tarihten sonra Kafkasya’da direnis devam etse de eski giiciinii
kaybetmis ve pes pese maglubiyetler yasanmaya baslamistir. Bu maglubiyetlerle birlikte bir¢ok
Kafkas toplulugu topraklarindan gé¢ etmeye zorlanmustir (Ozey, 2021).

Seyh Samil ve Liderlik Siireci

1797 yilinda Dagistan’da dogan Seyh Samil, Kafkas-Rus savaslarinda Rus ordularina aman
vermeyen komutan olarak taninmustir. Kiigiik yaslardan itibaren dénemin ileri gelen alimlerinden iyi
bir egitim almistir. Bu egitimde hadis, fikih, tefsir gibi dini ilimlerin yan1 sira edebiyat, tarih ve fen
bilimleri gibi egitimler de yer almaktadir (Cengil, 2017).

Avar ya da Kumuk Tiirkii oldugu tahmin edilen Seyh Samil (Efe, 2002), Avar ulemas1 ve ileri
gelenleri tarafindan 37 yasinda imam segilmistir. Boylece Kafkas halkinin imamlar 6nderliginde
baglattig1 gazavat hareketinin de lideri olmustur (Budak, 2010). Seyh Samil, imam se¢ilmesiyle
birlikte Kafkas halklar1 arasinda islami yayma girisiminde bulunarak birlik olusturmaya ¢alisir (Aslan,
2006); fakat Seyh Samil’in liderligi, sadece dini bir lider olmanin Stesindedir. Oyle ki “Samil,
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baslangicta Naksiligin tasavvuf ogretisinden aldigi liderlik kavramlarini kullanmig ise de imam
secildikten sonra siyasi bir makam tanimi olan emiru’l Miiminin sifatin1 kullanmaya baglamigtir. Bu
manevi liderlikten daha otede toplumsal ve siyasal onderligi ifade etmektedir” (Evkuran, 2017, s.
131).

Kafkasya biiylik ve daglik bir bolgedir, birbiriyle kiiltiir olarak benzesen birgcok farkli
toplulugu ve kabileyi icinde barmdirmaktadir (Baddeley, 1908; Ozey, 2021). Bu genis cografyaya
yayilmis ve isgalci giiclerce bilingli bir sekilde pargalanmaya ¢alisilmis bu topluluklar, Rusya'ya karsi
bir araya gelip birlikte miicadele edememistir (Bi, 2011). Bolgede sosyal ve siyasal yasamda da
diizensizlikler hakimdir (Halilov, 1998). Seyh Samil ise Kafkas halklarini, bu bagimsizlik
miicadelesinde tek bir yonetimde altinda toplayarak savagmak istemistir (Dzhabrailoy, 2013). Bu
noktada Seyh Samil, hiikmii altindaki bolgelerin idari lideri olarak, toplumsal ve yonetimsel diizeni
saglamak i¢in bir devlet yapilanmasina benzer sekilde bir¢ok reform yapmistir (Tsvetkova, 2017).

Siyasi, idarf, dini ve adli gorevlerde kendisine yardimei olan bir divan mevcuttu. Ulkeyi naibliklere ve
vilayetlere ayirarak baglarina idarl ve askeri yetkilere sahip ndibler tayin etmistir. Her naibin bir
miiftiisii vardi. Ug dért naibligin bir vilayet olusturdugu bu yapida vilayetlerin basinda yiiksek riitbeli
naibler bulunuyordu. Ahverdil Muhammed, Kibid Muhammed, Suayb Molla, Hac1 Tasov, Danyal
Sultan ve Haci Murad ile Gazi Muhammed bunlar arasinda sayilabilir. Bunun yaninda naiblerin
faaliyetlerini kontrol etmek igin muhtesip ad1 verilen gorevliler vardi (Budak, 2010, s. 69).

Seyh Samil, Kafkasya’nin Rus iggalleri altinda oldugu, Kafkas halkinin etnik ve dini
kimliklerinin; topraklarimin ve bagimsizliklarimin tehdit edildigi bir savas doéneminde liderlik
yapmistir. Birlikleriyle birlikte isgalcilere karsi yaptigi bircok savasta komutan olarak yer almis ve
askeri bir lider olarak biiylik basarilar kazanmistir (Aslan, 2006). Seyh Samil Katkasya’da verdigi
bagimsizlik miicadelesi ile yalnizca buradaki halkin 6zgiirliiglinti korumakla kalmamis, ayn1 zamanda
Ruslarin Giiney Kafkasya’y1 kusatarak olasi bir Osmanli-Rus savasinda burayr Osmanli’ya karsi
askeri bir yigmak olarak kullanmasini da onlemeye ¢aligmistir. 1854 yilinda Osmanli Devleti Seyh
Samil’e Dagistan Serdar-1 Ekremi tinvanini vermistir (Budak, 2010).

Seyh Samil, miicadelesinde Rusya'nin biiylik ordularina karsi, en son yiiz askeri kalip teslim
olmak zorunda birakilana kadar direnmeye devam etmistir (Bi, 2011). 1859°da esir diistiikten sonra ise
goturiildiigii Prens Baryatinsky karargahinda saygiyla karsilanmistir. Bdylece esir hayati baglayan
Seyh Samil 6nce Temirhansura’ya, sonra Saint Petersburg’a ardindan da Kalura’ya gonderilmistir.
1869°da ise kendi istegiyle Kiev’e gonderilmistir. Ayn1 yil, Hacca gitmek i¢in Car II. Aleksandr’dan
izin istemis ve nihayetinde 1869’da hacca gitmek igin ¢ikt181 yolda 6nce Istanbul’a ugranmstir. Seyh
Samil Istanbul’da da ilgiyle karsilanmis ve Sultan Abdulaziz tarafindan kendisine tahsis edilen koskte
yedi ay kaldiktan sonra Medine’ye gitmistir. 1871 yilinda hac vazifesini tamamlayan Seyh Samil
burada vefat etmistir (Budak, 2010).

Liderlik Kavram

Liderlik ¢ok yonlii bir olgudur. Dolayisiyla hangi baglamda inceleniyorsa tanimi da ona gore
sekillenmekle birlikte genel olarak liderligin bagkalarini etkileme siirece oldugu sdylenebilir. Bu
siirecin temel bilesenleri lider, etki ve izleyendir (orgiit). Lider, ¢esitli ara¢ ve yontemlerle Orgiitiin
duygu, diisiince ve davraniglarimi etkileyen kisidir. Boylece orgiitler liderin gosterdigi dogrultuda
hareket ederler (Ozdemir, 2021).

Liderlik Yaklasimlar1 A¢isindan Seyh Samil

Liderlik olgusunun konusunu; liderin etkililigi, gii¢ kaynaklari, izleyenleri etkileyen
faktorlerin neler oldugu, neden bazi insanlarin lider olarak 6ne ¢iktig1 gibi sorular olusturmaktadir. Bu

154



Liderlik Kuramlar1 ve Bir Lider Olarak Seyh Samil Ornegi
Ayse Giilhan CAKAL

sorulara verilen cevaplar dogrultusunda da liderligi agiklamaya calisan kuramlar ve yaklagimlar ortaya
cikmustir (Yukl, 2010).

Biiyiik Adam Kuram

Biiyilk adam kurami, liderligin sonradan kazanilan bir durum degil, dogustan gelen bir
ozellikler biitiinii oldugunu savunur (English, 2006). Bu kurama gore kisilerin onlar1 lider yapacak
ozelliklerle dogdugu ve yalnizca biiyiik adamlarin bu 6zelliklere sahip olabilecegi diisiiniiliir. Liderlige
iliskin yapilan bu ilk aciklamalar ise tarihteki liderlerin hikayeleri tizerinden bi¢imlenmistir (Yukl,
2010).

Biiyilk adam kuramcilarmin yaptigi arastirmalar, liderleri diger insanlardan ayiran kisilik
Ozelliklerini ortaya ¢ikarmayi amaglamistir (Northouse, 2004). Bu yaklasimin bazi sinirliliklar: da
vardir. Liderligi, tamamen kisinin bireysel 6zelliklerine baglayarak, liderin i¢inde bulundugu zaman,
mekéan, durum ve izleyenlerle iliskisine 6nem vermeden agiklamasi bunlardan biridir. Bu durum
liderligin dinamizmini anlamada kisitli bir bakis acis1 sunmustur (Akin, 2020).

Biiyilk adam kurumuna gore Seyh Samil'in liderligi degerlendirildiginde icinde bulunan
durumdan ¢ok Seyh Samil kendi kisiligine odaklanmak gerekir. Katkasya ve Seyh Samil ile ilgili
cesitli kaynaklar Seyh Samil'in kisilik 6zelliklerine olduk¢a vurgu yapmistir. Onun ikna giicii yiiksek,
iradeli ve ilham veren bir yapisi oldugu belirtilmistir (Saydam, 1990; Aslan, 2006). Seyh Samil lider
olduktan sonra gazavat hareketinin en parlak donemini yasamasi, liderligi son buldugunda ise
isgalcilere karsi yapilan bu bagimsizlik savaslarinin giiciinii kaybetmesi (Aslan, 2006) biiyiik adam
kuramu ile iliskilendirilebilir.

Ozellik Kuram

Biiyiik adam kuramlar1 {izerine gelisim gosteren Ozellik kuramlari, liderleri lider yapan
ozelliklerin ve yeteneklerin belirlenmesi tizerine odaklanmistir. Bu amagcla kuramcilar, tarihte var olan
liderlerin fiziksel 6zelliklerini, kisilik 6zelliklerini, biligssel ve sosyal becerilerini inceleyerek, ortak
ozelliklerini kesfetmeye ¢alismistir (Ozdemir, 2021).

Seyh Samil ile ilgili ulasilan arastirmalarda Seyh Samil'in fiziksel 6zellikleri hakkinda ¢ok
bilgi olmamasina ragmen &zellikle ilgili romanlarda iki metreye ulasan boyu ve ihtisamli bir goriintiisii
oldugu yazilmistir (Ozdes, 1997; Tiryakioglu, 2019). Bu durum 6zellik kurami ile bagdasir sekilde
insanlarin bir liderde boyle 6zellikler gormek istedigini igaret ediyor olabilir. Bununla birlikte Seyh
Samil ile ilgili ulagilan kaynaklar ve yapilan degerlendirmelerde onun askeri ve siyasi dehasina,
kararliligina (Aydin, 2019), adaletli kisiligine (Giingor, 2017) ve glglii hitabetine (Budak, 2010)
deginilmistir. Bu 6zelliklerin onun etkili bir lider olmasina katki sagladig belirtilebilir.

Davramis Odakh Kuramlar

1930'lu yillardan itibaren sosyal bilimlerde davranis¢1 yaklagimlarin etkisi goriiliir. Bu durum
liderlik arastirmalarinda da kendini goOstermistir. Arastirmacilar liderlerin davranig bigimlerine
odaklanmustir. Ozellik kuramlari liderin &zelliklerinin neler oldugunu kesfetmeyi amaglarken, davranis
odakli kuramlar liderin davranmislarinin ve bunlarin yarattigi etkilerin neler oldugunu bulmaya
calisnustir. Davranis odakli kuramlar igerisinde {i¢ 6nemli ¢alisma dikkat geker. ilki lowa galismasidr.
Lowa ¢alismasi kapsaminda yapilan sosyal deneylerde otoriter, demokratik ve serbestlik taniyan lider
rollerinin orgiit lizerindeki etkisi incelenmistir. Deney sonucuna gore orgiitteki is performansi; otoriter
liderlikte yiiksek, serbest taniyici liderlikte diisiik, demokratik liderlikte ise orta derecede bulunmustur.
Orgiitte elde edilen iiriin niteliginin ise; otoriter liderlikte orta, serbest taniyici liderlikte diisiik,
demokratik liderlikte yiiksek oldugu ortaya konmustur (Ozdemir, 2021).
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Seyh Samil'in otoriter bir lider oldugu bilinmektedir. Seyh Samil, daginik kabilelerin ve
toplumsal diizensizliklerin hakim oldugu, bagimsizlik savaslar1 yapilan bir cografyada lider olmustur.
Dolayisiyla bu olaganiistii kosullar altinda, daha hizli karar alabilmek ve daha hizli birlik
olusturabilmek i¢in otoriter bir tutum gdstermesi beklenebilir. Bununla birlikte dini bir lider olarak
keskin kurallar ve normlarla hareket ediyor olmasi da otoriter liderligini desteklemis olabilir.

Davranis odakli kuramlarda diger 6nemli iki calisma da Ohio calismast ve Michigan
arastirmasidir. Bu caligmalar liderlerin iki tiir davranig oriintiisii gosterdiklerini ifade etmistir. Ohio
calismast, liderlerin yap: kurma ya da ilgi 6rtintiisiine sahip oldugunu; Michigan ¢alismasi da liderlerin
gorev odakli ya da iliski odakli egilimler gdsterdigini belirtmistir. ki yaklasimin da ortak yanlari
vardir. Yapi kurma odakli egilimlere sahip liderler, astlarinin gérev tanimlarini yapar, rollerini belirler,
sorumluluk verir, yani diizenli bir 6rgiit yapist kurarlar. Gérev odakli liderler de planlama, denetim,
calisma kosullari, is niteligi gibi durumlara odaklanirlar. Ilgi odakli ve iliski odakli liderler ise
astartyla iyi iligkiler kurarak, onlar1 motive ederek, giiven ortami olusturarak is ve islemleri yiiriitmeye
caligirlar (Ozdemir, 2021).

Seyh Samil lider oldugu tarihten itibaren hiikmii altindaki yerlerde sistemli bir idari yapi
kurmaya ¢alismis ve adamlarina idari gorevler vermistir (Cabarov, 2020). Bu anlamda Seyh Samil'in
daha ¢ok yap1 kurma odakli lider davraniglarini gosterdigi sdylenebilir.

Durumsal Liderlik Kuramlari

Durumsal liderlik kuramlari, liderligin yalnizca bir 6zellikler ya da davranislar biitiinii ile
aciklanamayacagin1 savunmaktadir (Lunenberg & Ornstein, 2020). Bu kuramlar liderin etkililiginde o
anki durumsal kosullarin ve faktorlerin de dikkate alinmasi gerektigini belirtirler (Eren, 2004).
Dolayisiyla liderin yaptigi islerin dogasi ve orgiitiin 6zellikleri gibi baglamsal faktorlere 6nem verirler
(Yukl, 2010). Bir liderin basarili ve etkili olup olmayacaginda bu degisken faktorlerin de etkisi
olduguna inanilir.

Seyh Samil, Kafkas halklarinin Rus isgalci giiclerine karsi bagimsizlik savasi verdigi, bununla
birlikte kendi aralarinda da birligin olmadig1 bir ortamda lider olmustur (Kemper, 2007). Dolayisiyla
durumsal liderlik kuramlarina goére Seyh Samil'in etkililigini; i¢inde bulundugu bu kosullar, halkin
beklentileri ve motivasyonu, imam makaminin giicli gibi kosullar baglaminda degerlendirmek daha
uygun olur. Seyh Samil'in bu kosullara uygun bir liderlik gostermesinin, basarili sonuglar elde
etmesindeki etkenlerden biri oldugu sdylenebilir.

Seyh Samil'in halki dis giiglere kars1 bagimsizlik iilkiisii ve birlik diisiincesi ile etkilemistir.
Icerde ise toplumun ihtiyaci olan baska konulara egilmis; kiiltiir, sanat, tasavvuf ve felsefenin énemini
vurgulamistir (Evkuran, 2017). Bdylece farkli kosullar igin farkli liderlik tiirleri sergilemistir. Bu da
durumsalliga uygun davrandigini gosterir.

Modern Liderlik Yaklasimlarima Gore Seyh Samil
Vizyoner Liderlik

Vizyon, gelecege dair bir kurguyu ve bu kurguyu ger¢eklestirmek icin planlanan yollari,
belirlenen hedefleri, alinan kararlar ve bakis agilarini ifade eden bir olgudur (Kilig, 2010). Vizyonun
ve liderligin i¢ ice gecmis bir iliskisi oldugu soylenebilir (Ergetin, 2000).

Vizyoner liderlerin orgiitiin gelecegine iliskin bilinmezlikleri ortadan kaldirmasi beklenir
(Celik, 1997). Liderlerin, gelecegi sekillendirirken, orgiitii bu dogrultuda ydnlendirebilmesi igin
iiyelerle paylasilan bir vizyona ihtiyaci vardir. Liderin vizyonu, ancak tiim iiyeler tarafindan
benimsendiginde paylasilan vizyona doniisiir (Celik, 2001). Seyh Samil'in de Rus isgalcilere karsi
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Miisliiman ve hiir bir Kafkasya Birligi saglama amaciyla liderligini yiiriittiigii ve bu yonde girisimler
sergiledigi diistiniildiigiinde gelecege yonelik tasarimlartyla vizyoner bir lider oldugu sdylenebilir. Bu
noktada halkin da bu vizyona sahip olmasi i¢in cabalamis ve giderek daha fazla kisiyi bu gelecege
inandirmistir. Boylece paylasilan vizyon 6rnegi gostermistir. O sirada gelecegine dair endiseleri olan
bir halk i¢in de vizyoner bir lider gereksinimi oldugu sdylenebilir.

Doniisiimcii Liderlik

Doéniistimcti liderlik, orgiite bir vizyon ve motivasyon kazandirmak, degisim ve yenilik
getirmek, iiyelerde bu konuda farkindalik ve kabul olusturmak olarak ifade edilebilir (Eren, 2004).
Dontistimcii liderler orgiitiin, degisen kosullara gore degisip doniismesini saglar. Dolayisiyla
doniisiimcii liderlerin risk alabilmesi ve cesaretli olmasi beklenir (Eraslan, 2006).

Bass (1990), doniisiimcii liderligin dort boyutlu oldugunu belirtir. Bunlar ideallestirilmis etki,
entellektiiel uyarim, bireysel destek ve telkinle giidiilemedir. Ideallestirilmis etki boyutu karizmatik
liderlik olarak da ifade edilmektedir, zira karizmatik liderler orgiit {iyelerinde hayranlik uyandiran,
giiven duyulan, ilham veren ve model alinan kisilerdir (Bass, 2002). Orgiitlerde bu liderlerin ortaya
¢ikmasii kolaylagtiran bazi kosullar da vardir. Kriz ve kaos durumlari, gelecege dair belirsizlik,
gelenekselin degerini kaybetmesi, lider ile ayni vizyon ve misyona sahip olmak ve iiyeleri harekete
gecirecek bir davanin olmasi gibi durumlar, karizmatik liderlerin ortaya ¢ikmasina elverisli kosullardir
(Kiling, 1996).

Seyh Samil'in karizmatik bir lider oldugu sdylenebilir. Bununla birlikte Kafkas halklarinin
icinde bulundugu isgal tehlikesi diisiiniildiigiinde karizmatik liderin ortaya ¢ikmasini kolaylastirict
unsurlar oldugu da goriilir. Seyh Samil gazavat hareketinde farkli topluluklari benzer amaglar ve
degisimler i¢in motive ederek, ayn1 zamanda onlara gorevler verip degisimin de bir pargasi yaparak
dontistimcii liderlik 6zelligi gostermistir.

Seyh Samil, liderlik siirecinin basindan itibaren yonetim ve toplum diizenine birgok yenilik
getirmistir. Getirdigi bu yenilik ve diizenlemelerle her seyi olabildigince uygar bir diizene ulastirmaya
caligmistir (Spencer, 2014). Bu girisimleri dogrultusunda Seyh Samil’in yenilige agik ve doniistimcii
bir liderlik anlayigina sahip oldugu sdylenebilir.

Hizmetkar Liderlik

Greenleaf (1977) hizmetkar lideri, iginde hizmet etme duygusu olan, yaptigi hizmetler ile
toplum i¢in vazgecilmez biri haline gelen ve zamanla bir lider olarak goriilmeye baslayan kisiyi
tanimlar. Hizmetkar liderler, duygusal zekasi yiiksek, digerleriyle empati kurabilen, onlar1 dinleyen ve
destekleyen liderlerdir (Spears, 2005). Dolayisiyla orgiit iiyeleriyle iyi iligkiler i¢indedirler. Bu liderler
orgiitiin kendisinden ¢ok iiyeleriyle ilgilidir (Stone & Patterson, 2005).

Patterson (2003), hizmetkar liderligi tamimlayan yedi &zellige deginmistir. Bunlardan ilki
sevgidir. Bu sevgi orgiit liyelerini 6nemseyen, onlar1 dinleyen, onlarin ihtiya¢larin1 gidermeye ¢alisan
ve bu yollarla takipgileri, arzu edilen davraniglara yonelten bir anlayis icerir. Diger 6zellikler ise algak
gonullilik, fedakarlik, vizyonerlik, giiven, c¢alisanlar1 giiglendirme ve onlara hizmet etmedir.
Hizmetkar liderligi agiklamaya ¢alisan diger model ise Winston modelidir. Winston (2003), hizmetkar
liderin tutumu sonucunda iiyelerin de bazi 6zellikler gelistirdigini ifade eder. Liderin takipgilerine
gosterdigi sevgi, giiven ve karsiliksiz hizmet anlayisi sayesinde, takipgilerin de lidere karsi sevgi,
baglilik ve sorumluluk gibi duygular gelistirecegini belirtir. Boylece lider ve takipgileri arasinda
birbirini besleyen bir sistem olusur. Page ve Wong (2000) ise hizmetkar lideri, merkezinde kalp olan
kisilik, iligkiler, gorev ve siire¢ olarak dort boyutta agiklamistir.
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Seyh Samil, hizmetkar lider baglaminda degerlendirildiginde baz1 yonleri ile bu yaklagima
uydugu bazi yonleri ile de uymadigi goriiliir. Waddell'e gore (2006), hizmetkar liderler 6nce orgiit
tiyelerine, sonra onlarin islevine, sonra da orgiitiin biitiintiniin yararina odaklanir. Seyh Samil'in ise
once Orgiitlin biitiinline odaklandig1 sdylenebilir. Hilkmetmeye ¢alistigi bélgenin biiyiikliigii ve birlik
yaratma ¢abas1 diisliniildiigiinde onceliklerinin bu yonde gelismesi dogal goriilebilir. Seyh Samil'in
hizmetkar liderlige uymadigi goézlenen bagka bir Ozelliginin ise hatalara tahammiiliiniin ve
hosgoriisiiniin az olmas1 ve kat1 cezalar uygulamasi oldugu soylenebilir. Isgal ve asimile tehlikesi
altinda olan bir bolgede birlik olusturmaya calisan Seyh Samil'in bu sert ve tavizsiz cezalarini, daha
cok ihanet suguna karsi uyguladign goriilir (ElI Karahi, 1999). Findik¢1 (2009), hizmetkar liderin
hatalara kars1 oldukca hosgoriilii davrandigini belirtir.

Seyh Samil'in hizmetkéar liderlik ile uyusmayan bu &zelliklerin yani sira hizmetkar liderligi
isaret eden bircok 6zelligi de bulunur. Bir komutan bir 6nder olarak kendini baskalarinin iyiligine
adamasi, tevazu sahibi olmasi ve insan iliskilerindeki tutumu bunlardan birkacidir. Efe (2017) onun
tevazu sahibi tutumunu su sekilde agiklamigtir:

Samil Osmanli yoneticilerinin kullandig1 Sultan ve Padisah gibi siyasi unvanlar yerine yonetiminin ilk
doneminde (1834-1844) dini-tasavvufi anlami olan 'Katib el Fakir, el Zelil, el Miskin' gibi tevazu
stfatlarini kullanmistir. Clink{i Samil tasavvuf ehlinden, Naksibendi- Halidiye ekoliine mensuptu ve bu
sekilde bir tutum sergilemesi, tamamen tasavvuf ilkelerine bagliliindandi. Bu terimlerin tasavvufta
0zel anlamlar1 vardir. Enaniyet ve kibir ifade eden 'ben' sdzciigii yerine tevazu gosterilerek 'fakir'
denilir. Miskin tasavvufta; zavalli, bir¢are, hor ve hakir goriilen kimse; kendisine hicbir varlik
tanimayan, mahviyet sahibi dervis anlamina gelir. Samil kendini boyle nitelerken, ydnetiminin
baslangicindan sonuna kadar muhataplarina Ehi/ihvan, habib, fazil, sakik ve oglum gibi gayet samimi,
iltifath sozlerle hitap etmistir. (Efe, 2017, s. 149-150)

Seyh Samil Ruslarla is birligi yapanlara ve orgiite ihanet edenlere sert cezalar verirken bunun
disinda kalan konularda ihtiyatli ve hosgoriilii olmaya calismistir. Emri altindaki yoneticilere halkin
sorunlaria karst duyarli olmalarini, sorunlarin ¢éziimiinde siddet ve kaba kuvvet kullanmamalarini
belirtmistir. Seyh Samil’in gorevlendirdigi bir kadisina yazdigi mektupta; “seni Karada koyline kadi
atadim. Onlan iki diinyanin ihtiyaclara yonelt. Aralarinda seriatin nurunu oldugu gibi yay. Bu
gercekten ¢ok cok elzem” (Efe, 2017, s.148) ifadelerini kullandigi goriiliir. Onun dini, askeri ve idari
bir lider olmast; sorumluluk ve hizmet alanin1 da genigletmistir. Seyh Samil’in bu baglamda hizmetkar
liderligin alcak goniilliiliik, vizyonerlik, giivenilirlik, calisanlara sorumluluk verme, gorev bilincine
sahip olma gibi bir¢cok boyutunu tasidigi sdylenebilir.

Ruhsal Liderlik

Ruhsal liderlik insani kisisel duygularindan, arzularindan, hayati anlamli yagsama gibi
ihtiyaglarindan ayrn diisiinmeyen ve insanin bu ruhsal tarafim1 dikkate alan bir liderlik yaklagimidir.
Ruhsal liderler, iiyelerinin hayatlarina anlam katma, ait hissetme gibi ihtiyaglarini karsilayarak ruhsal
bir iyi olus hali yaratmay1 ve bu yolla 6rgiitiin verimliligini artirmay1 amaglarlar (Karadag, 2009).

Ruhsal liderligi ve etkilerini daha iyi anlamak i¢in ruh ve ruh saglhigi kavramlarina yakindan
bakmak gerekir. Bu noktada ruh kavraminin farkli bilimlerdeki ve giinliik dildeki kullanim cesitliligi
nedeniyle farkli tanimlari oldugu goriiliir. Ruh, can ve canlilik anlamlarinda kullanilmasinin yani sira
duygu, karakter gibi daha 6zel anlamlarda da kullanilir. Dini bilimler agisindan ise ruh, insan bedenine
Allah tarafindan verilen 6liimden sonra da varligi devam eden manevi bir cevherdir (Tiirk Dil Kurumu
[TDK], 2023). Psikoloji bilimi agisindan ise ruh insanin psikolojik yapisidir. Diinya Saglik Orgiitiine
gore ruh saghigi "bireyin kendi yeteneklerinin farkina vardigi, yasamin normal gerginlikleriyle basa
¢ikabildigi, iiretken ve verimli bir sekilde calisabildigi ve iginde yasadigi topluma katkida
bulunabildigi bir iyilik halidir" (WHO 2001, akt. Taycan & Coskun, 2020). Bu tanim ruh sagliginin
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bireysel oldugu kadar sosyal ve toplumsal bir yaninin da oldugunu gosterir. Dolayisiyla bireyin ruh
sagligi hem icinde bulundugu toplumu etkiler hem de ondan etkilenir. Bu nedenlerle liyelerin ruh
saglig1 o toplumun liderini yakindan ilgilendirmelidir.

Orgiitlerde ruhsal liderlerin ortaya ¢ikisini kolaylastiran bazi unsurlar da vardir. Baloglu ve
Karadag'a gore (2009) is yerlerinde orgiit iiyelerinin ruhsal yapisinin ihmal edilmesi ve mekaniklesme,
kapitalizmin yarattigi hizli tiiketim, anlik hazlar ve yalmizlik gibi durumlar ruhsalliga ve ruhsal
liderlere ihtiyact artirmistir. Bununla birlikte bir toplumdaki yoksulluk, giiven sorunlari, siddet
olaylari, umutsuzluk, saglik riskleri ve hizli sosyal degisimler gibi faktorler de kisilerin ruh sagliginm
olumsuz etkileyebilmektedir (Patel & Kleiman, 2003). Dolayisiyla toplum i¢indeki huzur, saygi, baris,
esitlik, giiven gibi ruhsal ihtiyaglar, ruhsal liderlerin énemini artirmistir. Fairholm (1996), ruhsal
liderlerin diiristlik, esitlik, 6zgiirliik ve etik gibi degerlere sahip, hizmet odakli kisiler oldugunu
belirtir. Bu liderler 6rgiit iiyelerinin de ruhsal diinyalarin1 6nem verir ve onlar1 degerleri dogrultusunda
motive ederler.

Ruhsal liderler, iiyelerini hayatlarina anlam katacak bir vizyon etrafinda toplarlar. Uyelerin bu
vizyon sayesinde orgiite bagliligi, fedakarligi ve motivasyonlar1 artar; orgiitiin bir pargasi olmaktan
mutlu olurlar (Fry, Latham, Clinebell & Krahnke, 2017).

Fry (2003), ruhsal liderligi ii¢ boyutta ele almistir. Bunlar adanmislik, umut ve vizyondur. Bu
boyutlar bir insan olarak hem liderin hem de {iiyelerin ruhsal ihtiyaglaridir. Eger bu ihtiyaglar
giderilirse tiyelerin ruhsal olarak iyi oluslarinin, gruba aidiyetlerinin ve verimliliklerinin artmasi
beklenir. Liderlerin 6rgiitte bu ii¢ ihtiyaci karsilamasi, etkili bir ruhsal lider olduklarina isarettir.

Dinin, insanin manevi yoniine yonelik iyiyi, dogrulugu, barisi telkin eden 6gretileri ve hayata
anlam katma amaci, ruhsal liderlikle ortak yanlaridir. Fakat dinlerin dogmatik kurallar1 ve toplumda
farkli inanglarin varligi nedeniyle dini unsurlar her zaman birlestirici degil, ayristirict bir giic de
olabilir. Bu noktada da din ruhsal liderlikten ayrilir (Fry, 2003). Bir Naksibendi Seyhi olarak imam
secilen Seyh Samil'in dini lider olusu, onu ruhsallikla iliskilendirse de ayni zamanda onu ruhsal
liderlikten de ayiran unsur olmustur. Nitekim Seyh Samil'in Kafkasya'daki birlik icin islam" yayarak
ilerlemek istemesi Adigeler (Cerkesler) gibi o yillarda Miisliiman olmayan halklarin ondan
uzaklagmasina ve direnigine yol agcmistir (Aslan, 2006). Bununla birlikte Seyh Samil'de birgok ruhsal
lider 6zelligi de goriilmektedir. Bunlar, takipgileriyle birlikte kendilerini adadiklar1 bir vizyona sahip
olmasi, Islam hukuku ile beraber toplumdaki simif ayrimlarmi ve aristokratik yapiyr degistirerek
esitligi getirmesi, adaletli olmasi, kisilerin toplumsal ve ruhsal sagligin1 korumaya galismas: olarak
belirtilebilir.

Kuantum Liderlik

Kuantum liderlik, giiniimiizde hala sekillenme ve tanimlanma cabasinda olan bir liderlik
yaklagimudir. Bu liderlik modern fizik biliminin ilkeleri ile sekillenmistir (Ertiirk, 2016). Her seyin
dogrusal bir ¢izgide ilerledigini ve dlgiilebilir oldugunu savunan Klasik fizigin yerini, 20. ylizyilldan
itibaren gorecelik ve kuantum kavramlarinin ortaya ¢ikisi ile modern fizik yasalar1 almistir (Bozdemir
& Cavus, 2005). Kuantum kurami, dogadaki sistemlerin dogrusallik ilkesine gore degil, aksine kaos ve
belirsizlikle igledigini anlatir (Ruella, 1998). Fizikteki bu gelismelerden ve kuramlardan etkilenen
sosyal bilimler de ¢esitli sistemleri bu yaklasimla tekrar ele almistir. Kuantum liderlik de boyle ortaya
¢ikmis kavramlardan biridir.

Klasik fizigin hakim oldugu anlayisa gore yonetim, liderin ve iiyelerin belirli davrams
oriintiilerine sahip oldugu, éngoriilebilir bir sistem olarak kabul edilmekteydi. Orgiitiin devamliligim
saglayan giiciin, liderin kendisi oldugu disiiniiliirdii. Kuantum anlayisi ile birlikte ise orgiitiin kendi
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basina dinamik ve canli bir sistem oldugu, dolayisiyla yasayan ve dngoriilemez iliskiler barindirdigi
goriisii benimsendi (Papatya & Dullukcu, 2008).

Ergetin (2000), kuantum liderligin dort varsayima dayandigini belirtir. Bu varsayimlarmn ilki
"liderlik, lider-izleyenler ikileminde bir etkilesim alamdir" seklindedir. Buna gore liderlik orgiit igin
bir baslangic noktas: degil, orgiit iiyeleri ile arasindaki etkilesimin bir sonucu ve pargasidir. ikinci
varsayim ise "liderlik yapilandirilamaz ve kestirilemez" olarak ifade edilmistir. Kuantum fiziginde
hicbir seyin keskin ve degismez sinirlara ve sabit bir isleyise sahip oldugu diistiniilmez. Dogal olan
budur. Bu nedenle kuantum liderlerin de belirli davranis kaliplarina sokulamayacagi ve sartlara gore
degisip sekillenebilecegi kabul edilir.

Kuantum liderler, orgiitlerdeki belirsizligin ve kaosun varligini kabullenmis, bu dogrultuda
esnek davranabilen kisilerdir. Bu nedenle kuantum liderin 6zelliklerini belli bir kaliba sokmak zordur.
Bu liderler izledikleri yolda dinamiktir ve bu dinamizm lider-iiye etkilesimi ile sekillenmektedir
dolayistyla sabit degildir (Ercetin & Kamaci, 2008).

Kuantum liderliginin Gglincti varsayimi "liderlik olgusunun kesikligidir.” Kuantum liderler,
liderligi kazanilan ve geri alinamaz bir hak gibi gérmezler. Liderligin iiyelerle etkilesime bagl olarak
giiclenip, azalabilecegini ya da bitebilecegini; toplumda yasanan farkli durumlar karsisinda farkli
liderlerin de 6ne ¢ikabilecegini bilirler ve kabul ederler. Kuantum liderler bu konuda diger iiyelere de
lider olma sansi tanir ve onlar1 destekleyerek yetistirirler. Kuantum liderliginin dordiincii varsayimi ise
"liderligin etkisi etkilesime dayalidir" seklindedir. Buna gore liderin etkililigini ve giiciinii belirleyen
unsur, lyelerle arasindaki bag ve etkilesimdir. Bu baglilik da giiven ve diiriistliik ile kurulur (Ercetin,
2000).

Seyh Samil kuantum liderlik baglaminda incelendiginde; belirsizliklerin ve kaosun hakim
oldugu bir savas doneminde liderlik yaptig1 goriiliir. Kendisi bu kosullara uyum saglamis ve 25 yil gibi
uzun bir siire liderlik yapabilmistir. Icinde bulundugu bu sartlarin da etkisiyle Seyh Samil'in birgok
acidan kuantum liderlik gosterdigi sdylenebilir. Oyle ki, halki bir vizyon etrafinda birlestirmis ve bir
biitiin olusturarak birlikte savagmustir. Kazanilan ya da kaybedilen her savasla birlikte degisen
dengelere gore yeni planlar, fikirler ve stratejiler gelistirebilmistir. Uyeler tarafindan lider segilmis ve
iiyelerle giiclii bir etkilesim kurmustur. Uyelerin giivenini kazanmis, umut veren bir lider olarak
kitleleri arkasindan siiriiklemis ve bagimsizlik i¢in miicadele etmistir. Ayrica bu liderligin,
tiyelerin/halkin onu kabul ettigi ve saydigi siirece devam edeceginin farkinda oldugu ve bunu boyle
kabul ettigi de sOylenebilir. Tiim bu unsurlarin onu etkili bir kuantum lider haline getirdigi ifade
edilebilir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu caligma bir lider olarak Seyh Samil'i tanimay1 ve bu baglamda liderlik yaklagimlarini Seyh
Samil Ornegi lizerinden agiklamayi amaglamistir. Bunu yaparken Bir lideri degerlendirmek igin
yasadigt donemi ve icinde bulundugu bolgenin ozelliklerini tanimanin olduk¢a Onemli oldugu
diisiiniilerek bu ¢alismada Kafkasya bolgesine de deginilmistir.

Liderlik, baskalarmm etkileme siirecidir (Ozdemir, 2021). Lider bu etkiyi cesitli yollarla
saglamaktadir. Seyh Samil'in liderlik 6zellikleri incelendiginde ¢ok yonlii bir lider oldugu ve
calismada soz edilen bir¢ok liderlik 6zelligini tasidigr goriilmiistiir. Seyh Samil liderlik kuramlarina
gore degerlendirildiginde su sonuglar goriilmistiir. Liderlerin daha ¢ok hangi 6zelliklere sahip oldugu
iizerinde duran biiyiik adam ve 6zellik kuramina gore, Seyh Samil'in bazi niteliklere sahip olmasi onun
etkili bir lider olmasim saglamistir. Seyh Samil'in askeri ve siyasi zekasi, karaliligi, adaletli ve
cesaretli kisiligi, ikna giicii, iradeli ve ilham veren yapist bu 6zelliklerindendir denilebilir. Davranig
odakli kuramlar a¢isindan degerlendirildiginde ise lowa kuramu tarafindan, otoriter lider tutumunda,
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orgiit performansinin yiiksek olacagi belirtilmistir. Seyh Samil'in Rusya'ya kars1 direnisindeki otoriter
ve kararli tutumunun; lowa kuraminin da ifade ettigi gibi 6rgiit performansinin artmasinda, dolayisiyla
savaslarda kazanilan basarilarda, 6nemli etmenlerden biri oldugu sdylenebilir. Ayn1 zamanda Seyh
Samil’in davranig¢1 kuramlardaki yapi kurma odakli egilimlere uygun olarak hiikmii altindaki yerlerde
sistemli bir idari yapilasma ve gorev dagilimi yaptig1 goriiliir.

Seyh Samil biiylik bir vizyonla yola ¢ikmistir. O Kafkasya'dan, isgalci Ruslari temizlemeyi;
halki Islam dininde birlestirerek bagimsiz, hiir ve gii¢lii bir yap1 kurmay1 istemistir. Halki da bu umut
ve vizyon etrafinda toplayarak bu ugurda miicadele verilmesini saglamistir (EI Karahi, 1999). isgaller
altinda gelecegi belirsiz olan bu topraklarda hiir bir gelecek umudu yaymistir. Seyh Samil'in bu
yoniiyle vizyoner ve hizmetkar liderlik yaklasimlar1 gosterdigi belirtilebilir. Kafkasya topraklarina
degisim ve doniisiim getirmesi ile de doniistimcii liderlik sergilemistir. Seyh Samil'in halk {izerindeki
etki giicli diisiiniildigiinde karizmatik bir lider oldugu da sdylenebilir. Onun, bagimsizlik savaglarinda
giicliniin sonuna kadar miicadelesini siirdiirdiigii goriiliir.

Bir baska liderlik yaklasimi olan ruhsal liderlikte ise ii¢ boyut ele alinmigtir. Bunlar
adanmislik, umut ve vizyondur. Ruhsal liderler {iyelerini, hayatlarin1 anlam katacak bir vizyon
etrafinda toplar, onlar1 motive eder ve onlarin ruhsal ihtiyaglarini gidermeye hizmet ederler (Fry,
2003). Seyh Samil’in ruhsal liderligin baz1 6zelliklerini tasidigi sdylenebilir. Grup iiyeleri ile bir
vizyon, bir amag etrafinda toplanmasi, onlara umut asilamasi, birlik ve aitlik duygusu yasatmasi ve
toplumsal diizeni, adaleti ve esitligi saglama cabasi bunun Grneklerindendir. Seyh Samil boylece
tiyelerin ruh sagligi i¢in de hizmet etmistir.

Seyh Samil'in liderlik yaptig1 donem, savaslarin ve ¢ekismelerin sonuglarina gore sekillenen,
dolayistyla dogrusal bir ¢izgide ilerlemeyen belirsizlik ve kaos dénemidir. Béyle bir donemde Seyh
Samil'in bir savas komutani, bir imam ve idari bir lider olarak orgiit iiyeleriyle giiclii bir etkilesime
ihtiyac1 oldugu sdylenebilir. Nitekim o, Kafkas halklarini hiir ve bagimsiz bir gelecege inandirmak ve
bu ugurda birlikte savasabilmek i¢in halkla gili¢lii bir etkilesim i¢inde olmustur. Ayrica her yeni savas
ve miicadelede yeni stratejiler gelistirerek kaosa uyum saglamaya calismistir. Seyh Samil'in bu
ozellikleri ve donemin de sartlari itibariyle kuantum liderligin birgok 6zelligini tasidigi sdylenebilir.

Seyh Samil'in liderlikte en ¢ok hizmet etme yoniinlin agir bastigi goriiliir. Vizyonunu
gergeklestirmek icin bir¢ok alanda hizmet etmistir. Tiim bunlan yaparken kendini ulu bir konuma
koymamis ve oldukca tevazu sahibi davranmistir. O, liderligi bir amag¢ olarak degil bagimsizlik
miicadelesine hizmet eden bir ara¢ olarak gormiistiir.

Cesitli kaynaklar Seyh Samil’in baska devletlerin destegini alarak ¢ok daha iyi yerlere
gelebilecegini fakat donemin siyasi kosullar1 nedeniyle bunun saglanamadigini, bu nedenle Rusya gibi
biiyiik ve giiglii bir iilkeye karst bir noktaya kadar dayanabildigini belirtmistir (Budak, 2010; Bi,
2011). Durumsal liderlik kuraminin da ifade ettigi gibi bir liderin basarisi kendisi disindaki faktorlere
ve kosullara da bagli olmaktadir. Buna ragmen Seyh Samil, ¢eyrek asir gibi uzun bir siire Ruslarin
Kafkasya'daki emellerini sekteye ugratmay1 basarmistir. Ayrica hiir bir Kafkasya i¢in kendinden sonra
da buradaki halka umut olmaya devam ettigi s6ylenebilir.

Bu c¢alismada liderlik olgusunun Seyh Samil &rnegi iizerinden anlatilmasi, liderlik
yaklagimlarinda ifade edilen olgularin ger¢ek yasamdaki karsiliklarini ve lider-orgiit etkilesimini ve
sonuclarin1 gérme agisindan alan yazina katki saglayabilir. Goriilmektedir ki bir lider bircok agidan
farkli liderlik yaklasimlarina Ornek teskil edebilir. Bundan sonraki ¢alismalarda farkli liderlerin
islenmesi, taninmas1 ve karsilagtirmali incelemelere de yer verilmesi alanyazini zenginlestirebilir.
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Arastirma ve Yayin Etigi Beyam
Bu ¢aligma, arastirma ve yayin etigine uyularak hazirlanmigtir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar
Bu calisma, tek yazarli olarak hazirlanmistir.
Cikar Beyam
Yazarin hi¢bir kisi, kurum ve kurulusla ¢ikar ¢atismasi yoktur.
Tesekkiir

Calisma siiresince her asamada zaman ayirip ¢alismami okuyarak; konu, anlam ve dil
bilgisi agisindan bana destegini esirgemeyen sevgili ablam Tiirkge Ogretmeni Neslihan
TORAL’a tesekkiir ederim.

162



Liderlik Kuramlar1 ve Bir Lider Olarak Seyh Samil Ornegi
Ayse Giilhan CAKAL

Kaynak¢a
Akdemir, 1.0. & Kogyigit-Tiirk M. (2023). Zihinlerdeki Kafkasya: Kafkasya nin konumu ve smnirlart
iizerine jeopolitik analiz. Van Insani ve Sosyal Bilimler Dergisi- ViSBiD. (6), 132-157.

Akin, U. (2020). Liderlik. N. Cemaloglu ve M.Ozdemir (Ed.). Egitim yénetimi iginde (s: 131-160).
Ankara: Pegem Akademi.

Anadol, C. (1996). Cagimizin gercek kahramanlar: Cegenler. Istanbul: Kamer Yayinlar1.

Aslan, C. (2006). Bir soykinmin adi: 1864 biiyiik Cerkes siirgiinii. Uluslararasit Suglar ve Tarih. (1),
103-153.

Aydin, A. (2019). Seyh Samil ve miiridizm hareketi. [Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi]. Erciyes
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kayseri.

Baloglu, N. & Karadag, E. (2009). Ruhsal liderlik {izerine teorik bir c¢oziimleme. Kuram ve
Uygulamada Egitim Yonetimi. 15(58), 165-190.

Bass, B. M. (1990). From transactional to transformational leadership: Learning to share the
vision. Organizational Dynamics, 18(3), 19-31. https://doi.org/10.1016/0090-2616(90)90061-
S

Bass, B. M. (2002). Cognitive, social, and emotional intelligence of transformational leaders. Multiple
intelligences and leadership. Editid By: Ronald E. Riggio. Lawrence Erlbaum Associates,
New Jersey: Publishers Mahvah.

Baddeley, J. F. (1908). The Russian Conqguest of the Caucasus. New York, Bombay, Calcutta,
Longmans, Green and Co.

Bi, M. (2011). Kafkas tarihi 2. Ankara: Berikan Yayievi.
Bozdemir, S. & Cavus, S. (2005). Kuantum kuranu ve felsefesi. Bilim ve Utopya Dergisi. (134), 56-62.

Budak, M. (2010). Seyh Samil. Tiirkiye Diyanet Vakfi Islam Ansiklopedisi. istanbul: Diyanet Vakfi
Yayinlari, Cilt: 39, s. 67-70. 10 May1s 2024 tarihinde https://islamansiklopedisi.org.tr/seyh-
samil adresinden erisildi.

Cabarov, R. (2020). Miiridizm herakati ve onun giiclenmesinde imam Samilin rolii. Din Arasdirmalar:
Jurnali, 3(5), 129-143.

Cengil, M. (2017). Bir liderin psikolojisi: Seyh Samil. M.A. Bozkus ve H. Yazar (Ed.). Seyh Samil ve
Kafkasya: Miicadele- stirgiin- iskan i¢inde (s: 165-171). Istanbul: Kitabevi Yaynlari.

Celik, V. (1997). Egitim yonetiminde vizyoner liderlik. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 3(4),
465-474.

Celik, V. (2001). Gelecegin okul liderleri. 2000 Yilinda Tiirk Milli Egitim Orgiitii ve Yénetimi Ulusal
Sempozyumu. Ankara: Baskent Ogretmen Evi. 407-411.

Dursun, D. (2001). Kafkasya. Tiirkiye Diyanet Vakfi Islam Ansiklopedisi. Istanbul: Diyanet Vakfi
Yayinlari, Cilt: 24, S. 157-158. 10 Mayis 2024 tarihinde
https://islamansiklopedisi.org.tr/kafkasya#1 adresinden erisildi.

Dzhabrailov, Y. (2013). Gosudarstvenno-konfessional'nye otnosheniya v Imamate. Islamovedenie, 3,
67-74.

El Karahi, M. T. (1999). Dagistan kiliclarimn parlamasi. istanbul: Insan Yayinlar1.
English, F. W. (2006). Encyclopedia of educational leadership and administration. California: Sage.

Evkuran, M. (2017). Seyh Samil’in miicadelesi ve teolojik kimligi tizerine. M.A. Bozkus ve H. Yazar
(Ed.). Seyh Samil ve Kafkasya: miicadele- siirgiin- iskan iginde (s: 123-132). Istanbul:
Kitabevi Yaynlart.

Efe, F. (2002). Seyh Samil'in 100 mektubu. Istanbul: Sule Yayinlari.

163



Uluslararasi Liderlik Caligmalar1 Dergisi: Kuram ve Uygulama

International Journal of Leadership Studies: Theory and Practice

Efe, F. (2017). Mektuplar1 1s1¢inda Seyh Samil’in devlet algis1 ve anlayisi. M.A. Bozkus ve H. Yazar
(Ed.). Seyh Samil ve Kafkasya: miicadele- siirgiin- iskan iginde (s: 133-152). Istanbul:
Kitabevi Yaynlari.

Eraslan, L. (2006). Liderlikte post-modern bir paradigma: doniigiimcii liderlik. Journal of Human
Sciences, 1(1), 1-30.

Ercetin, S. S. (2000). Lider sarmalinda vizyon. Ankara: Nobel Yayimn Dagitim.

Ergetin, S. S. & Kamaci, M. C. (2008). Quantum leadership paradigm. World Applied Sciences Joural,
3(6), 865-868.

Eren, E. (2004). Orgiitsel davramis ve yonetim psikolojisi. Istanbul: Beta Yaymcilik.

Ertiirk, A. (2016). Cagdas liderlik yaklagimlari. N. Giglii ve S. Kosar (Ed.). Egitim yonetiminde
liderlik: teori, aragstirma ve uygulama iginde (s: 143-180). Ankara: Pegem Akademi.

Fairholm, G. W. (1996). Spiritual leadership: Fulfilling whole-self needs at work. Leadership and
organization Development journal, 17(5), 11-17.

Findikey, 1. (2009). Bir goniil yolculugu: Hizmetkar liderlik. Istanbul: Alfa Yaymlar.
Fry, L. W. (2003). Toward a theory of spiritual leadership. The Leadership Quarterly, 14(6), 693-727.

Fry, L. W., Latham, J. R., Clinebell, S. K. & Krahnke, K. (2017). Spiritual leadership as a model for
performance excellence: A study of Baldrige award recipients. Journal of Management,
Spirituality & Religion, 14(1), 22-47.

Gammer, M. (1994). The beginnings of the Nagshbandiyya in Daghestan and the Russian conquest of
the caucasus. Die Welt des Islams, 204-217.

Giglii, N. (2016). Liderlige genel bir bakis. N. Giiclii ve S. Kosar (Ed.). Egitim yonetiminde liderlik:
teori, aragtirma ve uygulama iginde (s: 1-16). Ankara: Pegem Akademi.

Giing6r, F. (2017). Kafkasya imami Samil ile naiplerinin destansi miicadelesi. M.A. Bozkus ve H.
Yazar (Ed.). Seyh Samil ve Kafkasya: miicadele- siirgiin- iskan ic¢inde (s: 153-164). Istanbul:
Kitabevi Yaynlari.

Greenleaf, R. K. (1977). Servant leadership: A journey into the nature of legitimate power and
greatness. New York: Paulist Press.

Halilov A. M. (1998). Samil i Kavkazskaya Vayna. Mahagkala.

Karadag, E. (2009). Ruhsal liderlik ve orgiit kiiltiirii: Bir yapisal esitlik modelleme ¢alismasi. Kuram
ve Uygulamada Egitim Bilimleri, 9(3), 1357-1405.

Karatas, O. (2014). Karacay Tiirklerinin Kafkasya’dan Anadolu’ya gogleri. Tarih Incelemeleri
Dergisi, 29(2), 525-538.

Kemper, M. (2007). The changing images of jihad leaders: Shamil and Abd al-Qadir in Daghestani
and algerian historical writing. Nova Religio: The Journal of Alternative and Emergent
Religions, 11(2), 28-58. https://doi.org/10.1525/nr.2007.11.2.28

Kilig, M. (2010). Stratejik yonetim siirecinde degerler, vizyon ve misyon kavramlari arasindaki iligki.
Sosyoekonomi. 13(13), 81-98.

Kiling, T. (1996). Liderlikte durumsalliginin otesi (II), karizmatik liderlik yaklasim. Istanbul
Universitesi Isletme Fakiiltesi Dergisi, 25(2), 67-108.

Lunenberg, F. C. & Ornstein, A. C. (2000). Educational administration. USA: Wadswoth/Thomson
Learning.

Northouse, P. G. (2004). Leadership: Theory and practice. California: Sage Publications.

Ozdemir, M. (2021). Egitim yonetimi- alanin temelleri ve cagdas yéonelimler (3. baski). Ankara: Ani
Yayincilik.

164



Liderlik Kuramlar1 ve Bir Lider Olarak Seyh Samil Ornegi
Ayse Giilhan CAKAL

Ozey, R. (2021). Kafkasya ve Kafkas iilkeleri cografyasi. Ankara: Pegem Akademi.
Ozdes, O. (1977). Seyh Samil. Ankara: Tekin Yayinevi.

Page, D. & Wong, P. T. (2000). A conceptual framework for measuring servant leadership. S.
Adjibolosoo (Ed.), The human factor in shaping the course of history and development.
Boston: University Press of America.

Papatya, G. & Dulupgu, M. A. (2008). Thinking quantum leadership for true transformation: the
talisman of “not to know” at the threshold of new leadership. I. International Joint
Symposium on Business Administration. (1-3 Haziran).

Patel, V. & Kleinman, A. (2003). Poverty and common mental disorders in developing countries.
Bulletin of the World Health Organization, (81), 609-615.

Patterson, K. A. (2003). Servant leadership: A theoretical model. School of ledership studies. Regent
University. 10 Mayis 2024 tarihinde https://www.proguest.com/docview/3052342397pg-
origsite=gscholar&fromopenview=true&sourcetype=Dissertations%20&%20Theses
adresinden erisildi.

Ruella, D. (1998). Rastlantive kaos. (D. Yurtoren, Cev.). Istanbul: Tiibitak Yayinlar1.

Taycan, O. & Coskun, B. (Ceviri Ed.). (2020). WHO 2004- Ruh saghigim giiclendirme: Kavramlar,
kanitlar, uygulamalar ozet rapor. Tiirkiye Psikiyatri Dernegi Yayinlari.

Saydam, A. (1990). Rusya’nin Kafkasya’y: isgali. Ondokuz Mayis University Journal of Education
Faculty, 5(1), 243-261.

Spears, L. C. (2005). The understanding and practice of servant-leadersmp. The International Journal
of Servant-Leadership, 1(1), 29-45.

Spencer, E. (2014). Tiirkiye, Rusya, Karadeniz ve Cerkezistan. (D. Cenkgiler, Cev.). Ankara: Tiirk
Tarih Kurumu Yayinlari.

Stone, A. G. & Patterson, K. A. (2005). The history of leadership focus. School of ledership studies.
Regent University. 10 Mayis 2024 tarihinde
https://www.regent.edu/acad/global/publications/sl_proceedings/2005/stone_history.pdf
adresinden erigildi.

Temizkan, A. (2013). XVIIL ve XIX. yiizyilda Rusya’min Kuzey Kafkasya’y1 kolonilestirmesinde
Kozaklarin islevi. Tiirk Diinyast Incelemeleri Dergisi, 13(2), 313-336.

Tiryakioglu, O. (2019). Seyh Samil Kafkas Kartali. istanbul: Timas Yayinlari.

Tsvetkova, T. (2017). Muridism as a stateforming element of Imam Shamils Imamate (1834-1859)
[Imam Samil'in imamat'inda devlet kurucu &ge olarak Miiridizm (1834-1859)]. Kafkasya
Calismalar: Dergisi, 3(5), 87-110.

Tiirk Dil Kurumu (2023). Giincel Tiirkge sozliik. (12. Baski). Ankara: Tirk Dil Kurumu Yayinlari.

Yilmaz, S. (2017). Kuzey Kafkasya analizi: Gélgelenen savaslar. Igdir Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, (2), 1-20.

Yukl, G. (2010). Leadership in organizations. New Jersey: Prentice-Hall.

Waddell, T. J. (2006). Servant leadership. School of ledership studies. Regent University. 10 Mayis
2024  tarihinde http://sandbox.harmonywks.com/wp-content/uploads/2020/10/RD-artcile-
servant-leadership-wadell.pdf adresinden erisildi.

Winston, B. E. (2003). Extending Patterson’s servant leadership model: Explaining how leaders and
followers interact in a circular model. In Servant Leadership Research Roundtable (Vol. 6, pp.
1-9).

165


https://ideas.repec.org/h/spr/sprchp/978-3-031-01323-2_38.html

Uluslararasi Liderlik Caligmalar1 Dergisi: Kuram ve Uygulama

International Journal of Leadership Studies: Theory and Practice

Extended Abstract

Leadership is a phenomenon that has existed since the first moment people came together.
Communities needed a leader when making a decision, running a business, or looking for a motivating
force. Sometimes the leader derives his power from the members of the society, and sometimes he
becomes the dominant power making important decisions. Therefore, leadership has become the
subject of many branches of science with its guiding effect on human lives and societies. Researchers
have examined elements such as how leadership is defined, what is expected from the leader, and
where it derives its power. Thus, they created leadership theories and approaches. This informations
progresses by changing and diversifying throughout the historical process. Thus, many different
leadership theories and approaches have emerged (Giiglii, 2016). Leadership, in its most general sense,
is the process of influencing others in various ways (Ozdemir, 2021). In this context, it is thought that
examining these approaches through the example of a leader who left his mark in history will
contribute to the field by making the subject more concrete. For these reasons, in this study; It is aimed
to examine the leadership process of Shaykh Shamil, who showed a versatile leadership during his
time and managed to influence the masses.

Shaykh Shamil led a period when the Caucasus Region was exposed to Russia's invasive
policies and attacks. The wars of independence that started under the leadership of Imam Mansur
against the Russians in the Caucasus were called gazavat. Shaykh Shamil became the fourth leader of
the gazavat movement and ensured the strongest periods of this struggle (Budak, 2010). The Caucasus
is a large and mountainous region, hosting many different communities and tribes that are culturally
similar to each other (Ozey, 2021). These communities, spread over this wide geography and
deliberately tried to be divided by the occupying forces, could not come together and fight together
against Russia (Bi, 2011). Shaykh Shamil, on the other hand, wanted to fight by gathering the
Caucasian peoples under a single state in this struggle for independence. In this direction, Shaykh
Shamil began to gather different tribes under the ideal of independence, thus achieving significant
success against the common enemy (Giingér, 2017). Shaykh Shamil and his unit resisted the giant
country Russia and its armies for years with faith and determination (Bi, 2011). Shaykh Shamil, who
was both the military, religious and administrative leader of Gazavat, showed versatile leadership in
this process. To ensure social order, peace and tranquility in the lands under its rule; Therefore, he
made military and administrative reforms to create a strong state. Shaykh Shamil demonstrated the
assumptions of many leadership approaches and theories with his leadership in these conditions where
war and chaos prevailed. Shaykh Shamil's leadership, which lasted for 25 years, ended in 1859. His
leadership and this epic struggle for independence inspired subsequent generations (Giingor, 2017).

Shaykh Shamil set out with a great vision. He wanted to clear the invading Russians from the
Caucasus and to establish an independent, free and strong state by uniting the people in the religion of
Islam. By gathering the people around this hope and vision, he ensured that a struggle was made for
this purpose (Budak, 2010). He has spread the hope of a free future in these lands, whose future is
uncertain under the occupation. It can be stated that Shaykh Shamil shows visionary and servant
leadership approaches in this aspect. He has also demonstrated transformational leadership by bringing
change and transformation to the territories of the Caucasus. Considering the power of Shaykh
Shamil's influence on the people, it can be said that he is a charismatic leader.

Spiritual leaders gather their members around a vision that will add meaning to their lives,
motivate them and serve to meet their spiritual needs (Fry, 2003). It can be said that Shaykh Shamil
has some characteristics of spiritual leadership. One of the examples of this is the gathering of group
members around a vision, a purpose, instilling hope in them, giving them a sense of unity and
belonging, and striving to ensure social order, justice and equality. Shaykh Shamil thus also served for
the mental health of the members. The period during which Shaykh Shamil was leading is a period of
uncertainty and chaos that is shaped according to the results of wars and conflicts, and therefore does
not progress in a linear line. In such a period, it can be said that Shaykh Shamil needs a strong
interaction with the members of the organization as a commander, an imam and an administrative
leader. As a matter of fact, he has been in a strong interaction with the people in order to make the
Caucasian peoples believe in a free and independent future and to be able to fight together for this
purpose. In addition, he has tried to adapt to chaos by developing new strategies in each new war and
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struggle. It can be said that Shaykh Shamil has many of the characteristics of quantum leadership
according to these characteristics and the conditions of the period. He has served in many fields to
realize his vision. While doing all this, he did not put himself in a lofty position and behaved quite
modestly. He saw leadership not as a goal, but as a tool that serves the struggle for independence.
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MUSTAFA KEMAL ATATURK’UN LIDERLIK VIZYONUYLA TURKIYE’DE
EGITIM DEVRIMI: 1. MAARIF KONGRESI

Seydanur COLAK*
0z
Tiirkiye'nin egitim tarihinde donlim noktalarindan biri olan 1. Maarif Kongresi, Cumhuriyet'in ilk yillarinda iilkenin egitim
politikalarin1 sekillendirmede merkezi bir rol oynamustir. Kongrede alman kararlar, egitimde milli bir yaklasimin
benimsenmesi, laik bir egitim sisteminin kurulmasi ve egitimde firsat esitliginin saglanmasi gibi temel unsurlari igermektedir.
Mustafa Kemal Atatiirk’iin liderliginde gergeklesen Maarif Kongresi, Tiirkiye’nin modernlesme siirecinde egitimin 6nemini
vurgulamis ve egitimde radikal degisimlerin baslangicini isaret etmistir. Kongrede Tiirkiye’nin egitim sisteminin milli ve
bilimsel temellere dayandirilmasi hedeflenmis, bu dogrultuda yeni 6gretim programlar1 ve ders kitaplar1 gelistirilmistir. Ayrica
egitimde firsat esitligi saglanarak ilkgretimin iicretsiz ve zorunlu hale getirilmesi kararlastirilmistir. Kiz ¢ocuklarinin egitimine
6zel 6nem verilmis ve cinsiyet ayrimi yapilmaksizin herkesin nitelikli egitim almas1 hedeflenmistir. Kongrede ayrica 6gretmen
yetistirme programlarina agirlik verilerek 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin desteklenmesi saglanmigtir. Bu kongre
Tiirkiye'nin egitim alaninda ¢agdas bir yapiya kavusmasini onciiliikk etmis ve egitimin ulusal kalkinma ve ulusal kimlik
olusturma siirecindeki roliinii vurgulamus, ayrica egitim liderligine onciiliik yapacak bir bakis agis1 getirmistir. Atatiirk'iin
egitimdeki liderligi iilkenin modernlesme siirecinde egitimin temel bir unsur oldugunu ortaya koymustur. Maarif Kongresinin
kararlarinin, egitim sistemine olan etkilerinin, ulusal kimligi pekistirme iilkenin sos-ekonomik doniisiimiine olan katkilar
acisindan 6nemli oldugu sdylenebilir. Bu nedenle 1. Maarif Kongresi Tiirk egitim tarihinde doniim noktalarindan biri olarak
kabul edilir ve iilkenin egitim politikalarinin sekillenmesinde dnemli bir role sahiptir. Bu ¢aligmanin amact Atatiirk’lin liderlik
ettigi bu 6nemli donemde egitim politikalarmin nasil sekillendigini, vizyoner liderlik lizerindeki etkisini, kongrede alinan
kararlarin uzun vadeli etkilerini ve bu kararlarin giiniimiiz Tirkiye’sinin egitim anlayisi ve toplumsal yapisi tizerindeki
etkilerini incelemektedir.
Anahtar Kelimeler: 1. Maarif Kongresi, Vizyoner Liderlik, Atatiirk’iin Egitim Vizyonu.

The Educational Revolution in Tiirkiye with Mustafa Kemal Atatiirk's Leadership Vision: The 1st

Educational Congress
Abstract

The 1st Education Congress, a pivotal moment in Tiirkiye's educational history, played a central role in shaping the country's
education policies in the early years of the Republic. Decisions made at the congress included embracing a national approach
to education establishing a secular education system and ensuring equal opportunities in education. Led by Mustafa Kemal
Atatlirk, this congress emphasized the importance of education in Tiirkiye's modernization process and marked the beginning
of radical changes in education.

The congress aimed to base Tiirkiye’s education system on national and scientific foundations, leading to the development of
new curricula and textbooks. Additionally, ensuring equal opportunities in education by making primary education free and
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compulsory was decided upon. Special attention was given to girls' education, aiming for everyone to receive quality education
regardless of gender. Furthermore, the congress emphasized teacher training programs to support teachers' professional
development. This congress pioneered Tiirkiye’s transition to a contemporary educational structure and emphasized the role of
education in national development and identity formation. Atatiirk's leadership in education highlighted education as a
fundamental element in the country's modernization process. The decisions and policies outlined in the 1st Education Congress
significantly reshaped Tiirkiye’s education system, contributing to the strengthening of national identity and the socio-
economic transformation of the country. Therefore, the 1st Education Congress is regarded as a milestone in Turkish
educational history and has played a significant role in shaping the country's education policies. action history and plate
scientific roll shape and countries action policies. The purpose of this study is to shed light on how education policies were
shaped during the important period led by Atatiirk, the impact on visionary leadership, the long-term effects of the decisions
made at the congress, and the influence of these decisions on the current educational understanding and social structure of
Tiirkiye.

Keywords: 1st Education Congress, Visionary Leadership, Atatiirk's Vision for Education.

Giris

1921 yilinda Tiirkiye Cumhuriyeti'nin egitimde ilk adimlar1 atilmis ve milli egitim politikalar
olusturulmaya baslanmustir. 1. Maarif Kongresi, Mustafa Kemal Atatiirk'iin vizyoner liderligi altinda bu
dénemde Cumbhuriyetin egitim vizyonunun temellerini atmistir. 1.Maarif Kongresi, milli egitimin
gergevesini olusturmustur. Egitimin ulusal kurtulus ve yeniden yapilanma siirecinin merkezine
yerlestirilmesi gerektigi, Atatlirk'iin egitim tizerine diisiincelerinde vurgulandigi gibi, "Egitim bir milleti
ya hiir, bagimsiz, sanli, yiice bir toplum halinde yasatir ya da bir milleti esarete ve sefalete terk
eder."(Akarcay, 2017). Bu kongre, egitimi toplumsal ve milli kalkinmanin merkezine koymay1
amacladigindan, ¢agdas Tiirk egitim sisteminde onemli bir milat olarak kabul edilir. Egitim sistemi,
Osmanli'dan Cumhuriyete gegis siirecinde toplumsal modernlesmenin ve ulusal kimligin
olusturulmasinda 6nemli bir rol oynamistir.

Bu ¢alismanin amaci 1. Maarif Kongresi'nin Tiirkiye Cumhuriyeti egitim politikalari tizerindeki
etkilerini ve toplumsal ve kiiltiirel degisiklikleri ve vizyoner liderligi nasil etkiledigini incelemektir.
Arastirma, Atatilirk'iin liderlik ettigi bu 6nemli donemde egitim politikalarinin nasil sekillendigini,
kongrede alinan kararlarin uzun vadeli etkilerini ve bu kararlarin giiniimiiz Tiirkiye'sinin egitim anlayist
ve toplumsal yapisi lizerindeki etkilerini aydinlatmay1 amaglamaktadir. Egitimde millilik ve ¢agdaslik
ilkelerini giiclendirmek, egitimde firsat esitligini saglamak ve laik bir egitim anlayisi benimsemek,
kongrenin temel hedefleridir. Bu nedenle, egitim sisteminin laiklestirilmesi, 0gretmen yetistirme
programlarinin iyilestirilmesi, egitim programlarinin giincellenmesi ve egitimin her ¢ocuga iicretsiz ve
zorunlu hale getirilmesi gibi 6nemli adimlar atilmistir. Kongre, Atatiirk'iin milliyetcilik ve modernlesme
odakl1 egitim reformlari ile karakterize edilir. Birinci Maarif Kongresi, Tiirkiye'nin egitim tarihinde bir
doniim noktasi olarak kabul edilir ve bu kongrede alinan kararlar, bugiinkii egitim politikalar1 ve
uygulamalar1 iizerinde hala dnemli bir etkiye sahiptir. Kongre, egitimin iilkenin modernlesmesinde
oynadigi rolil yeniden tanimlamistir ve egitimi hem ulusal gelisimin hem de toplumsal déniigiimiin temel
tasi olarak konumlandirmistir. Bu tarihi kongre, Tiirkiye'nin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yapisinda
onemli degisikliklerin baslangicini simgeler ve Atatiirk’lin egitim vizyonunun temelini olusturmaktadir.
1921 yil1, {ilkemizin egitim tarihinde olduk¢a 6nemli bir doniim noktasini isaret etmektedir. Birinci
Maarif Kongresi, Cumhuriyet'in ilk yillarinda Tiirkiye Cumhuriyeti'nin egitim alanindaki politikalarinin
belirlenmesinde merkezi bir rol oynamustir. Atatiirk, Tiirkiye'nin ¢agdas bir devlet olmasinin 6niindeki
engelleri, akil ve bilim ¢agina gegisle cesaretle ortadan kaldirabilen bir liderdir. Egitimin bilime ve
bilimin gosterdigi yola sadik kalmasi gerektigini 1srarla vurgulamis ve bu yonde adimlar atilmasini
emretmistir.  Atatiirk, Tirkiye'nin akil ve bilim ¢agina girmesinin, cagdas bir iilke olmasinmn
oniindeki engelleri cesaretle ortadan kaldirmus bir liderdir (Karagézoglu, 1985).
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Birinci Maarif Kongresi'nde alinan kararlar, Osmanli'dan Cumhuriyete gecis siirecinde egitim
sisteminin yeniden yapilandirilmasinda 6nemli bir rol oynamis, bu siiregte egitimin toplumsal yapiy1
cagdaslastirma amacina hizmet etmesi beklenmistir. Cumhuriyet'in kurucu degerlerine paralel bir egitim
sisteminin temelleri atilmig ve bu kongre, Tiirkiye'nin modernlesme siirecinde egitim politikalarinin
yonlendirici bir agamasi olarak kabul edilmistir. Kongrenin diizenlenmesinin arkasinda yatan nedenler
arasinda, egitimin ulusal kimligi pekistiren bir ara¢ olarak goriilmesi ve toplumsal kalkinmaya katkida
bulunmasi gibi hedefler yer almaktadir.

1. Maarif Kongresi’nde Alinan Kararlar ve Ongoriilen Politikalar

Kongredeki odak nokta, Anadolu’daki egitim durumunu iyilestirme ve ¢agdas, laik bir egitim
sistemi kurma yoniindeki kararlilik olmustur. Bu yeni egitim sisteminde, milli dil ve tarih egitiminin
yant sira fen bilimleri ve matematik gibi modern derslerin 6nemi de vurgulanmaktaydi. Ayni zamanda,
egitimde firsat esitliginin saglanmasi, cinsiyet ayrimi yapmaksizin tiim g¢ocuklara nitelikli egitim
sunulmasi hedeflenmistir.

o Egitimde Birlik: Kongrede, egitimde birlik ilkesi benimsenmistir. Bu dogrultuda, iilkedeki tiim
okullar (ilkokul, ortaokul ve lise) Milli Egitim Bakanligi'na baglanarak merkezi bir yapida
toplandi. Egitim kurumlar1 yeniden yapilandirilarak, yeni miifredatlar ve egitim programlari
gelistirilmistir. Bu siiregte, egitimde milli dilin kullanimi tesvik edilmis ve Tiirkge egitimde ana
dil olarak 6ne cikarilmistir. Mustafa Kemal Atatiirk'iin liderliginde, egitim milli bir nitelik
kazanarak bagimsizlik miicadelesinin bir pargasi olarak goriilmiistiir. Egitimin ulusal degerlerle
ve milli hedeflerle uyumlu hale getirilmesine biiylik 6nem verilmistir.

o Laik Egitim: Cumhuriyet'in kurulmasiyla birlikte, egitim sistemi laiklestirilmis ve ¢agdas
bilimsel temellere dayandirilmistir. Din egitiminin etkisi azaltilarak, egitimde modern pedagojik
metotlar benimsenmistir. Din ve devlet egitimi ayrilmis, egitimde laiklik ilkesi 6ne ¢ikarilmistir.
Bu dogrultuda, din dersleri miifredattan cikarilarak ve dini egitim yalmzca Diyanet sleri
Bagkanligi'nin gozetimindeki kurumlarca verilmeye baglanmistir.

e Ucretsiz ve Zorunlu Egitim: {lkogretim iicretsiz ve zorunlu hale getirilmistir. Bu karar, tim
cocuklarin egitim alma hakkini garanti altina alip, egitimin ne kadar 6nemli oldugunu bir kere
daha gostermistir.

e Kiz Cocuklarmin Egitimi: Kongrede, egitimde cinsiyet esitligi konusu da ele alinmis ve kiz
Ogrencilere yonelik egitim firsatlarinin genisletilmesinin 6nemi vurgulanmistir. Bu ¢ergevede,
kiz ve erkek Ogrencilere esit egitim olanaklar1 sunulmasi hedeflenmistir. Cumhuriyet'in ilk
yillarinda kadinlarin egitime erigimi genisletilmis, kiz ¢ocuklarinin okula gitmesi tesvik
edilmistir. Bu adimlar, toplumsal cinsiyet esitligi agisindan 6nemli bir ilerleme olarak kabul
edilmektedir.

¢ Yeni Miifredat ve Ders Kitaplari: Egitimde milliyetcilik ilkesini yansitacak sekilde yeni bir
miifredat gelistirilmis ve ders kitaplar1 bu yeni anlayisa uygun olarak yeniden yazilmistir.
Maarif Kongresi, 6gretim programlarini aktiiel hale getirerek daha laik ve bilimsel bir igerik
olusturmay1r hedeflemistir. Ders igerikleri, Ogrencilerin analitik diisiinme becerilerini
gelistirecek sekilde diizenlenmis ve egitimde ezberden ziyade anlama ve kavrama flizerine
yogunlagma iizerinde durulmustur.

e Ogretmen Yetistirme: Mustafa Kemal Atatiirk'iin egitim alanindaki biiyiik atilimima bakacak
olursak, 1923-1938 yillar1 arasindaki egitim savasinda hem say1 hem de nitelik bakimindan
inanilmaz basarilar elde edilmistir (Karagozoglu, 1985). Kaliteli egitimin saglanmasi igin
Ogretmen yetistirme programlarina agirlik verilmis, 6gretmen okullari agilmis ve mevcut
ogretmenlerin egitim diizeyleri yiikseltilmistir. Ogretmenlerin mesleki gelisimleri icin sistemli
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bir yaklasim benimsenerek, O6gretmen egitim kurumlarinda modern pedagojik metotlar
ogretilmistir. Ayrica, 6gretmenlerin siirekli egitimine imkan saglayacak programlar gelistirilmis
ve dgretmenlerin mesleki yeterlilikleri artirilmstir.

Birinci Maarif Kongresi'nde alinan kararlar, Tiirkiye'nin modern egitim anlayisinin temellerini
atmaya yonelik onemli adimlar olarak degerlendirilmistir ve Cumhuriyet'in kurulug felsefesine uygun
bir egitim sistemi kurma amacini tagimistir. Kongredeki yenilikler, Tiirkiye'nin sosyal ve kiiltiirel
yapisinda belirgin degisimlere yol agmis ve egitimdeki reformlar, modernlesme siirecinde dnemli bir
etkiye sahip olmugtur. Atatiirk'iin liderliginde gerceklestirilen bu kongre, egitim sisteminin ulusal ve
bagimsiz bir yapiya kavusturulmasina yonelik hedefler tasimistir. Kongrede 6ne ¢ikan milliyetcilik ve
modernlesme odakli reformlar, egitimdeki doniisiimiin temel unsurlarini olusturmustur. Alinan kararlar,
Ogretim programlari, 6gretmen egitimi ve egitim materyalleri gibi alanlarda yenilik¢i adimlar atilmasim
amaclamistir. Egitimde bilimsel diigiince ile milli degerlerin 6n plana ¢ikarilmasi, modern bir ulus insas1
icin saglam bir temel olusturmay1 amaglamistir. Bu yenilikler, Tiirkiye'nin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel
doniisiimiine 6nemli katkilarda bulunmus ve ayn1 zamanda ulusal birlik ve biitiinliigiin pekistirilmesine
yardime1 olmustur. Atatiirk'lin egitimdeki kapsamli yaklagimlari, Tiirkiye'nin cagdas bir devlet olarak
sekillenmesinde énemli bir rol oynamuistir.

1. Maarif Kongresi’nin Egitim Uzerindeki Etkileri

Egitim {izerinde uzun siire devlet denetiminin olmamasi, {ilke c¢apinda verilen egitimin
vakiflarin inisiyatifindedir. Ek olarak, azinliklarin actig1 okullara yabancilarin agtig1 okullarin eklenmesi
egitimde gok bashlik yaratmustir (Giil, 2018). Ozellikle, egitimin kirsal bdlgelere yayilmasina ayri bir
onem verilmistir. Boylece egitimin sadece belirli bir sosyal smifin hakki olmaktan ¢ikip, her bireyin
ulasabilecegi bir temel hak haline gelmesi hedeflenmistir. Maarif Kongresi, egitimi ulusal bir biling
olusturma araci olarak benimsemis ve bu dogrultuda toplumda sosyal ve kiiltiirel bir devrim baslatmistir.

Kiz ¢ocuklarinin egitime erisiminin genisletilmesi ve cinsiyet esitligi ilkelerinin benimsenmesi,
kongrenin toplumsal déniisiimde oynadig1 diger bir kritik rol olarak one ¢ikmaktadir. Bu, toplumda
derinlemesine koklii bir degisiklik yaratmig ve kadinlarin toplumdaki yerini giiclendirirken, ayrica kadin
ve erkek arasinda daha adil bir denge kurulmasina katki saglamistir. Kongrede alinan kararlar, cagdas
Tiirkiye'nin temellerinin atilmasinda kritik bir 6neme sahip olmus, egitimde millilik, cagdaslik ve laiklik
ilkeleri ile toplumsal kalkinmanin nasil saglanabilecegine dair bir yol haritasi gostermistir. Maarif
Kongresi, egitim alanindaki bu koklii doniisiim ile bireylerin diisiince yapisini ve toplumun genel
yapisini yeniden sekillendirmis, bdylece bir ulusun egitim yoluyla nasil doniistiiriilebilecegini
gostermistir.

Maarif Kongresi'nde alinan kararlar, egitimin restore edilmesi i¢in herkesin bir araya gelerek
ellerinden gelenin en iyisini yapmasi gerektigini vurgulamaktadir. Kongre kararlar1 hemen uygulamaya
konulmus ve egitim, bilimin rehberliginde cehaletin dagitilmasina yonelik adimlar atilmistir. Bu
yoksulluktan halki kurtararak, ¢agin gereksinimlerine uygun hale getirilmesi amaglanmistir (Kilavuz &
Tanik, 2008). Maarif Kongresi'nin ardindan Tiirkiye egitim alaninda nemli degisiklikler yapt1. Ulkenin
modernlesmesinde bu reformlar onemli bir rol oynamis ve toplumsal yapiyr Onemli Olgiide
degistirmistir. Bu etkilerin amaci, egitimi belirli bir standart haline getirmek ve geng nesillere ulusal
biling kazandirmaktir. Tiirk Milli Egitimi'nin temel prensipleri, Mustafa Kemal Atatiirk tarafindan
olusturulmustur. 1936 yilindan itibaren, cumhuriyetcilik, milliyet¢ilik, halk¢ilik, devletgilik, laiklik ve
inkilapeilik ilkeleri Atatiirkcii felsefenin bir pargasi olarak okul programlarina da dahil edildi ve bu da
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egitimde yeniliklere yol agti. Ote yandan, Cumhuriyetgilik ideolojisi, egitimde 6zgiir diisiinme ve
vicdani kisitlayan unsurlari ortadan kaldirmustir (Ergin, 2019).

1. Maarif Kongresi’nin Vizyoner Liderlik A¢isindan Onemi

Maarif Kongresinin en O6nemli katkilarindan biri, egitimde yenilik¢i yaklagimlarin
benimsenmesini tesvik etmesidir. Atatiirk'in kurdugu milli devletin her alanda cagdas bir yapiya
kavusmasi ve bu dogrultuda kalkinmasi temel hedefiydi. Egitim ve kiiltiir diizeyinin yiikseltilmesi, bu
hedefe ulasmanin en énemli yoludur (Ozlii, 2012). Kongre, egitimde milli ve bilimsel yontemlerin
kullanilmasi gerektigini vurgulayarak, ¢cagdas ve laik bir egitim anlayisinin dnemini vurgulamistir. Bu
onemli yaklagim, Tiirkiye'nin egitim liderlerinin ¢agdas egitim yontemlerine yonelmelerini saglayarak
tilkenin egitim sisteminin ¢agdas standartlara uyum saglamasina katkida bulunmustur. Maarif Kongresi
egitimde merkeziyetciligi desteklemistir. Bu baglamda, Milli Egitim Bakanligi'nin yetkileri artirilmig
ve egitim politikalarinin merkezi bir otorite tarafindan belirlenmesi saglanmigtir. Bu durum, daha
organize bir egitim sisteminin olusturulmasina ve egitim politikalarinin daha etkili bir sekilde
uygulanmasina imkan sagladi. Kongrede alinan kararlar, egitim yoneticileri i¢in yeni bir yol gosterici
olusturdu.

Maarif Kongresi, egitimdeki koklii degisimlerin temellerinin atildig1 bir doniim noktasidir ve
Atatiirk'lin vizyoner liderliginin etkisiyle sekillenmistir. Vizyoner liderlik, toplumsal doniigiim i¢in uzun
vadeli hedefler belirleyip, bu hedeflere ulasmak adina genis kitleleri harekete gegirme giiciine sahip
olma becerisini igerir. Atatiirk, bu liderlik anlayisin1 egitimde de benimsemis ve Maarif Kongresi,
donemin egitim ihtiyaclarina ¢6ziim iiretmenin yam sira, gelecekteki sorunlara karsi stratejik
planlamalar yapmay1 da amaclamistir. Vizyoner liderler, egitim sisteminin uzun vadeli gelisimini
hedefleyerek, toplumsal kalkinma i¢in siirdiiriilebilir adimlar atmaya ¢aligirlar. Bu baglamda, Maarif
Kongresi'nde alinan kararlar, Tiirkiye'nin egitim sisteminin uzun vadeli gelisimine yonelik bir planin
pargast olmustur. Ozellikle laik ve bilimsel temelli egitim anlayisinin benimsenmesi, egitimde koklii bir
doniisiimiin ilk isaretlerini vermistir. Kongrede alinan kararlar, yenilik¢i yaklagimlar ve degisime agiklik
acisindan 6nemli bir gosterge olarak degerlendirilebilir.

Vizyoner bir lider, orgiit {iyelerinin diisiincelerine deger verip onlarla drgiitii bagartya tasiyacak
bir vizyon gelistiren, yenilik ve degisimlere ayak uyduran, egitimin 6nemine inanan ve siirekli
O0grenmenin getirdigi avantajlarin farkinda olan kisidir (Ehtiyar & Tekin, 2011). Vizyoner liderler,
degisen diinya kosullarina uyum saglamak ve yenilikleri takip etmek konusunda cesur adimlar
atmislardir. Kongrede kabul edilen karma egitim sistemi, modern dgretim tekniklerinin benimsenmesi
ve Ogretmen egitiminin gelistirilmesi gibi yenilik¢i kararlar, Tiirkiye’nin egitim sisteminde devrim
niteliginde degisiklikler yapmistir. Vizyoner liderlik, insan kaynaginin gelistirilmesini de kapsar. Maarif
Kongresi, 6gretmenlerin egitimi ve mesleki gelisimi konusunda énemli kararlar almistir. Ogretmenlerin
bilgi ve becerilerini artirmak, onlarin egitimde daha etkin ve yetkin bireyler olmalarini saglamak
amaciyla g¢esitli programlar ve egitimler diizenlenmistir.

Kongre ayni zamanda kadinlarin egitimi konusunda da onemli adimlar atarak, kadinlarin
egitime erisimlerinin saglanmasi ve egitim firsatlarinin esit bir sekilde dagitilmas1 gerektigi
vurgulanmistir. Bu baglamda, egitim liderlerinin cinsiyet esitligi ve firsat adaleti konularinda daha
duyarli olmalarini saglamis ve kadinlarin egitimde daha aktif bir rol oynamalarina yardimer olmustur.
Ogretmen egitimi de Maarif Kongresi'nin énemli bir giindem maddesiydi. Kongre, dgretmenlerin
mesleki gelisimine biiyiik onem vermis ve 6gretmen yetistirme programlarinin giincellenmesi igin gaba
gostermistir. Bu, egitim liderlerinin nitelikli 6gretmen yetistirilmesine daha fazla odaklanmalarin
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saglamis ve dolayistyla egitim kalitesinin artmasina katkida bulunmustur. 1. Maarif Kongresi’nde alinan
kararlarin egitim liderligi agisindan 6nemi, Tiirkiye'nin egitim politikalarinm1 ve uygulamalarini, geng
cumhuriyetin idealleri ve hedefleri dogrultusunda sekillendirmeye yardimci olmasiyla ilgilidir. Kongre,
egitim liderlerine modern, laik ve bilimsel temellere dayal1 bir egitim sistemi olusturma konusunda rota
¢izmigtir. Bu durum, egitimde doniistiiriicii liderlik ve yenilik¢i yaklagimlarin benimsenmesini tesvik
etmistir.

Birinci Maarif Kongresi, milli bir egitim sistemi olusturma ve egitimde ulusal birligi saglama
amaciyla, egitim liderlerinin ulusal kimlik ve bagimsizlik fikirlerini egitim programlarina dahil etmeleri
gerektigini onemle belirtmistir. Bu, egitimde milli degerleri ve tarihi bilinci 6n plana g¢ikaran bir
yaklasimin benimsenmesine dnciiliik etmistir. Ogretmen egitimi ve mesleki gelisim konularina verilen
artan 6nem, egitim liderlerinin bu alanlarda daha etkili stratejiler gelistirmelerine ve 6gretim siireclerinin
kalitesini siirekli olarak iyilestirme bilincine sahip olmalarina zemin hazirlamistir. Egitimde
merkeziyetcilik ve standartlagma, egitim yonetiminin daha etkili ve verimli olmasina sebep olup, egitim
liderlerinin, egitimde nitelik ve basar1 standartlarin1 yiikseltme ve siirdiirme konusunda daha kararli
olmalarin1 saglamistir. Bu degisiklikler, Tiirkiye'de egitimin temellerinin atilmasinda ve egitim
liderlerinin roliiniin sekillendirilmesinde merkezi bir rol oynamustir.

Maarif Kongresi, Tirkiye'nin ulusal egitim politikalarinin sekillendirilmesinde 6nemli bir
doniim noktasi olarak degerlendirilmektedir. Kongre, egitimde milli degerlerin ve ulusal kimligin 6n
plana c¢ikarilmasini hedeflemis, bu dogrultuda egitim igeriklerinin giiclendirilmesi ve yenilenmesi
gerektigi vurgulanmistir. Bu yaklagim, Tiirkiye'nin milli kimlik bilincini ve tarih anlayisini pekistirmek
amactyla, ulusal bir egitim sisteminin temellerini atmay1 amaglamistir. Maarif Kongresi, Tiirk egitim
sisteminin uzun vadeli gelisimini hedefleyen adimlarin atildig1 bir zirve olmustur. Alinan kararlar, Tiirk
egitim sisteminin temelini atarak, iilkenin egitim politikalarinda bir doniisiim siireci baslatmistir. Bu
baglamda, Maarif Kongresi'nin, Tiirk egitim tarihinde 6nemli bir yeri oldugu ve egitimdeki reformlarin
iilkenin egitim liderligi pozisyonunu gii¢clendirmeye yonelik bir agama olusturdugu soylenebilir.

Atatiirk'iin Egitim Vizyonu: Liderlik ve Reformlarin Mirasi

Lider vizyon sahibi olmalidir. Vizyon sahibi olmak i¢in tarihin akisini tahmin edebilmek ve
gerektiginde olaylar etkilemeye ¢alismak gerekebilir. Lider, etrafindakilere vizyonu, anlayisi, inancini
ve Kararlihgimi anlatabilmelidir (Tas, 2009). Bir liderin sahip olmasi gereken tiim ozelliklere sahip
olmakla birlikte, Atatiirk'in ¢ok yonlii kisiligi, liderlik vasfinin sekillenmesinde Onemli bir rol
oynamustir (Ozlii, 2012). Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurucusu ve modern Tiirkiye'nin mimar1 olarak
Mustafa Kemal Atatiirk, iilkenin ¢ok cesitli yonlerinde 6nemli bir rol oynamistir. Bununla birlikte,
Atatlirk'lin vizyonunun ve liderlik tarzinin en iyi 6rneklerinden biri, egitimdeki liderligi olmustur.
Atatiirk, yapilacak ilk igin egitim sisteminin organize edilmesi gerektigini vurgularken, egitimin bir
milleti serbest, bagimsiz, yilice ve mitkemmel yapabilecegi gibi bagimli ve fakir de yapabilecegini
belirtti. Geleneksel egitim sisteminin toplum {izerindeki olumsuz etkilerinin 6énemine dikkat ¢eken
Atatiirk, egitimi reformlarin merkezine alarak, geleneksel egitim sistemini en biiylik sorun olarak
tanimladi (Aycan, 2005). Tiirkiye'nin modernlesme siirecinde, Atatiirk'iin egitimdeki liderligi, iilkenin
egitim sisteminin temelini atmustir.

Egitimde Atatiirk'iin liderligi, bir dizi temel bir ulus yaratma c¢abasimnin 6nemli oldugunu
vurgulamigtir. Erken cumhuriyet doneminde, bu vizyon, birlesik bir millet kimligi olusturma
cabalarinda 6nemli bir rol oynad: (Unsal, 1979). Adalet, dzellige dayanmaktadir. Oncelikle, Atatiirk,
egitimi iilkenin sosyal ve ekonomik kalkinmasinin temel tasi olarak gormiistiir. Egitimin iilkenin

173



Uluslararasi Liderlik Caligmalar1 Dergisi: Kuram ve Uygulama

International Journal of Leadership Studies: Theory and Practice

cagdaslasmasina yardimci olmasi ve ulusal bir kimlik gelistirmesi onun hedefiydi. Sonug olarak,
Atatlirk, iilkenin gelecegini sekillendirecek egitim reformlar1 konusunda kararliydi. Atatiirk, egitimin
yalnizca zenginlere degil, her vatandasa ulagarak aydinlanmis esitlik ve demokratik degerler, Atatiirk'iin
egitimdeki liderligidir. O, egitimde firsat esitligini saglamak ve herkesin egitime erisim hakkina sahip
olmasi i¢in ¢aba gostermistir.

Egitimde ayrimcilig1r 6nlemek ve toplumun her kesiminden insanlarin egitim siirecine dahil
edilmesini saglamak icin ¢esitli onlemler almigtir. Sistemdeki laiklesmeyi ve egitimi herkese erisilebilir
hale getirmeyi amaclayan egitim reformlari, Atatiirk tarafindan ulusun modernlesmesi ve hayatta
kalmasi icin hayati goriiliiyordu (Unsal, 1979). Egitimde Atatiirk'iin liderligi, cagdas ve laik bir yaklasim
benimsemesiyle de 6ne ¢cikmaktadir. O, egitimde bilimsel diisiinmeyi tesvik etmek, dini ve devlet islerini
ayirmak ve egitimi dini baskidan arindirmak icin ¢aba gostermistir. Bu yontem, Tiirkiye'nin
modernlesmesinde  6nemli  bir rol oynamustir ve wulusal kimligini  giiclendirmistir.
Atatiirk'tin egitimdeki liderligi, uluslararas: is birligine agiktir. Mustafa Kemal Atatiirk, Tiirkiye'nin
egitim sistemini uluslararasi standartlara uygun hale getirmek igin yabanci uzmanlart ve egitim
modellerini davet etmistir. Bu yontem, Tirkiye'nin uluslararasi alanda daha iyi tanimmasini ve
saygmligini saglamistir. Atatiirk'iin egitim reformlari, sadece egitim sistemini degil, ayn1 zamanda
Tiirkiye'nin sosyal ve ekonomik sistemini de etkiledi. Tiirkiye, egitim reformlari sayesinde modernlesme
yolunda 6nemli adimlar atmistir.

Atatiirk'lin egitim vizyonu, okuma yazma oranini artirmay1 hedeflemis ve bunun yani sira ulusal
kimligin giiclendirilmesi amaciyla da 6nemli adimlar atilmigtir. Egitimdeki bu degisiklikler, Tiirk
halkinin ortak bir kiiltiirel miras ve tarih bilinci gelistirmesine katki saglamis ve ulusal bir kimlik
duygusunun giiclenmesine zemin hazirlamistir. Ayrica, Atatiirk'iin egitim reformlarinin, Tiirkiye'nin
ekonomik biiyiime siirecine 6nemli etkilerde bulundugu séylenebilir. Bilimsel ve teknik alanlara yonelik
vurgu, lilkenin sanayisinin gelismesine, teknolojik altyapisinin giiglenmesine ve ekonomik kalkinmanin
hizlanmasina katki sunmus olabilir. Atatiirk'iin egitimdeki reformlari, demokratiklesme siirecini de
desteklemis ve bu siireg, toplumda firsat esitligi anlayisini pekistirmistir. Egitimde firsat esitligi ilkesi,
toplumsal degerleri gii¢clendirmis ve farkli sosyo-ekonomik gruplardan bireylerin egitim imkanlarina
erigim saglanmasina katkida bulunmustur.

Atatiirk tarafindan yapilan egitim reformlari, Tiirkiye'nin uluslararasi arenada daha gii¢li bir
konuma gelmesine de yardimci olmustur. Egitim sisteminin modernlestirilmesi ve uluslararasi
standartlara uyum saglanmasi, Tiirkiye'nin uluslararasi alanda daha iyi taninmasini ve sayginligin
artirmistir. Bu nedenle, egitim reformlariin sadece egitim sistemiyle simirli kalmayip, ayn1 zamanda
Tiirkiye'nin modernlesme siirecine de 6nemli bir katkida bulundugu acgik¢a goriilmektedir. ““Atatiirk,
fikirleriyle yalnizca kendi donemiyle sinirli kalmig bir lider degildir. Onun egitimle ilgili goriisleri, diin
oldugu gibi, giiniimiize ve gelecege 151k tutmaya devam edecektir. irfan ordumuzun birer mensubu
olarak 6gretmenlerimize diisen gorev, ‘fikren, ilmen, fennen, bedenen kuvvetli ve yiiksek karakterli’
nesiller yetistirme konusundaki kararliliklarin siirdiirmeleridir” (Ciftgioglu, 2007, s. 23).

Sonuc¢

1921 yilinda Ankara'da yapilan Maarif Kongresi, Tiirkiye Cumhuriyeti egitim sisteminin
temelini atan dnemli bir doniim noktas1 olmustur. Bu kongrede alinan kararlar, egitim sisteminin yan
sira toplumun genel yapisinda 6nemli degisiklikler getirmistir. Kongre, Tirkiye'nin egitim sisteminin
cagdaslastirilmasi ve ulusal kimligin giiclendirilmesine odaklandi. Bu nedenle, egitimde birlik ve firsat
esitligi, laik egitim anlayis1 ve milli egitim politikalar1 gibi dnemli kararlar alinmistir. K&y enstitiileri

174



Mustafa Kemal Atatiirk'iin Liderlik Vizyonuyla Tiirkiye'de Egitim Devrimi: 1. Maarif

Kongresi
Seydanur COLAK

gibi yenilik¢i egitim kurumlarinin temelleri atilarak, egitimin kirsal bolgelere de yayilmasi ve herkesin
egitime erisimi saglanmasi amaglanmistir. Kongrede alinan kararlar, Tiirkiye'nin egitim yonetiminde
onemli bir rol oynamistir. Bu kongre, Atatiirk'iin 6nderliginde kuruldu ve ulusal bir egitim sistemi
olusturmay1 amagladi. Tiirkiye'nin sosyal ve kiiltiirel doniisiimiinde, milliyetcilik ve modernlesme
odakli egitim reformlari, {ilkenin ¢agdas bir devlet olarak gelismesine katkida bulunmustur.1. Maarif
Kongresi egitim liderligini 6nemli 6lgiide etkiler. Kongre, egitim liderlerine modern, laik ve bilimsel
temellere dayali bir egitim sistemi kurma yollarimi gostermistir. Egitim yoneticileri, bu kararlar
kullanarak iilkenin egitim politikalarin1 ve uygulamalarin1 gen¢ cumhuriyetin hedefleri ve ilkeleri ile
uyumlu hale getirmeye ¢alismiglardir.

Vizyoner liderlik, gelecegi dngoren, stratejik diistinme yetkinligi yiiksek, yenilik¢i ve degisime
acik liderlerin sergiledigi bir liderlik tarzidir. Egitim alaninda vizyoner liderlik, okullarin, gretmenlerin
ve Ogrencilerin gelecege daha iyi hazirlanmasini saglamistir. Egitimde stratejik planlama, egitim
politikalarinin belirlenmesinde ve uygulanmasinda kritik bir rol oynar. Bu baglamda, Atatiirk’iin liderlik
bakisi, egitimde ihtiya¢ duyulan degisimleri 6nceden tespit edip bu dogrultuda yenilik¢i ¢oziimler
gelistirmistir. Vizyoner liderlik, yenilik¢i egitim yaklagimlarini benimsemeyi tesvik eder. Bu liderler,
cagin gereksinimlerine uygun olarak egitim programlarini ve &gretim yontemlerini siirekli olarak
giincellerler. Teknolojinin egitime entegrasyonu, Ogrenci merkezli egitim yOntemlerinin
yayginlastirtlmast ve disiplinler arasi 6grenme gibi yenilik¢i yaklagimlar, vizyoner liderlerin
onciiliigiinde hayata gecirilir. Egitimde vizyoner liderlik, 6gretmenlerin ve egitimcilerin siirekli
gelisimini destekler. Ayrica, Ogretmenlerin yenilik¢i Ogretim ydntemlerini benimsemeleri ve
ogrencilerin bireysel ihtiyaglarina uygun egitim vermeleri i¢in gerekli kaynaklar1 saglarlar. Bu sayede,
egitimde kalite ve verimlilik artar. Vizyoner liderler, egitimde firsat esitli§i ve kapsayici egitim
anlayigin1 benimserler. Bu liderler, egitimde her bireyin esit firsatlara sahip olmasini saglamak igin
politikalar gelistirirler. Atatiirk'iin vizyoner liderligi, uluslararasi is birligine 6nem veren bir yaklagimi
benimsiyordu. Bu dogrultuda, Tiirkiye'nin egitim sistemini uluslararasi standartlara uygun hale getirmek
amaciyla yabanci uzmanlardan ve diinya ¢apinda kabul gormiis egitim modellerinden faydalanmay1
hedefledi. Boylece, Tirkiye'nin uluslararasi alandaki taninirhi@mi artirmayi ve egitimdeki kalitesini
yiikseltmeyi amagladi. Bunun sonucunda 1. Egitim Kongresi, Tiirkge Egitimi diizenlendi. Bu 6nemli bir
doniim noktasidir. Bu sistemin temelini att1 ve lilkenin modernlesme siirecini biiyiik olgiide ilerletti.
Kongre kararlar1 egitim yoOnetimi agisindan olduk¢a Onemli olup, Tirkiye'de egitim politikasinin
olusmasinda ve uygulanmasinda belirleyici rol oynamistir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani
Bu ¢alisma, aragtirma ve yayin etigine uyularak hazirlanmigtir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar:
Bu makale tek yazar tarafindan hazirlanmustir.

Tesekkiir

Bu calismam boyunca yanimda olan, sonsuz sabir ve sevgileriyle her zaman beni destekleyen
anneme ve babama en igten tesekkiirlerimi sunarim.

Cikar Beyam

Yazarin hi¢bir kisi, kurum ve kurulusla ¢ikar ¢atigmasi yoktur.

175



Uluslararasi Liderlik Caligmalar1 Dergisi: Kuram ve Uygulama

International Journal of Leadership Studies: Theory and Practice
Kaynak¢a

Akarcay, P., & Ak, G. (2017). Anadolu egitim aydinlanmasinda cagdas bir mesale: Koy enstitiileri
ornegi tizerine. Academic Value Studies Dergisi, 3(16), 130-140.

Aycan, N. (2005). The process of getting identity in Turkish society: Kemalist education. Journal of
Social Sciences, 1(3), 136-140.

Ciftcioglu, 1. (2007). Atatiirk'iin Tiirk egitimi hakkindaki goriis ve uygulamalari. Akademik Bakis
Uluslararasi Hakemli Sosyal Bilimler E-Dergisi, (13), 23.

Ehtiyar, R., & Tekin, Y. (2011). Basarinin temel aktorleri: Vizyoner liderler. Journal of Yasar
University, 24(6), 4007-4023.

Ercetin, S. S. (2000). Lider sarmalinda vizyon. Ankara: NOBEL Yayin Dagitim Ltd. Sti.
Ergin, I. (2019). Atatiirk dénemi egitim siyaseti. Uluslararas: Sosyal Arastirmalar Dergisi, 12(63), 817.

Gil, O. K. (2018). Maarif Kongresi, heyet-i ilmiyeler ve uluslararasi ortaggretim 6gretmenleri kongresi
tizerine bir degerlendirme. Karadeniz Sosyal Bilimler Dergisi, 10(19), 510.

Karagozoglu, G. (1985). Atatiirk’iin egitim savasi. Atatiirk Arastirma Merkezi Dergisi, 2(4), 193-213.
Kilavuz, N., & Tanik, 1. (2011). Milli miicadele déSneminde Maarif Kongresi ve L. Tiirkiye Biiytik Millet
Meclisi’nin egitim-6gretim hakkindaki goriisleri. Erzincan Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitiisti Dergisi, 4(2), 375.

Ozlii, H. (2012). Atatiirk'in 'Ta’lim ve terbiye-i askeriyye hakkinda nokta-i nazarlar’ adli eserinin
liderlik ve egitim anlayis1 agisindan analizi. Atatiirk Yolu Dergisi, 13(49), 222-224.

Tas, S. (2009). Atatiirk'iin doniisiimcii liderligi. SDU International Journal of Technologic Sciences,
1(2), 3.

Unsal, A. (1979). Atatiirk’s reforms: Realization of a utopia by a realist. The Turkish Yearbook of
International Relations, 19(27), 29-31.

176



Mustafa Kemal Atatiirk'iin Liderlik Vizyonuyla Tiirkiye'de Egitim Devrimi: 1. Maarif

Kongresi
Seydanur COLAK

Extended Abstract

One of the turning points in Tiirkiye’s educational history, the 1st National Education Congress,
played a central role in shaping the country's educational policies during the early years of the Republic.
The decisions made at the congress included adopting a national approach to education, establishing a
secular education system, and ensuring equal educational opportunities. Led by Mustafa Kemal Atatiirk,
the congress emphasized the importance of education in Tiirkiye’s modernization process and marked
the beginning of radical changes in education.At the congress, it was targeted to base Tiirkiye’s
education system on national and scientific foundations, and in this direction, new curricula and
textbooks were developed. Additionally, equal educational opportunities were ensured by making
primary education free and compulsory. Special importance was given to the education of girls, aiming
for everyone to receive quality education regardless of gender. The congress also focused on teacher
training programs to support the professional development of teachers.This congress led Tiirkiye to
achieve a contemporary structure in education and highlighted the role of education in national
development and identity formation processes. Atatiirk's leadership in education demonstrated that
education was a fundamental element in the country's modernization process. The decisions and policies
envisaged at the 1st National Education Congress fundamentally restructured Tiirkiye’s education
system, strengthening national identity and contributing to the country's socio-economic transformation.
Therefore, the 1st National Education Congress is considered a milestone in Turkish educational history
and plays a significant role in shaping the country's education policies.

In 1921, the Republic of Tiirkiye took its first steps in education and began to form national
education policies. The 1st National Education Congress, under the visionary leadership of Mustafa
Kemal Atatiirk, laid the foundations of the Republic's education vision during this period. The congress
established the framework for national education. As emphasized in Atatiirk's thoughts on education,
education should be placed at the center of the national liberation and reconstruction process, stating,
"Education either sustains a nation as a free, independent, glorious, and noble society or leaves it to
slavery and misery." This congress aimed to place education at the center of social and national
development, marking it as a significant milestone in the contemporary Turkish education system. The
education system played a crucial role in societal modernization and the formation of national identity
during the transition from the Ottoman Empire to the Republic.This study aims to examine the impact
of the 1st National Education Congress on the educational policies of the Republic of Tiirkiye and how
it influenced social and cultural changes. The research aims to shed light on how education policies were
shaped during this important period led by Atatiirk, the long-term effects of the decisions made at the
congress, and the impact of these decisions on today's Turkish education understanding and social
structure. Strengthening the principles of nationalness and modernity in education, ensuring equal
educational opportunities, and adopting a secular education philosophy were the main goals of the
congress. Therefore, significant steps were taken, such as secularizing the education system, improving
teacher training programs, updating the curriculum, and making education free and compulsory for all
children. The congress is characterized by Atatiirk's nationalism and modernization-focused education
reforms. The 1st National Education Congress is considered a turning point in Tiirkiye’s education
history, and the decisions made at this congress still have a significant impact on current educational
policies and practices. The congress redefined the role of education in the country's modernization and
positioned education as a fundamental pillar of both national development and social transformation.
This historic congress symbolizes the beginning of significant changes in Tiirkiye’s social, cultural, and
economic structure and lays the foundation for Atatiirk’s education vision. The year 1921 marks an
important turning point in our country's education history. The 1st National Education Congress played
a central role in outlining the direction of the Republic of Tiirkiye’s education field during the early
years of the Republic.

The decisions made at the congress not only shaped the education system during the transition
from the Ottoman Empire to the Republic but also served as a tool for modernizing the social structure.
This congress, which holds a significant place for the Republic, shows how a nation can be reborn from
the ashes and serve as an example of how to participate in the modern world. This congress was a
fundamental turning point in establishing an education system in line with the founding philosophy of
the Republic. The need to achieve a national identity in education and its role as a fundamental tool for
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social development were among the reasons for organizing the congress. The 1st National Education
Congress emphasized the need for education leaders to incorporate ideas of national identity and
independence into educational programs, leading to the adoption of an approach that prioritizes national
values and historical consciousness in education leadership. The importance given to teacher education
and professional development has raised awareness among education leaders about developing human
resources and improving teaching quality. Centralization and standardization in education leadership
have made education management more effective and efficient, encouraging education leaders to be
more determined in raising and maintaining quality and success standards in education. These decisions
show that education leadership is not limited to management and administration, but also includes
educational policies, teacher training, program development, and the transmission of societal values
through education. These changes have played a central role in laying the foundations of education in
Tiirkiye and shaping the role of education leaders.
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Bu makalede uluslararas1 6grencilerin Tiirk yiiksekégrenimine kabul siireci ve Istanbul Medipol Universitesindeki uluslararasi
ogrencilere yonelik mevcut uygulamalar incelenmektedir. Calismada Tiirkiye’nin uluslararasilasma hedeflerine ulagma
¢abalar1 kapsaminda uluslararasi grenci sayisini artirma stratejileri degerlendirilmektedir ve amag, uluslararasi dgrencilerin
Tiirk yliksekdgrenimine katilimini tegvik etmek ve bu siirecte karsilasilan zorluklart belirlemektir. Bu baglamda literatiir
taramas1 yapilmis ve Istanbul Medipol Universitesinin uluslararas1 6grenciler i¢in sundugu rehberlik ve destek hizmetleri,
kiiltiirel uyum programlar1 ve mentorluk sistemleri incelenmistir ayrica bu 6grencilerin egitim siireglerinde karsilagtiklar:
zorluklar ve bu zorluklarin iistesinden gelmek icin gelistirilen stratejiler degerlendirilmistir. Sonug olarak Tiirkiye nin
uluslararas1 6grenciler i¢in cazip bir egitim merkezi haline gelmesi igin yiiksek6grenim kurumlarmin, kiiltiirel uyum ve destek
hizmetlerine daha fazla 6zen gostermesi Onerilmistir. Uluslararast Ogrencilerin Tiirkiye’deki egitim deneyimlerinin
iyilestirilmesi hem &grencilerin memnuniyetini artiracak hem de Tiirkiye’ nin uluslararasilasma ¢abalarina katki saglayacaktir.

Anahtar Kelimeler: Uluslararasilasma, Kabul Siireci, Kiiltiirel Uyum, Tiirk Yiiksekogrenimi, Uluslararas: Ogrenci.

Internationalization Policies and International Students: Istanbul Medipol University

Abstract

This article examines the admission process of international students to Turkish higher education and current practices for
international students at Istanbul Medipol University. The study evaluates strategies to increase the number of international
students as part of Turkey’s efforts to achieve its internationalization goals and aims to encourage the participation of
international students in Turkish higher education and identify the challenges faced in this process. In this context, a literature
review was conducted and the guidance and support services, cultural adaptation programs and mentoring systems offered by
Istanbul Medipol University for international students were examined, and the challenges faced by these students in their
educational process and the strategies developed to overcome these challenges were evaluated. As a result, it is recommended
that higher education institutions should pay more attention to cultural adaptation and support services in order to make Turkey
an attractive education center for international students. Improving international students’ educational experiences in Turkey
will both increase their satisfaction and contribute to Turkey’s internationalization efforts.

Keywords: Admission Process, Cultural Adaptation, International Student, Internationalization, Turkish Higher Education.
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Giris
Uluslararasi egitim ve dgrenci dolagimi, 12. yy.in ikinci yarisinda kurulan Paris Universitesi’nde
baglamistir (Demirel vd., 2020, s. 2513). Bu uzun ge¢misin bir sonucu olarak Avrupa iilkeleri arasinda
farkli egitim kaliteleri ve siireglerinin varligi, Avrupa Birligi’nin temel sorunlarindan biridir (Arslan &
Bahadir, 2007, s. 223). S6z konusu soruna ¢6ziim adina, ortak bir Avrupa yiiksekogretim alani olusturma

fikriyle baslayan Bologna Siireci; Almanya, Fransa, Ingiltere ve italya Egitim Bakanlarinin bulundugu
toplant1 sonrasinda 1998 yilinda yaymlanmistir (Unvan, 2021, s. 398).

Kiiresel ¢apta giderek artan uluslararasilagsma egilimi, son yillarda Tiirkiye’de de dikkate deger
bir yiikselise gecmistir (Kavurmaci, 2021, s. 314). Alkin (2022, s. 6), Tiirkiye’nin uluslararasi 6grenci
kabuliinde ilk adimini 1990’11 yillarin basinda Sovyetler Birligi’nin dagilmasiyla attigini belirtmektedir.
Tiirk hitkiimeti bagimsizligin1 kazanan bu iilkelere delegeler gondererek ekonomik ve egitimsel is
birlikleri yapilmasi ¢agrisinda bulunmustur.

2011 yilina kadar, yurtdisindan gelen 6grencilere “yabanci 6grenci” adi verilirken bu ifade, yasa
eliyle “uluslararas1 6grenci” olarak degistirilmistir. “Yabanct 6grenciler” teriminin evrimi, “yabanc1”
kelimesinin bazi olumsuz c¢agrisimlar icermesi nedeniyle gerceklesmistir. Bu terim, zamanla bu
ogrencilerin uluslararasi alandaki yiiksekdgretim kurumlarina olan katkilarina vurgu yapmak ve devlet
kurumlarinin olumsuz bir algi olusturmamasini saglamak amaciyla “uluslararasi 6grenciler” olarak
degistirilmistir (Ozkan & Acar, 2015).

Tiirkiye’deki yiiksekogretim kurumlarinda 6grenim goren uluslararasi 6grenci sayist son 10
yilda %75 artarak 148 bin kisiye ulasmustir. Tiirkiye, 2023 yilina kadar 200 bin uluslararas1 6grenci
agirlamayr hedeflemektedir (Alzubi, 2020). Verilere gére 198 iilkeden 330 bini askin uluslararasi
ogrenci, Tirkiye’deki tiniversitelerde egitim gormektedir (Anadolu Ajansi, 2023).

Ozellikle vakif {iniversitelerinde sayica fazla olan uluslararasi dgrencilerin kiiltiirel uyum
siiregleri sirasinda gerilim ve ayrimciliga maruz kalmasi olagandir. Buna karsin akademisyenler ve yerli
Ogrencilerin uluslararasi 6grencilerle bir araya getirildigi temasa dayali miidahalelerin 6n yargi ve
ayrimciligi azaltacagi diisiniilmektedir (Ciydem, 2023, s. 858).

Tiirkiye, uluslararasi 6grenci sayisini artirmak icin ¢esitli burs programlari, egitim politikalari
ve destek hizmetleri sunmaktadir. Uluslararast 6grencilerin Tiirk yiiksekogrenimine kabul siireci ve
sonrasindaki 6grenci-personel iliskisi hakkinda yapilan arastirmalarda kiiltiirel farkliliklarin 6n sirada
yer aldig1 goriilmektedir. YOK’iin ve {iniversitelerin uluslararasilasma strateji belgesi hazirlamalari
planl uluslararasilasma agisindan 6nem arz etmektedir (Yilmaz & Giiglii, 2021, s. 254). Universiteler
bu uluslararasilasma siiregleri ile kalite ¢aligmalarini artiracaktir. Kalite ¢alismalar ile vakif ve devlet
tiniversitelerinde yapilan ¢aligmalar 6rnek modeller olarak farkli tiniversitelere de ilham olma yolunu
acacaktir.

Kalite siireclerinde vurgulandigi iizere uluslararasi Ogrencilerle yerel Ogrenciler arasinda
yasanan akran ¢atigmalari, insan haklar1 konusunda 6nemli bir sorundur (Avsar & Bese, 2023, s. 215).
Uluslararas1 6grencilerin kabul siiregleri belirlenirken kabul edilecekleri {iniversitelerin altyapilarinin
uluslararasi dgrencilerin uyumuna hazir olmasi gerekmektedir. Bunun yani1 sira Tiirkiye’deki vakif ve
devlet liniversitelerinde bulunan uluslararasi 6grenci birimlerinin geri bildirimleri dikkate alinmalidir.

Bu makale, Tiirkiye’'nin yiiksekogretim alaninda uluslararasilasma stratejilerini ve bu
stratejilerin  uluslararast Ogrencilere sagladigi avantajlar1 kapsamli bir sekilde ele almayi
amaclamaktadir. Son yillarda Tiirkiye, uluslararas1 6grenci sayisini artirmak ve egitim sistemini kiiresel
diizeyde rekabetci hale getirmek icin gesitli politikalar ve programlar gelistirmistir. Bu ¢aligmada
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Tiirkiye’deki yliksekogretim kurumlarinin uluslararast 6grenciler i¢in sundugu firsatlar ve bu
ogrencilerin deneyimleri incelenecektir.

Makalenin ana odak noktalar1 arasinda Tiirkiye’nin uluslararast 6grenci kabul siiregleri ve bu
siireglerde uygulanan politikalar yer almaktadir. Uluslararasi 6grencilerin Tiirkiye’ye kabul edilme
siireci, onlara sunulan burs programlar1 ve finansal destek imkanlari, uluslararasi 6grenciler icin
diizenlen kiiltiirel uyum programlar1 ve mentorluk sistemleri 6nemli goriinmektedir. Bu cergevede bu
programlar ve sistemlerin, uluslararasi 6grencilerin yeni bir kiiltiire adapte olmalarina ve akademik
basarilarini artirmalarina nasil yardimer oldugu incelenecektir. Diger yandan uluslararasi 6grencilerin
Tiirkiye’deki egitim siireclerinde karsilastiklart zorluklar ve bu zorluklarin istesinden gelmek icin
gelistirilen stratejiler ¢alisma kapsaminda degerlendirilecektir.

Tirkiye, uluslararasi 6grenciler i¢in cazip bir egitim merkezi olma potansiyeline sahip olmakla
birlikte bu potansiyelin tam anlamiyla degerlendirilmesi, stratejik planlama ve etkin uygulamalara
baglidir. Bu ¢aligmanin 6nemi, uluslararas1 6grencilerin Tiirkiye’deki egitim deneyimlerini iyilestirmek
ve bu siirecte karsilagtiklar1 zorluklara yonelik ¢dziim Onerileri sunmak suretiyle Tiirkiye’nin egitim
alanindaki kiiresel itibarin1 artirma hedefine katki saglamak ve yiiksekdgretim kurumlarinin sundugu
rehberlik ve destek hizmetlerinin etkinligini degerlendirerek daha kapsayici ve destekleyici bir egitim
ortaminin olusturulmasma yardimci olmak iddiasindan ileri gelmektedir. Bu hem uluslararas
Ogrencilerin memnuniyetini artiracak hem de Tiirkiye’nin uluslararasi egitimde liderlik vasiflari tasima
yolundaki bir iilke olarak konumunu gii¢clendirecektir.

Uluslararasilasma Politikasi ve Uluslararas1 Ogrenciler

Tiirkiye, uluslararas1 6grencilerin yiliksekdgretime olan ilgisini giderek artan bir cazibe merkezi
haline doniistiirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda 6grenci degisim programlari, kapsamli burs
olanaklar1 ve akademik destegin saglanmasi, Tiirkiye nin ¢ekiciligini artiracaktir ayrica yabanci dilde
egitim veren programlarin sayisinin artirilmasi ve miifredatlarin uluslararasi 6grencilerin ihtiyaglarina
gore gilincellenmesi de onemli adimlar olacaktir. Bununla birlikte uluslararasi 6grencilerin Tiirk
kiiltiiriine katkilarinin tesvik edilmesi, kiiltiirler aras1 diyalogun ve etkilesimin saglanmasi, Tiirkiye’nin
kiiresel goriiniirliigiinii artiracaktir.

Tirkiye’de yillar gectikge artan uluslararasi 6grenci niifusuna karsin yeterli ¢calisma olmadigi
bulgusuna erisilmistir (Tiirel, 2021, s. 78). Yiiksek nitelikli uluslararasi 6grencilerin Tiirkiye’de
istihdam edilmesi, iilkenin bilim, teknoloji ve inovasyon alanlarindaki rekabet giiciinii artiracaktir
ayrica, uluslararasi 6grencilerin iilkelerine dondiiklerinde Tiirkiye ile olan gii¢lii baglari, Tiirkiye’nin
bolgesel ve kiiresel etkisini artiracaktir.

Devletin 6grenci aliminda uluslararasilasma planlarinin birkag¢ etkeni bulunmaktadir. Siiygiin
ve Kaplan (2021)’1n 2013-2019 dénemi PPML analiz sonuglarina gore, ihracatin bir donem gecikmeli
degerindeki %1’lik artisin, illerin toplam ihracatin1 %0,14 oraninda artirdig1 belirlenmistir. Bu sonug,
ihracat yapilan iilkelerin siirdiiriilebilirligini ifade etmektedir. Ayn1 dénemde, illerin kisi basina diigen
gelirindeki %1°lik artisin, toplam ihracatt %0,14 oraninda yiikselttigi gézlemlenmistir. Kisi basina
diisen gelir, illerin ekonomik biiyiimesini yansitarak ihracata olumlu katki saglamaktadir. Diger taraftan,
illerde bulunan ve yiiksekdgretimde kayithi olan uluslararasi 6grenci sayisindaki %1°lik artigin, illerin
ihracatin1 %0,03 oraninda artirdig1 saptanmistir. Uluslararasi 6grencilerin katkisi, goreceli olarak kiigiik
olmasina ragmen pazar ¢esitliligi ve ihracat mallarna talep agisindan 6nemlidir. Giimiis ve Onurlubas
(2019) tarafindan sunulan verilere gore, 2018-2019 akademik yilinda egitim géren 2579 uluslararasi
Ogrencinin, 12 ay boyunca barinma ve 10 ay boyunca diger harcamalar dikkate alindiginda, yillik
toplam katkilarinin sehir ekonomisine 35.646.287,62 TL olarak ulastigi ortaya ¢ikmaktadir. Bu veriler,
uluslararasi 6grencilerin ekonomik canliligina 6nemli bir ekonomik katki sagladigini gostermektedir.
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Ekonomik katkinin yani sira yetenek ve beceriler de olduk¢a dnemlidir. Birekul ve Alkin’in
(2019) calismasina gore, Tiirkiye’deki uluslararasi dgrencilerin egitimine saglanan destekler, devlete
cesitli faydalar sunmaktadir. Bu 6grencilerin akademik ve kiiltiirel birikimi, {ilkenin bilgi sermayesini
artirarak rekabet giiciinil ylikseltir. Ayn1 zamanda, uluslararasi 6grencilerin Tiirkiye'yi tercih etmeleri,
iilkeyi bir egitim destinasyonu olarak gii¢clendirir ve bu durum, dis gelir kaynaklarina katkida bulunur.
Uluslararas1 6grencilerin iilkede kalmalari, yerel ekonomiye katki saglar, barinma, gida, ulasim gibi
sektorlerde istihdami destekler ve dolayli olarak vergi gelirlerini artirir. Bu sekilde, uluslararasi
Ogrencilerin egitimine yapilan yatirimlar, Tiirkiye nin ekonomik ve kiiltiirel kalkinmasina olumlu etkiler
saglar.

Uluslararas1 6grenciler bir etken olarak kamu diplomasisi olusturmasi bakimindan 6énem arz
etmektedir. Kamu diplomasisi politikas1 Oztiirk’iin (2019) de vurguladig1 iizere, iilkelerin kiiresel
ogrenci topluluguyla daha etkilesimli iliskiler gelistirmelerine olanak tanirken ayni1 zamanda uluslararasi
alanda rekabet avantaji elde etmelerini desteklemektedir. Bu strateji, iilkelerin egitim sistemlerini
uluslararasi standartlara uygun hale getirerek akademik cesitliligi artirma ve kiiltiirel aligverisi tesvik
etme amacini tagimaktadir. Bu sayede, uluslararasi 6grencilerin tercihini kazanarak kiiresel diizeyde
¢ekim merkezi olma hedefine yonelik bir adim atilmis olmaktadir. Isidan’in (2022) perspektifine gore,
diinya {ilkeleri kendi kiiltiirlerini, geleneklerini ve dillerini tanitarak, kiiltiirel diplomasi araciligiyla
etkilesimlerini artirmaya ve Onyargilari ortadan kaldirmaya yonelik bir yaris icerisindedirler. Bu
baglamda, uluslararasi 6grencilerin burslandirilmasi, Tiirkiye’nin kiiresel diizeyde daha etkin bir
konuma gelmesini destekler. Bu o6grenciler araciligiyla iilke, kendi egitim kalitesini ve kiiltiirel
cesitliligini vurgular, kiiltiirel zenginlikleri paylasir, uluslararasi alanda daha fazla taninma firsat1 elde
eder. Tiirkiyemin uluslararas1 6grencilere yonelik bu stratejisi, sadece egitim alaninda degil aym
zamanda kiiltiirel etkilesimlerde de giiglii bir koprii kurarak kiiresel diizeyde daha etkin bir aktor
olmasina katkida bulunur. Karli ve Ozel (2019) perspektifine gére Polonya’daki Erasmus+ faaliyetlerine
katilan 6grenciler, adeta birer kiiltiir el¢isi gibi hareket ederek kendi iilkelerinin degerlerini etkili bir
sekilde iletmislerdir. Iletisim kurduklar kisilere, ulusal kiiltiirii canl ve etkileyici bir bigimde anlatarak
aninda geri bildirim almay1 basarmislardir. Bu baglamda, katilimci1 6grencilerin yiiriittiigli Erasmus+
degisim programi, sadece bireysel bir deneyim olmanin 6tesinde bir yurttas diplomasisi faaliyeti olarak
nitelendirilmektedir. Degisim programlarinin, iilkenin kiiresel imajin1 giiclendirmeye yonelik stratejik
bir ¢ergeve iginde kullanilmasi durumunda, kamu diplomasisine ve dis politikaya daha etkin bir destek
saglamasi beklenmektedir. Bu programlar, sadece bireysel diizeyde degil ayn1 zamanda kolektif bir
diizeyde de kiiltiirel etkilesim ve anlayisa katkida bulunarak uluslararasi arenada iilkenin imajini pozitif
bir sekilde sekillendirebilmektedir.

Uluslararas1 6grenciler bir yandan da egitim sistemini gelistirirler. Kethiida’ya (2015) gore
uluslararasi1 6grenci hareketliligi, yiiksekogretim kurumlarinin daha talep odakli, girisimci ve yenilikgi
hale gelerek kalite artis1 saglamasina katkida bulunur. Farkli kiiltiirlerden gelen Ogrenciler, egitim
ortamini zenginlestirerek elestirel diistinmeyi tesvik eder ve kiiresel rekabet ortami yaratarak egitim
kalitesini yiikseltir. Bu sayede farkli egitim sistemlerinden gelen yenilik¢i fikirler ve uygulamalar
kurumlarin gelismesine katkida bulunur ve farkli iiniversiteler arasinda aragtirma ve egitim alanlarinda
is birliklerini tesvik eder. Briggs’e (2006) gore uluslararasi 6grenci ¢ekmek igin egitim sistemi
giincellenmeli, kaliteli ve taninir hale getirilmelidir. Bu baglamda burs imkanlar1 ve basarili mezunlarin
deneyimleri de paylasilarak prestij, gelir, doviz girisi ve kiiltiirel zenginlik artirtlabilir. Bunun igin
Tirkiye, yliksekdgrenim igin uluslararasi 6grencileri ¢ekmek amaciyla uluslararasi 6grencilere gesitli
burs imkanlari, Ingilizce ve/veya diger yabanci dillerde egitim programlari, uluslararasi dgrenci ofisleri
gibi destek hizmetleri sunmaktadir.

Devletlerin uluslararast Ogrencilere yonelmesi Tiirkiye oOrneginde Ozellikle Avrupa
yiiksekOgretim alanina entegrasyon siireci olan Bologna Siireci’ne 2011 yilinda katilimla pekigmistir.

182



Uluslararasilagsma Politikalarinda Uluslararasi1 Ogrenciler: Istanbul Medipol Universitesi
Gurur Giilce BESE & Firat Semih AVSAR

Bu siirecin bir sonucu olarak Tiirk yiliksekdgretim sistemi uluslararas: standartlara uyum saglamak igin
gelistirdigi yapisal ve program bazinda reformlar gelistirmistir. Bunlar; Tirk yiiksekogretim
sistemindeki doniisiimler, lisans ve lisansiistii programlarin diizenlenmesi, kredi ve diploma
sistemlerinin uygulanmasi, kalite giivencesi mekanizmalarinin olusturulmas:1 gibi alanlan
kapsamaktadir. Bologna Siireci Tiirkiye’de yiiksekdgretimin gelismesi ve kalitesinin artmasi i¢in 6nemli
bir firsat olarak sunulmakta ve genellikle hedefleri baglaminda ele alinmaktadir (Celik, 2012, s. 104).
Bologna Siirecinin temel hedeflerinden birisi de kalite giivencesidir (Stizen & Calik, 2016, s. 1404).
Yapilan uluslararasilasma ¢aligmalart YOK ve YOKAK biinyesinde degerlendirilmekte ve kalite
siireclerine yansimaktadir. Ogrenci burslari, sosyal ve kiiltiirel uyumlari, maddi anlamda yardimlar ve
burslar 6grenci hareketleri i¢in toplumsal fayda agisindan Onemlidir. Tirkiye’deki &grenci
popiilasyonunun veri kaynag olarak Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK) ve Ogrenci Segme ve Yerlestirme
Merkezi (OSYM), genellikle basvurulan kuruluslardir (Bas & Eti, 2020, s. 107). Universiteler her yil
YOKiin bildirmis oldugu kontenjan cercevesinde uluslararasi 6grenci kayd: alabilir. Bu kapsamda
uluslararast Ogrencilerin basvuru ve kriterleri {iniversiteler arasinda ¢ok fazla farkliliklar
gostermemektedir. Ogrencilerin {iniversiteye kabul siirecleri ise iiniversiteler tarafindan saglanmaktadir.

Uluslararas1 6grenci mobilitesi, giiniimiizde egitim ve kalkinma politikalarinin 6nemli bir
bilesenidir. Devletler, uluslararasi 6grencileri ¢gekmek ve iilkelerine katma deger saglamak igin gesitli
mekanizmalar kullanmaktadir. Bu mekanizmalar; burs programlari, yabanci 6grenci kontenjanlari,
Ogrenci degisim programlari, vize ve gogmenlik islemleri gibi ¢esitli alanlar1 kapsamaktadir.

Halic1 (2017) tarafindan belirtildigi iizere, Milli Egitim Bakanliginin genelgesine gore zorunlu
egitim kapsamina giren yabancilarin 6grenim kurumlarina kaydolabilmeleri i¢in Yabancilar ve
Uluslararas1 Koruma Kanununa gore diizenlenen ikamet izni tiirlerinden birine sahip olmalari veya
ikamet izni muafiyeti kapsaminda yer almalari, hatta gecici koruma altina alinmis olmalar
gerekmektedir. Bu diizenleme, uygulama agisindan olumlu bir adim olarak degerlendirilmektedir.

Burs mekanizmasina 6rnek olarak Tiirkiye Burslari, uluslararasi 6grencileri ¢gekmek ve tilkeye
baglamak icin en onemli burs programlarindan biridir. Bunun disinda Tiirkiye’de yiliksekdgretim
kurumlarinda %10’luk uluslararasi 6grenci kontenjani, 6grenci alimini simirlamak i¢in belirlenmistir.
Avrupa Birligi Erasmus+ programi kapsaminda, her iiye {ilke diger iilkelerden gelen 6grenci sayisini
belirleyen bir kontenjana sahiptir. Erasmus+, Avrupa Birligi’nin en 6nemli 6grenci degisim programudir.
Program, Avrupa’daki {iniversitelerin lisans ve yiiksek lisans Ogrencilerine farkli iilkelerdeki
iiniversitelerde bir veya iki donem egitim gérme imkani1 sunmaktadir. Erasmus+ gibi 6grenci degisim
programlari, 6grencilerin farkli iilkelerdeki egitim kurumlarinda bir siire egitim gérmelerine imkan tanir.
Mevlana Degisim Programu ise Tiirkiye’nin Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) tarafindan yiiriitiilmektedir.

Vize islemlerinin diizenliligi, uluslararasi 6grenci hareketliligini olumlu yonde etkileyen bir
faktordiir. Bu {ilkeler, dgrencilerin vize siireglerini kolaylastirmak amaciyla vize bekleme siirelerini
kisaltan ve online bagvuru imkani sunan hizmetleri benimsemektedir (Macready & Tucker, 2011).
Devletler, vize ve gd¢menlik iglemlerini kolaylagtirmak i¢in agagidaki gibi adimlar atabilirler: 1) Online
vize bagvuru sistemleri, bagvurulari daha kolay ve daha hizli hale getirir. Bu sistemler, 6grencilerin
bagvurularim takip etmelerini ve gerekli belgeleri yiiklemelerini de kolaylastirir. 2) Yiiksek vize
ticretleri, uluslararasi1 6grenciler i¢in caydirict bir etken olabilir. Vize ticretlerini diisiirmek, daha fazla
Ogrencinin iilkeye gelmesini ve egitim almasimi tesvik edebilir. 3) Uzun vize ve oturma izni alma
stireleri, 6grenciler igin stres ve gecikmelere neden olabilir. Bu nedenle devletler esneklik saglayabilir.
4) Uluslararasi 6grencilere yonelik 6zel vize programlari olusturmak, uluslararasi 6grencilere 6zel vize
kategorileri ve kolayliklar, 6grencilere birden fazla giris ve ¢ikis izni veren vizeler veya caligsma izni
alma imkanlar1 sunulabilir. 5) Devletler, uluslararasi 6grenci alimini artirmak igin gesitli tanitim
faaliyetleri de yiriitebilirler. Bu faaliyetler sunlari icerebilir: Fuarlara ve egitim konferanslarina
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katilmak -Bu etkinlikler, uluslararasi 6grencilere iilkenin egitim sistemi ve {iniversiteleri hakkinda bilgi
vermek i¢in ideal bir ortam saglar. Bununla beraber 6grencilerin tiniversite temsilcileriyle dogrudan
iletisim kurmalarina ve sorularini sorabilmelerine imkan verir. Bu, uluslararasi 6grencilerin tiniversiteler
hakkinda bilgi edinmelerini ve basvuru siireclerini kolaylastirir. Farkli dillerde hazirlanan igerikler, daha
genis bir kitleye ulasmay1 saglar. Bogazici Universitesi’nin web sitesinin ingilizce versiyonu ve Orta
Dogu Teknik Universitesi’nin sosyal medya hesaplarmnin farkli dillerde olmasi iyi birer drnektir.

Tiirk tiniversitelerindeki yliksekogretim programlart genis bir yelpazede sunulmaktadir ve
uluslararasi 6grenciler ¢esitli disiplinlerde egitim alma firsatina sahiptirler. Tiirkiye’nin tarihi ve kiiltiirel
zenginlikleri, yasam maliyetinin uygunlugu ve uluslararasi 6grencilere sunulan imkanlar, Tiirkiye’yi
yliksekdgrenim i¢in g¢ekici bir destinasyon haline getirmektedir. Tiirk yiiksekdgretim sistemi, bu ve
benzeri 6nemli girisimlerle uluslararasilagsma dinamiklerini giiclendirmekte ve uluslararasi 6grenci ve
ogretim elemani hareketliligini artirmaktadir. Bu sayede Tiirk yiliksekogretim sistemi, uluslararasi bir
¢ekim merkezi haline gelerek kiiresel diizeyde taninan bir konuma ulagmay1 hedeflemektedir.

Universiteler, uluslararasi1 dgrenciler araciligiyla evrenselligini artirirken kiiltiirel gesitliliklerini
ve taninirliklarini da giiclendirmektedir. Bununla beraber vakif iiniversiteleri hem kayit hem de egitim
sertifika programlar1 ile maddi kazanimlar da elde etmektedir. Uluslararasi 6grencilerin basvuru
yapabilmeleri icin denklik belgeleri ve gerekli dil belgeleri sunmalarmin yani sira Gog Idaresi
Baskanlig1’ndan dgrenci vizesi almalar1 da gerekmektedir. Ogrenci vizesine verilen ret sorununa yonelik
tiniversiteler, evrak toplama ve parmak izi gibi siireclerde 6grencilere destek olmaktadir.

Liderlik Yolunda Tiirk Yiiksekogretim Kurumlari Uzerine istatistikler ile Katki ve
Sorunlar

Yiiksekdgretim Kurulu (YOK), 2017 yilinda yayinladig: “Yiiksekogretimde Uluslararasilasma
Strateji Belgesi 2018-2022” adli belgede ii¢ ana temaya vurgu yapmaktadir (Ozliik vd., 2019, s. 147).
Bu temalar uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemanlarinin Tiirk yiiksekogretim sistemine dahil olmalarim
kolaylastiracak politikalarin gelistirilmesi (yiiksekdgretime erisim), kalitenin artirtlmasi ve kurumsal
kapasitenin gelistirilmesidir. Uluslararas1 dgrencilerin psiko-sosyal, egitsel, kiiltiirel ve ekonomik
ihtiyaclarmimn belirlenmesi, bu ihtiyaclara yonelik sunulacak tedbirlerin belirlenmesi son derece
onemlidir (Sanli & Poyraz, 2018, s. 51). Sahin (2022, s. 89), uzak diyarlardan gelerek Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nde yiiksekdgrenimini siirdiirmekte olan uluslararasi1 6grencilerin, bu zorlu yolculugun
cakil taglar1 ile bas etmeye ¢alisan kiymetli kisiler oldugunu vurgulamustir.

Yiiksekogretimdeki uluslararasilasma politikasi, Tiirkiye’de hem vakif hem de devlet
{iniversitelerinde biiyiik bir ilgiyle karsilanmaktadir. Bununla beraber YOK’iin kendi c¢alisma
raporlarinda uluslararasilasma basligina yer vermesi ve tniversiteleri tesvik etmesi kiymetlidir.
Universitenin evrensel bir yapisinin oldugu ve dgrencilerin burada sagladigi bir kamu diplomasisinin
varligiin anlagilmasi 6nemlidir.

Cb. Erdogan, Yiiksekogretim agilis toreninde Ihlas Haber Ajansi (2020)’na yaptigi
konusmasinda uluslararasi 6grencilere su sozlerle dikkat ¢ekmistir:

“Diinyanin pek ¢cok yerinde yabanci 6grenci sayisi azalirken, tilkemizde bu rakamin su an
itibartyla 200 bini agmis olmasi, Tiirkiye’ye duyulan giivenin ifadesidir. Biz de bundan gercekten
mutluluk duyuyoruz. Bu giiveni bosa ¢ikarmamak i¢in {iniversitelerimizin akademik cazibesini
artiracak ¢alismalar1 hizlandiriyoruz. Ozellikle Anadolu’nun dért bir yaninda, birer gurur abidesi
olarak yiikselen tniversitelerimizin gelisimine daha ¢ok onem veriyoruz.”, (Erisim Tarihi:
12.02.2024)”

Son yillarda Tiirkiye’nin yliksekdgretim sistemi uluslararasilagsma konusunda 6nemli adimlar
atmustir. Tilirkiye’nin uluslararast bir ¢ekim merkezi haline gelmesi ve daha fazla 6grenci ile 6gretim

184



Uluslararasilagsma Politikalarinda Uluslararasi1 Ogrenciler: Istanbul Medipol Universitesi
Gurur Giilce BESE & Firat Semih AVSAR

eleman1 ¢ekmesi icin ¢esitli stratejiler gelistirilmektedir. Bu stratejiler, Tiirkiye nin uluslararasilagma
stirecini gli¢lendirmek amaciyla izlenen politikalarla birlikte uygulanmaktadir.

Tirk yiiksekOgretim sistemi, Ogrenci sayilarmin artisiyla liderlik 6rnegi gostermektedir.
Universiteler, uluslararasi 6grencilerin taleplerine uygun hale gelerek sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve
biirokratik becerilerin gelisimine katkida bulunmaktadir.

Uluslararas1 6grenciler icin tiniversite se¢imi; akademik iine, program ve boliim seceneklerine,
kariyer firsatlarina, burs imkanlarina ve ticret tercihlerine dayanmaktadir. Bu faktorler, uluslararasi
ogrencilerin gelecekteki kariyerlerini etkileyebilir ve tercih ettikleri iniversitenin dnemini belirleyebilir.

Akademik iin, bir tiniversitenin kalitesi, itibar1 ve basarilari ile dogrudan iligkilidir. Uluslararasi
Ogrenciler, iiniversitelerin diinya ¢apinda taninmasi ve isimlerinin bilinirligi gibi faktorleri goz oniinde
bulundurarak tercihlerini yapma egilimindedirler. lyi bir akademik {ine sahip iiniversiteler, nitelikli
akademik kadroya, arastirma firsatlarina ve genis bir aga sahip olabilir. Bu da 6grencilere daha iyi egitim
ve kariyer firsatlari sunar.

Program ve boliim segenekleri, uluslararasi 6grencilerin ilgi alanlarina ve hedeflerine uygun bir
egitim almalar1 konusunda 6nemlidir. Cesitli program ve boliimler sunan tiniversiteler, 6grencilere daha
fazla secenek ve esneklik saglar. Ogrenciler, kendi ilgi ve yeteneklerine uygun bir alanda uzmanlasma
firsat1 bulduklarinda motive olurlar ve kariyer hedeflerine ulagsma sanslarini artirirlar.

Kariyer gelecegi ve kariyer olanaklari uluslararast 6grenciler i¢in onemli bir etkendir.
Universitelerin is diinyasi ve endiistri ile olan baglantilari, staj ve is imkanlari, kariyer danismanlhig: ve
mezunlarin istihdam orami gibi faktérler, dgrencilerin mezuniyet sonrasi is bulma sanslarini etkiler. Iyi
bir iiniversite, 6grencilere kariyerlerini ilerletmek icin gerekli beceri ve aglar1 saglar.

Burs ve ticret tercihleri uluslararasi 6grencilerin liniversite segiminde 6nemli bir rol oynar. Bazi
Ogrenciler, maliyetleri diisiirmek i¢in burs ve mali yardim olanaklarina odaklanirken, digerleri daha iyi
bir egitim deneyimi igin iicretli programlari tercih edebilir. Universitelerin cesitli burs ve mali yardim
secenekleri sunmasi, farkli 6grenci ihtiyaglarina cevap verebilir ve talepleri karsilayabilir.

Lider iilke yolunda hizli ilerleme kaydeden Tiirkiye Ornegi i¢in 2013-2014 ve 2022-2023
doénemleri incelenmistir. Oncelikle yil bazli artislara bakilarak uluslararasi dgrencilerin sayilari

belirlenmistir. TUIK verilerinden elde edilen sonuca gore uluslararasilasmada artan oranlar one
¢tkmaktadir.

Tablo 1. 2013-2014 yili uluslararast 6grenci sayist

Universiteler Toplam T E K
Yeni Kayit 13196 8953 4243
Toplam Ogrenci Sayist 48183 33431 14752

Not: Yiiksekdgretim Kurumu (2024)

Tablo 1°de goriildiigii {izere yeni kayit yapan erkek 6grenci sayisi 8953 ve yeni kayit yapan kiz
Ogrenci sayis1 4243’tiir. Yeni kayit yaptiran toplam 6grenci sayisi 13196’dir. Toplam 6grenci sayisinin
2013 ve 2014 tarihinde 48183 oldugu goriiliirken, mevcut toplam kiz 6grenci sayisi; 14752, mevcut
toplam erkek 6grenci sayisi; 33431°dir.

Tablo 2. 2023-2024 yili toplam uluslararasi 6grenci sayist

Universiteler Toplam E K T

Onlisans 21898 18934 40832
Lisans 131188 86622 217810
Yiiksek lisans 19377 12603 31980
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Not: Yiiksekogretim Kurumu (2024)

TUIK verilerine gore 2013 ve 2014 yillarinda toplam 48.183 uluslararasi 6grenci oldugu tespit
edilmistir ancak ayni istatistikler 2022-2023 yilinda incelendiginde ise toplam 301.694 6grencinin
bulundugu goriilmektedir. Bu veriler, Tiirk yiiksekogretim sisteminde uluslararasi 6grenci sayisinin
arttigin1 ve talebin iyi diizeyde oldugunu gostermektedir. Bu artisin 6nemli nedenlerinden biri,
universitelerin akademik iiriinlerinin ve kiltiirel becerilerinin artmasi olabilir. Tirk tiniversiteleri,
uluslararas1 6grenciler igin ¢esitli egitim programlart sunmakta ve uluslararasi diizeyde taninan
akademik bir ortam saglamaktadir. Yiiksekogretim kurumlarinin kalitesi ve sundugu egitim olanaklari,
uluslararasi 6grencilerin tercihlerinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

Tiirkiye’nin stratejik konumu, kiiltiirel cesitlilik ve ekonomik firsatlar uluslararasi 6grencilerin
Tiirkiye’yi tercih etmesinde etkili olmaktadir. Tiirkiye hem Avrupa hem de Asya kitalari arasinda koprii
konumunda bulunmasiyla uluslararasi 6grencilere farkli kiiltiirleri ve deneyimleri bir arada yasama
firsatt sunmaktadir. Bunun yam sira Tiirkiye’nin ekonomik biiylimesi ve is imkanlar1 da uluslararasi
Ogrenciler i¢in cazip bir secenek olmasini saglamaktadir.

Vakif iniversitelerinin sayilarinin artmasi ile uluslararast1 Ogrencilerin Tirkiye’ye
bagvurularinda biiyiik bir artig olmus ayn1 zamanda devlet iiniversitelerine gelen burslu 6grencilerin de
mevcut sayilar artmistir.

Ogrenim Duzeyine Gére Ogrenci Sayisi

2022-2023 Yuksekogretim Istatistikleri
4M

13754095

3M

2647054

2M

Ogrenci Sayisi

1M

434485
114508
0
Onlisans Lisans Yuksek Lisans Doktora

Ogrenci Sayisi

Sekil 1. Ogrenim diizeyine gore dgrenci sayisi

Yukarida tabloda belirtildigi tizere 6grenci sayilarindaki artig 6grenci 6grenim diizeylerine gore
istatistiklerde gosterilmistir. Bu tablonun arastirmada yer verilmesinin nedeni YOK istatistiklerinde
artan 6grenci sayilarinin 6grenim diizeylerine gore sekillendirilmesindendir. 2022-2023 istatistiklerinde
uluslararasi 6grencilerin ¢ogunlukla lisans egitimi i¢in geldigi géze carpmaktadir.

Uluslararas1 6grenciler i¢in belirlenen sartlarin disinda kabul siireglerini takip eden ve kayit
islemlerine kadar destek saglayan acente ekipleri bulunmaktadir. Universiteler iginde uluslararas
ofislerin rolii geregi, dgrencilerin kayitlar1 yani sira ders segimleri, oryantasyon siiregleri, yurt ve
konaklama destegi, 6grenci iliskileri gibi bircok konuyla da ilgilenilmektedir. Ozellikle gelismis iilkeler,
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yiiksekdgretim kurumlarindaki egitim, 6gretim ve degisim programlarini dis politikaya yonelik dnemli
araglar olarak gormektedir (Selvitopu & Aydin, 2018, s. 809).

Uluslararas1 6grencilerin hem dil hem de kiiltiirel farkliliklar1, misafir olduklart iilkelerin sosyal
ve egitim sistemine adaptasyonlarmm etkiledigi yoniinde galismalar bulunmaktadir (Oztiirk, 2017, s.
145). Tarih boyunca dil araciligryla insanlar birbirleriyle etkilesim i¢inde olmuslar ve kiiltiirel iiretimde
bulunmuslardir (Alantepe, 2024, s. 2). Kendi kiiltiirlerine yakin kiiltiirlerde egitim géren uluslararasi
ogrencilerin kiiltiirleraras1 adaptasyon saglamasinin, diger uluslararasi 6grencilere kiyasla daha ¢abuk
oldugu gozlemlenmektedir (Mutlu, 2024, s. 750). Kiiltiiriin ve dilin sosyallesmeyi saglamasi ve
Ogrencilerin aidiyet duymasi ile farkliliklarin baskici yiizii inceltilebilir. Yeni bir kiiltiir ile karsilagan
yabanci dil 6grencisi metinler araciligiyla o diinyay1 tanimaya, anlamaya ¢alisir (Uzun, 2022, s. 181).

Ogrencilerin din, dil, kiyafet ve kiiltiirel zenginlikleri konusuna katkinin uluslararasi ofisler
araciligryla saglandigi 6grenci sayilarinin artisi ile goriilmektedir. Bu ofisler, farkli yiiksekdgretim
kurumlarinda cesitli ¢alisma alanlarma sahip olabilirler. Kurumsal anlamda politikalar1 olusturan YOK,
“Uluslararasilasma Strateji Belgesi” ile uluslararasi degisim programlarindan yararlanan Ogretim
elemant ve Ogrenci sayisini artirmayl, yabanci dilde egitim sunan boliimlerin acilmasi ve
desteklenmesini, burs olanaklarimin artirilmasini deklare etmistir (Metin & Seving, 2024, s. 396).
Bununla beraber 6grenciler igin diizenlenen sosyal aktiviteler ve toplumsal fayda saglayan ¢aligmalar,
iiniversiteler icinde YOK ve YOKAK ’1n uluslararasilasma stratejilerine ve kiiltiirel uyum ile {iniversite
aidiyetine olumlu katkilar saglamaktadir. Bu kapsamda uluslararasi ofislerin ¢alisma prensipleri
onemlidir. Kiiltlirel uyumun saglanmasi noktasinda iiniversiteler; uluslararasi ofisler, ayrimeiligi 6nleme
ve SKS ofisleri araciligiyla kiiltiirel etkinlikler diizenleyebilir. Bu etkinlikler, uluslararasi 6grencilerin
memnuniyet oranlarini artirarak vakif iniversiteleri i¢in 6grenci talebi olusturabilir.

Uluslararas1 dgrenciler iilkeler ve yiiksekogretim kurumlarina ekonomik olanin yani sira
kiiltiirel olana da katki saglar. Bu durum, yiiksekdgretim kurumlart i¢in talep edilebilirlik agisindan
onemli bir faktordiir. YOKAK gibi kalite siirecleri ile ilgilenen kurumlar, kurumlarmn fayda oranlarim
artirmaya yonelik ¢alismalar yapmaktadir. Diger yandan tiniversitelerin kurumsal sosyal sorumluluk
anlayisinin nasil isledigine dair agiklamalar yapilmalidir (Giileg & Demir, 2023, s. 2).

Universiteler igin toplumsal katk1 projeleri ve tiim dgrencilere yonelik kiiltiirel beceri egitimleri
belirlemek faydali olacaktir. Universiteler, global anlamda etkili olabilecek kamu politikalarini
kullanarak ve devlet veya 06zel sektdr tarafindan sunulan egitimsel ve teknolojik yeniliklerden
yararlanarak hem yakin c¢evrelerinde hem de kiiresel ortamlarda sosyoekonomik kaynaklarin
stirdiriilebilirligine katki saglayabilirler (Glileg & Demir, 2023, s. 8). Bu sayede, uluslararasi 6grenciler
ve yerel kayitli 6grenciler igin birgok firsat sunan {iniversiteler, kurum personeli ve 6grencilerinin sosyal
uyum ve kiiltiirel ¢aligmalara hazir olmalarini saglamalidir.

Tablo 3. Katilimcilarin kiiltiirel farkliliklardan kaynaklanan en énemli sorun degerlendirmesi

Kategori N Yiizde
Toplu yasam ile ilgili kurallar 30 13.45
Yemek kiiltiiri 5 2.24
Giyim aligkanliklari 4 1.79
Karsi cins ile iligkiler 25 11.21
Sosyal aligkanliklar 143 64.12
Dini inanglar 16 7.17

Not: Osmanli (2018)

Osmanli (2018)’nin ¢aligmasinda yer alan basliklar giinliik hayatta sik karsilasilan sorunlar
olarak goriilmektedir. Yiksekogretim siireglerinde uluslararasi 6grencilerin kiiltlirleraras1 becerilerini
artiracak faaliyetlerin diizenlenmesi 6nem arz etmektedir. Dini inanglara saygi, dini kiyafetlere saygi ve
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toplumsal yasam kurallart bu faaliyetlerin temelini olusturmaktadir. Bu, dini inanglar ve yemek
kiiltiirtinden kiyafetlere, karsi cins iligkilerinden toplum yasamina kadar genis bir etki alanina sahiptir.

Kiiltiirel uyumun saglanmasi noktasinda, uyumun tek tarafli olmamasi i¢in personel ve 6grenci
arasinda iletisimi saglayacak bir ofis veya birimlerin bulunmasi énemlidir. Bu gercevede, istanbul
Medipol Universitesinin Uluslararas1 Ofis biinyesinde yapilan calismalar1 incelemek o6zellikle
uluslararas1 6grencilerin sayis1 ve kuruma katkilar1 igeren sosyal calismalar agisindan 6nemli
goriinmektedir.

Istanbul Medipol Universitesi, Uluslararas1 Ofis Is Gelistirme Birimi Sorumlusu Abdullah
Selim Vardarbas, uluslararasi 6grencilerin Diinya’da ve Tiirkiye’de yerine su sozlerle dikkat ¢ekmistir:

“Aslinda Tiirkiye’den ziyade, bu isin belki de 6nemini daha iyi kavrayabilmek adina
diinyada nasil gelistigine dair bu profil ve portféyden biraz bahsetmek isterim. Diinyada &nde
gelen Amerika, Ingiltere, Avustralya, Yeni Zelanda, Almanya, Rusya, hatta Cin ve Hindistan gibi
pek ¢ok iilke i¢in cazibe merkezi olan bu konu, yaklasik 500 milyar dolarlik bir sektdr ve 2030
yilinda 8 milyon, su an ise 5.5-6 milyon uluslararasi 6grencinin mobilite oldugu, hareket halinde
oldugu bir alan. Cok ciddi yatirimlar yapiliyor; diinyada ileri gelen iilkeler bu alanda biiyiik
adimlar atryor. Amerika iki sene once 1.100.000 6grenci aldi, gegcen sene Covid-19 yliziinden
sayilar1 biraz diistii; son sayilar1 bilemiyoruz. ingiltere yine iki sene énce 900.000 6grenci aldi.
Uluslararasi 6grenciden bahsediyorum. 5,5 milyonun yarisini Ingiltere ve Amerika aliyor. Tiirkiye,
stikiirler olsun, 7-8 senede Sayin Cumhurbaskanimizin ¢izdigi hedefler dogrultusunda gercekten
cok basarili adimlar atti. Oniimiizii acan pek ¢ok ciddi karar alindi; dniimiizii agmaktan kastim,
hem devlet tiniversiteleri hem de vakif iiniversiteleri. Tiirkiye, 15 sene dnce bu diinya tiniversiteleri
kabul eden iilke listesinde higbir yerde degilken, tam tersine, 50.000-70.000 6grenci civarinda
dgrenci Amerika’ya ve Ingiltere’ye yollayan bir iilke konumundayken, su an gecen 2020
rakamlariyla 220.000’e yakin uluslararast 6grenciyi tilkemizde kabul ediyor ve egitim veriyoruz.
40.000 tanesi vakif {iniversitelerinde egitim goriiyor; devlet tiniversitelerinde de artik ¢ok diisiik
rakamlarla eskiden oldugu gibi degil, yiiksek rakamlarla 6grenci kabul ediliyor. Aslinda burada
diisiik olmasi, ticretsiz olmasinin ¢ok biiyiik bir 6nemi yok; bazi 6grenciler ¢ok biiyiik burslarla
iilkemizde egitim gorebilirler. Bunun tilkenin misyon politikasinda ve tilkemizin tanitilmasinda
¢ok ciddi bir rolii var. Medipol’iin 6grenci trafigine dair rakamlardan bahsedecek olursak, 2019’a
kadar ¢ok diigiik rakamlarda uluslararasi 6grenci kabulii igerisindeydi; 150-200 bandinda her sene
aldigimiz ve ¢ogunlugu da Tiirk ¢ifte pasaportlu, Almanya’da ve Avrupa’da ikamet eden Tiirk
ogrencileriydi. 2019°da ciddi bir tanitim kampanyasi yapmaya karar verdik; az bir personel ve
caligma arkadasim sayesinde, gectigimiz andan itibaren bile 650’ye kadar 6grenci aldik. Bir
sonraki sene, yani gegen sene Tiirkiye genelinde vakif {iniversiteleri siralamasinda 14. siradayken,
uluslararasi 6grenci adedi anlaminda besinci siraya yiikseldik. Cok iyi ¢alisan, ¢ok profesyonel
olmaya ¢abalayan, igi amatorce 6grenmek i¢in iiniversitemize katilmig bir kadroyla ¢alisiyoruz.
Biitiin kadromuz hep birlikte 6greniyoruz ama inanin, profesyonel hizmet sunmaya g¢aligirken
amatdrce bir ruh igerisindeyiz.” (Istanbul Medipol Universitesi, 2024.

Vardarbas’in aciklamalarindan uluslararas1 6grenci sayisinin Tiirkiye’de yillar i¢inde arttig
anlagilmaktadir. Bu kapsamda uluslararasi 6grencilere yonelik yapilan ¢alismalarin istikrarl bir sekilde

siirdiiriilmesi gerekmektedir.

Tablo 4. Istanbul Medipol Universitesi 2013-2014 donemi uluslararasi 6grenci sayist

Universite Adi Universite Tiirii E K T 2013-2014 Yih

Istanbul Medipol Universitesi  Vakif 17 32 49 Toplam 49 6grenci bulunmaktadir.

Tablo 5. Istanbul Medipol Universitesi 2019-2020 dénemi uluslararasi égrenci sayisi

Universite Ad1 Universite Tiirii E K T 2019-2020 Y1l

Istanbul Medipol Universitesi Vakif 484 540 1024  Toplam 1024 6grenci bulunmaktadir.
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Tablo 6. Istanbul Medipol Universitesi 2022-2023 dénemi uluslararasi dgrenci sayisi

Universite Adi Universite Tiirii  E K T 2022-2023 Yil
Istanbul Medipol Universitesi  Vakif 3264 116 7380 Toplam 7380 6grenci bulunmaktadir.
2003 20114 Uluslararasi is Gelistirme Ofisi
2019 2020 kuruldu

= 2013-2014 Déneminde
49 6drenci kayitli hulunmaktadir.

* 20019-2020 Déneminde 1024
ogrenci kayith bulunmaktadir.

* 2022-2023 Doneminde 7380
ddrenci kayith bulunmaktadir.

2022-2023

Sekil 2: Istanbul Medipol Universitesi Uluslararast Is Geligtirme Ofisi kurulusunun etkisiyle 2013-2023 mevcut uluslararas
ogrenci gosterimi

Incelenen 6grenci verileri, Ogrenci Kayit isleri (OK) istatistiklerine dayanmaktadir. 2013 ve
2014 yillarinda Istanbul Medipol Universitesinde toplam 49 uluslararasi grenci bulunurken 2019 ve
2020 yillarinda bu say1 1024°e yiikselmistir. Bu artista, Istanbul Medipol Universitesi Uluslararasi Ofis
biinyesinde yer alan Uluslararasi Is Gelistirme Biriminin biiyiik bir etkisi oldugu varsayilmaktadir.
Uluslararasi 6grencilerin Tiirkiye’deki tiniversiteleri tercih etmeleri igin tesvikler olusturulmustur. Bu
durum, Istanbul Medipol Universitesi drneginde, 2022 ve 2023 donemlerinde ulastigi 7.380 uluslararasi
Ogrenci sayistyla bir liderlik 6rnegi olarak devam etmektedir. 2023-2024, 2024-2025 kayitlarmin da
eklenmesiyle bu saymin artmakta oldugu varsayilmaktadir. Bu hizli artig, uluslararas1 dgrencilere
ulagma politikasinin etkin bir sekilde uygulandigini gosterir niteliktedir.

Istanbul Medipol Universitesinin, Yiiksekdgretim Kalite Kurulu ve Yiiksekdgretim Kurumu
tarafindan belirlenen uluslarasilagsma basligina uygun ¢alismalar yaptig1, tiniversite i¢inde kiiltiirler arasi
becerileri artirdigi, ayrimciligin 6nlenmesi i¢in hedefler olusturdugu ve toplumsal tabakalarin
birbirleriyle zit olmadig1 bir ortam yaratmay: amagladigi kabul edilmektedir. Tiim bunlarin {iniversite
icinde nasil olusturuldugu ve siirdiiriildiigii, uluslararasi ofislerin i¢ mekanizmalari incelenerek
aragtirilmalidir. Bunun yani sira bu ofislerin bolgesel olarak nasil ¢alistig1 ve kiiltiirler arasi faaliyetleri
nasil yiiriittigii, 6grencilerin akran dayanigma modellerini nasil uyguladigi da arastirilmalidir. Elde
edilen bulgularin raporlanmasi, literatiire katki saglayarak diger iniversitelere onemli bir izlek
olusturabilir.

Tiim bu bilgilerin maddi bir énemi bulunmaktadir. Tiirkiye gibi, yiikksekogretim sektoriinde
donanimli, bolgesel giice sahip bir iilkenin bu ekonomik gelirden hak ettigi pay1 almasi1 kaginilmazdir
(Simsek & Bakir, 2016, s. 521).
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Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu makalede, uluslararas1 6grencilerin Tiirk yiiksekogrenimine kabul siirecleri ve Tiirkiye'nin
bu alanda lider bir iilke olma hedefi detayli bir sekilde incelenmistir. Arastirma, vakif ve devlet
iiniversitelerinde uluslararas1 6grenci ve personel iligkilerinin onemini vurgularken, Tirkiye'nin
uluslararasi1 6grenci sayisindaki artigi nasil yonettigini ve karsilastigi zorluklari ele almistir.

Son yillarda, Tiirkiye’nin uluslararasilasma c¢abalar1 sonucunda uluslararast 6grenci sayisinda
onemli bir artis yasanmistir. Bu durum, Tiirkiye’yi uluslararasi egitimde 6nemli bir merkez haline
getirme yolundaki adimlarin bir sonucudur ancak bu siirecte ¢esitli zorluklarla karsilagilmakta ve bu
zorluklarin ele alinmasi gerekmektedir. Ogrencilerin Tiirk yiiksekdgrenimini tercih etmeleri ve egitim
stireclerine katilmalar1 oransal olarak artmis olsa da kabul ve kayit siireclerinde yasanan sorunlar hala
mevcuttur. Bu nedenle, tiniversite personelinin bu konular hakkinda daha iyi bilgilendirilmesi ve
desteklenmesi 6nem arz etmektedir.

Arastirma kapsaminda, vakif ve devlet iiniversitelerinin uluslararasi1 dgrencilerin toplumsal
uyumunu saglama konusundaki yaklasimlar1 detayli bir sekilde analiz edilmistir. Universitelerin,
uluslararas1 6grencileri sadece bir gelir kaynagi olarak gormemeleri aksine onlarin ayrimci faaliyetlere
maruz kalmamalari i¢in gerekli 6nlemleri almalar1 gerektigi vurgulanmistir. Etkili iletisim ve kiiltiirel
uyum, 6grenci-personel iliskilerinde basarili bir deneyim i¢in kritik faktorler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bu calisma, uluslararasi 6grencilerin Tiirk yliksekogrenimine kabul siireglerinin iyilestirilmesi
ve Ogrenci-personel iliskilerinin giiclendirilmesi konusunda &neriler sunmaktadir. Universitelerin,
uluslararas1 6grencilerin ihtiyaglarina yonelik destek programlari, kiiltiirler arasi etkilesim etkinlikleri
ve dil destegi gibi Onlemleri artirmalari gerekmektedir. Ayrica, Ogrencilere yonelik mentorluk
programlar1 ve psikolojik danigmanlik gibi destek hizmetlerinin giliglendirilmesi biiyliik 6nem
tasimaktadir. Universiteler, uluslararas1 6grencilere barinma, burs ve sosyal faaliyetler gibi destek
hizmetlerini genisleterek, 6grencilerin akademik basarilarini ve kisisel gelisimlerini desteklemelidir.

Oncelikli olarak, vakif ve devlet iiniversiteleri icerisinde uluslararasi dgrencilerin dahil
olabilecegi ve toplumsal uyuma ulagmak igin yapilmasi gerekenler tartisiimalidir. Ogrenciler, iiniversite
icin bir gelir kaynagi olarak da goriilmektedir; bu nedenle ayrimci faaliyetlere maruz kalmamalari igin
personelin karsilikli hosgorii ve uyum ic¢in kampiis i¢i ¢aligmalar yapmasi 6nemlidir. Etkili iletigim ve
kiiltiirel uyum, 6grenci-personel iliskisinde bagarili bir deneyim igin 6énemli faktorlerdir. Bu makale,
uluslararas1  6grencilerin  Tiirk yliksekdgrenimine kabuliinde ve &grenci-personel iligkisinde
iyilestirmeler yapilmasina katki saglamayi hedeflemektedir. Bu amagla, iiniversitelerin uluslararasi
Ogrencilerin ihtiyaclarina yonelik destek programlari, kiiltiirler arasi etkilesim etkinlikleri ve dil destegi
gibi 6nlemler almasi onerilmektedir. Ayrica 6grencilere yonelik mentorluk programlar1 ve psikolojik
danigmanlik gibi destek hizmetlerinin giiglendirilmesi de dnemlidir.

Kiiltiirel uyum, uluslararasi 6grencilerin {iniversite yagamina hizli bir sekilde adapte olmalari ve
yerel Ogrencilerle etkilesimde bulunmalar1 agisindan 6nemlidir. Bu noktada, kiltiirel uyum akran
caligmalari etkili bir ydntem olabilir. Universiteler, yerel grenciler arasindan segilen mentor 6grencileri
uluslararas1 6grencilere rehberlik etmek {izere atayabilir. Bu akran mentorluk programlari, uluslararasi
Ogrencilerin sorularin1 yanitlamak, kiiltiirel farkliliklart anlamalarina yardimeir olmak ve sosyal
etkilesimlerini artirmak i¢in bir platform saglar. Bu ¢alismalar, uluslararasi 6grencilerin iiniversite
topluluguna daha hizli entegre olmalarini saglayabilir ve toplumsal uyumu destekleyebilir.

Kiiltiirler aras1 ¢esitlilik, liniversite ortaminda biiyiik bir zenginliktir ve bu noktada farkindalik
artirllmalidir. Ozel giinler, uluslararas 6grencilerin kendi kiiltiirlerini ve geleneklerini diger dgrencilerle
paylasmalar1 icin ©Onemli bir firsattir. Universiteler, uluslararasi 6grencilerin 6zel giinlerini
kutlamalarina ve bu etkinlikleri iniversite igerisinde bir eglence ortami olarak diizenlemelerine olanak
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taniyabilir. Bu tiir etkinlikler, 6grencilerin kendi kiiltiirlerini tanitmalarimi saglar ve diger 6grencilerin
farkl kiiltiirlere olan ilgisini artirir. Arastirmalar, bu tiir etkinliklerin kiiltiirler aras1 zenginligin 6nemini
vurgulayarak farkindalig: artirabilecegini gostermistir.

Uluslararas1 dgrencilerin Tiirkiye’deki yiiksekdgrenim deneyimlerinin basarili olmasi, hem
ogrencilerin kisisel ve akademik gelisimine katki saglayacak hem de Tiirkiye'nin uluslararasilasma
hedeflerine ulagmasina yardimci olacaktir. Bu nedenle, {iniversitelerin uluslararasi 6grencilerin
ihtiyaglarin1 anlamak, uyumlarin1 desteklemek ve onlara sicak bir egitim ortami sunmak i¢in caba
gostermeleri dnemlidir. Universiteler, uluslararasi dgrencilerin ihtiyaclarina yonelik destek programlari,
kiiltiirler aras1 etkilesim etkinlikleri ve dil destegi gibi onlemler almasi Onerilmektedir. Ayrica,
ogrencilere yonelik mentorluk programlart ve psikolojik danismanlik gibi destek hizmetlerinin
giiclendirilmesi de biiyiik 6nem tasimaktadir. Universiteler, uluslararasi dgrencilere barinma, burs ve
sosyal faaliyetler gibi destek hizmetlerini genisleterek, 6grencilerin akademik basarilarini ve kisisel
gelisimlerini desteklemelidir.

Sonug olarak, Tiirkiye’nin uluslararasi egitimde lider bir iilke olma hedefi dogrultusunda,
uluslararasi 6grencilerin kabul siireglerinin iyilestirilmesi, 6grenci-personel iligkilerinin gii¢clendirilmesi
ve 6grencilere yonelik destek hizmetlerinin artirilmasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu hedeflere ulasmak
icin, Universiteler ve ilgili kurumlar is birligi yaparak, uluslararasi 6grencilere yonelik politikalarin ve
uygulamalarin siirekli olarak gézden gecirilmesi ve iyilestirilmesi gerekmektedir. Tiirkiye, uluslararasi
egitimde stirdiiriilebilir bir basari elde etmek i¢in, bu alandaki iyi 6rnekleri ve uygulamalari takip ederek,
kendi egitim sistemine entegre etmelidir. Bu siiregte, uluslararas1 6grencilerin deneyimleri ve geri
bildirimleri de dikkate alinarak, egitim politikalarinin daha kapsayici ve etkili hale getirilmesi
saglanmalidir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam

Bu aragtirma c¢aligmasi, bilimsel etik kurallarmma ve diirtistliik ilkesine uygun sekilde
yliriitiilmistiir. Asagida belirtilen prensipler ve ifadeler, yazarlar tarafindan 6zenle takip edilmistir:

1. Diriistliik ve Giivenilirlik: Bu ¢aligma, tasarimindan veri toplama, analiz ve yorumlamaya kadar
diirlist ve gilivenilir bir sekilde gergeklestirilmistir. Veriler dogru ve eksiksiz bir sekilde
sunulmustur.

2. Intihal Onleme: Bu ¢alismada kullanilan bilgiler kaynak gosterilerek kullanilmustir. Yazarlar,
diger arastirmacilarin ¢aligmalarini alintilarken uygun referanslar saglamistir.

3. Veri Dogrulugu ve Saklanmasi: Veriler titizlikle toplanmig ve analiz edilmistir. Verilerin
dogrulugu ve biitiinliigii korunmus, gerektiginde veri kaynaklarina erigsim saglanmistir.

Bu beyan, yazarlar tarafindan, bilimsel etik kurallarina, toplumun ve akademik camianin
giivenine saygi gostermek amaciyla sunulmustur. Calismanin gerceklestirilmesi ve yayinlanmasi
siirecinde tiim ilgili etik ilkeler gbz 6niinde bulundurulmustur.

Yazarlarin Makaleye Katki Oranlari
Makale iki yazar tarafindan kaleme alinmistir ve iki yazarin makaleye katki oranlari esittir.
Destek Beyani

Bu kisimda, arastirma herhangi bir kurum veya kurulus tarafindan desteklenmisse, kurum veya
kurulus ad1 ile proje numarasi gibi bilgilere yer verilecektir. Kullanimi zorunlu degildir.
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Tesekkiir

Istanbul Medipol Universitesi Sn. Rektérii Prof. Dr. Omer Ceran’a, Ayrimciligi Onleme ve
Esitlik Ombudsmanligi Ofisi olarak uluslararasi 6grencilere yonelik yapilan ¢alismalarin ilerletildigi
icin tesekkiirlerimizi ve saygilarimizi borg¢ biliriz. Calisma igerisinde bizlere katki sunan ve degerli
fikirlerini ileten psikoloji 6grencisi Muzhda Babakarkhil, saglik yonetimi 6grencisi Esmanur Yilmaz ve
caligmanin ilerletilmesi adina degerli katkilarindan dolay1 uluslararasi ofis yoneticisi Abdullah Selim
Vardarbas’a da tesekkiir ederiz.

Cikar Beyam

Bu makaleyle ilgili olarak yazarlar herhangi bir kisi veya kurulusla c¢ikar c¢atigmasi
yasamamaktadir.
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Extended Abstract

In this article, the admission process of international students to Turkish higher education and
the student-staff relationship at exem

plary universities in Turkey are examined. In recent years, Turkey has developed various
policies and programs to increase the number of international students. This study addresses the
admission process of international students to higher education institutions in Turkey, including
application and admission criteria, documents and requirements, language requirements, and other
important factors.

The admission process of international students to Turkish higher education institutions usually
takes place through specific protocols and exams such as the Higher Education Council (YOK) and
Higher Education Institutions Exam (YOS). These protocols and exams may vary depending on
students' educational levels and language proficiency. During the application process, international
students are generally required to submit documents such as transcripts, photocopies of passports,
motivation letters, and reference letters. Additionally, they may be subjected to special talent exams in
some departments.

Language requirements may involve attending special language courses to learn Turkish or
passing Turkish language proficiency exams. Some universities also offer education opportunities in
English or other foreign languages for international students. In such cases, international students are
usually required to pass the relevant language proficiency exams.

The article also examines the student-staff relationship at exemplary universities in Turkey,
addressing the challenges that international students may encounter, support and guidance services,
effective communication, and cultural adaptation. The student-staff relationship encompasses solving
problems that international students may face during their education process, academic counseling,
career planning, and psychological support. Exemplary universities in Turkey generally have special
units or offices dedicated to international students, which operate to meet students' needs and assist them
in the adaptation process.

The article also includes a review of the literature on the laws and regulations established within
the scope of the protocols of YOK and YOKAK regarding the admission of international students. These
laws regulate the admission process of international students and protect their rights. For example, there
are regulations that cover equal treatment of students, fair distribution of resources, and ensuring the
quality of education.

In conclusion, this article addresses the admission process of international students to Turkish
higher education and the student-staff relationship at exemplary universities in Turkey. The article
explains the application process, admission criteria and requirements, language requirements, and other
important factors for international students applying to higher education institutions in Turkey.
Additionally, while examining the student-staff relationship at exemplary universities in Turkey, it
discusses the challenges that international students may face, support and guidance services, effective
communication, and cultural adaptation. The laws and regulations established within the scope of the
protocols of YOK and YOKAK regarding the admission of international students are also reviewed in
the literature. The Turkish higher education system aims to increase the number of international students
by developing various policies and programs in these and similar areas.

As seen in the existing studies and literature review, there are studies on international students
in different higher education institutions and on-campus applications.
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It is seen that international students provide benefit to universities, the economy and social
structure.

The social and cultural effects of international students are gradually increasing the
harmonization studies among Turkish students. At the same time, the target of 300,000, then 500,000
and finally 1 million international students in Turkey have been set, and in line with these studies, higher
education institutions have increased their studies on international students.

In the policy recommendations determined within the development agencies and current
policies, it was requested to solve the language problems related to international students and to carry
out adaptation studies.

In the 12th and 11th development plans, there are study proposals and articles related to the
concepts of foreign students and language problems and socialization problems related to international
students.

In this direction, when higher education institutions are examined, it is seen that the unit and
staff practices working on international students have been increased at Istanbul Medipol University and
the student potential has increased over the years, and for this reason, Istanbul Medipol University has
been selected in this research as a Foundation University.

The familiarization of international students with their home countries should be complemented
with the facilities provided to them on campus, both to facilitate their contact with academic and
administrative staff and to increase their social environment.

The fact that students know who is responsible for their requests and complaints will increase
the international outreach strategy in higher education and will also strengthen student belonging within
the university.

The campus environment is where international students and Turkish students can engage in
activities with each other.
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ENTREPRENEURIAL INTENTIONS CONCERNING GENDER VARIABLE: THE
CASE OF UNIVERSITY STUDENTS
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Abstract

This study examines differences in entrepreneurial intentions concerning gender variables using Turkish university students in
Ankara, Tiirkiye. The study was conducted on 287 students: 127 males and 160 females. The study results showed that the
entrepreneurship scores of male students were significantly higher than female students. This finding is also consistent with
the results obtained from multivariate analysis of variance (MANOVA). Gender was used as an independent variable.
Leadership, Innovation, Productivity, and Responsibility were dependent variables. There was a statistically significant
difference between males and females on the combined effects of four entrepreneurship intentions factors as dependent
variables. An inspection of the mean scores indicated that males reported slightly higher levels of responsibility, leadership,
innovation, and productivity than females. Gender differences in the four factors remained significant with multivariate analysis
of co-variance analysis while controlling for other variables, such as age, income level, education level, employment status,
family's own business, mother's work, and the entrepreneurial aspect. This analysis reveals that gender differences in
entrepreneurial intentions (i.e. multivariate main effect) existed after controlling for these covariates.

Keywords: Gender, Entrepreneurial Intentions, University Students.

Cinsiyet Degiskenine Bagh Girisimcilik Amaci: Universite Ogrencileri Ornegi

0z

Bu makale, Ankara’daki {iniversite Ogrencileri arasinda cinsiyet degiskenlerine bagli olarak girisimcilik niyetlerindeki
farkliliklar1 incelemektedir. Calisma, 287 6grenci {izerinde gerceklestirilmistir: 127 erkek ve 160 kadin. Calisma sonuglari,
erkek 6grencilerin girisimcilik puanlarinin kadin 6grencilerden 6nemli 6l¢iide daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Bu bulgu,
¢ok degiskenli varyans analizi (MANOVA) sonuglartyla da tutarlidir. Cinsiyet bagimsiz degisken olarak kullanilmustir.
Liderlik, Yenilik, Uretkenlik ve Sorumluluk bagimli degiskenlerdir. Erkekler ve kadinlar arasinda dért girisimcilik niyeti
faktoriintin birlesik etkileri iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur. Ortalama puanlara bakildiginda,
erkeklerin kadinlardan biraz daha yiiksek sorumluluk, liderlik, yenilik ve {iretkenlik seviyeleri bildirdigi goriilmiistiir. Cinsiyet
farklar, yas, gelir seviyesi, egitim seviyesi, isttihdam durumu, ailenin kendi isi, annenin galistyor olmasi ve girisimcilik yoni
gibi diger degiskenler kontrol altina alinarak yapilan ¢ok degiskenli kovaryans analizinde de anlamli kalmistir. Analiz, es
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degiskenlerin kontrol edildikten sonra girisimcilik niyetlerinde cinsiyet farklarinin (yani ¢ok degiskenli ana etkilerinin) mevcut
oldugunu ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Cinsiyet, Girisimcilik Amaci, Universite Ogrencileri.

Introduction

The healthcare industry is made up of many different industries, sub-industries, and businesses.
It includes any company that provides items or services related to health and medical care, which are
further classified (Ledesma et al., 2014). Significant changes have encouraged administrators to manage
and lead their organizations in different manners. No longer can they rely on traditional methods.
Today’s healthcare managers are required to think outside the box (Rubino & Freshman, 2005). The
health sector plays an important role in the service industry. Since it provides 24/7 service, it must ensure
the development of students by meeting their wishes and needs.

Among the demographics gender is an important issue for organizations. The role of the gender
factor emerged in the academic literature on entrepreneurship in the late 1970s (De Vita, Mari, &
Poggesi, 2014). The study done by Sailus (2015) found that males were predominantly involved in
economic activities and public life, while females were restricted to taking care of household activities.
This prevented them from being part of economic evolvement or participating as economic equals in
many countries (cited Chipeta, Kruse & Surujlal, 2020).

Gender and entrepreneurial intentions have been worked on by researchers in different areas
and different countries such as Catalonia and Puerto Rico (Veciana, Aponte & Urbano; 2005), in
Tanzania. (Gray et al., 2019); in Indonesia (Pandang et al., 2022); in Latin America (Vazquez-Parra,
Amézquita-Zamora & Ramirez-Montoya, 2021); in India (Jena, 2020); in Tiirkiye (Talas, Celik & Oral,
2013; Yildirim, Cakir & Askun, 2016); in Singapure (Wang & Wong, 2004); in South Africa (Chipeta,
Kruse & Surujlal, 2020); in Pakistan (Zaman, 2013); in China (Yao, Wu & Long, 2016). This is an
important issue because gender differences may change from country to country, and culture to culture.
The labor force participation rate of women in 2018 was 34.2%, the representation rate in the parliament
was 17.3%, the female employment rate was 29.4%, and the rate of women among those working as
employers was 8.7% (Sancar, 2021). In terms of monthly average income, men earn more in 75 of 81
provinces and women in 6 (Demirdirek & Sener, 2014). According to the Global Gender Gap 2019
Report, Tiirkiye ranks 130th among 153 countries. According to the United Nations' 2019 Gender
Inequality Index, Tiirkiye ranks 68th among 162 countries (World Economic Forum (WEF), 2019).

The current study used data from the healthcare management program in Tiirkiye. The study's
main objective is to determine ‘genuine’ gender differences concerning entrepreneurial intentions.
Especially, the first research question of the study asks if entrepreneurial intention items will be different
between female and male students. The second research question is to determine if gender differences
in entrepreneurial intentions will still exist or not after controlling for the selected variables age, income
level, education level, employment status, family's own business, mother's work, and the entrepreneurial
aspect. From this evaluation, we can conclude about gender opportunities for students in Tiirkiye. Also,
this information will contribute to the theoretical and practical underpinnings of entrepreneurial
intentions for developing countries like Tiirkiye.

Entrepreneurship

Entrepreneurship can be considered a catalyst for economic development, checking the
economy's stagnant conditions and initiating a process of growth through the invention of new products
and processes (Mehmood, Alzoubi & Ahmed, 2019). Additionally, entrepreneurial intention can be
defined as the cognitive model of the actions that individuals tend to do either to start new businesses or
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add value to the current ones. People start new businesses when they have an intention, not due to certain
reflexes (Krueger, Reilly & Carsrud, 2000). It is shaped by various factors which can be classified as
individual and contextual domains (Bird, 1988). The individual domain provides an analysis of
demographics, personal characteristics, individual skills and prior knowledge, individual network, and
social ties. The contextual domain includes environmental support, environmental influences, and
organizational factors.

In addition, the intention for entrepreneurship is determined by factors such as family
environment, self—concept, motivation for entrepreneurship, and the courage to take risks. According to
Shapero and Sokol (1982), family plays a significant impact in determining entrepreneurial intention.
Through the socialization process, entrepreneurial intentions grow. Children will be supported, guided,
and encouraged in their future lives by their family environment and all aspects of it, such as how parents
educate their children, family relationships, the state of the family's home, its financial situation, their
parents' understanding, and their cultural background. Self-concept includes the idea that a person has
of himself as a moral, spiritual, and social entity. The self—concept is perceived as a potential influencer
in terms of entrepreneurial intention. Entrepreneurship motivation includes the purpose of starting a
business and it represents the encouragement to work hard. The courage to take risks is considered the
most important factor in terms of entrepreneurship. The entrepreneurs will find it challenging to get
started. By assessing the risk's magnitude, the entrepreneur will not be scared to take chances. In
addition, the more entrepreneurs believe in their abilities, the more they think they have the power to
affect the outcomes and decisions, and the more willing they are to take risks that others would view as
dangerous (Herdjiono et al., 2017).

Sookhtanlou (2018) states that the environment and the educational program for starting a
business were key variables. Moreover, Yao, Wu and Long (2016) found that university students’
perceived social environment and economic environment have a positive influence on their
entrepreneurial tendency. Yukongdi and Lopa (2017) considered the environment for starting a business
and educational program as suppressor variables and claimed that personality factors had a higher impact
in terms of entrepreneurial intention. Turker and Selcuk (2009) showed that educational and structural
support factors affect the entrepreneurial intention of students. Another study done by Peng, Lu and
Kang (2013) showed that the perceived subjective norm of university students has a significantly
positive influence on their entrepreneurial attitude and entrepreneurial self-efficacy while all these
factors influence their entrepreneurial intentions significantly. Belas et al. (2017) investigated the
relationship between social and economic factors in students’ inclination toward entrepreneurship.
Findings showed that the most negative answers with dissension of the respondents belong to the high-
guality of the state of legal conditions for doing business, convenience and the appropriateness of
business environment to establish a business, risk-resistance of the business environment enabling to
start a business, high-quality state of university education, the possibility of career growth and
interesting job opportunities due to doing business, lack of time of the businessperson for the family,
and finally, creation of a new business in case nothing expected happens.

There are many studies on the related entrepreneurship factors. Maysami and Ziemnowicz
(2007) took into consideration the factors that seemed to be more prevalent in the psychology of
entrepreneurs. The factors fall into six different categories: creativity, locus of control, risk-taking, need
for achievement, determination, and self-efficacy. Arasteh et al. (2012) focused mainly on eight crucial
dimensions such as risk-taking, control, achievement, clarity of thought, pragmatism, tolerance for
uncertainty, dreaming, and challenge. According to Zincirkiran the "Entrepreneurship Scale" created by
Yilmaz and Sunbul (2009) can be considered reliable. In addition, other factors such as self-confidence,
benefiting from an opportunity, innovativeness, control-oriented, will succeed, risk-bearing, and
decisiveness have been added. Furthermore, Eyel, Kaplan and Unkaya (2020) focused on factors such
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as utilizing opportunities, entrepreneurship, innovativeness, uncertainty avoidance, openness, self-
confidence, determination, risk-taking, and individual power against external factors. Rubino and
Freshman (2005) claimed that eight competency clusters such as making decisions, tolerance of
ambiguity, internal locus of control, strategic thinking, risk-taking, confidence building, communicating
ideas, and motivating team members. Sahin, Ocak and Gider (2019) in their study focused on various
factors that influence entrepreneurial intentions, including lifestyle, childhood, family environment,
education, age, work experience, and support networks.

As seen above, the intentions of entrepreneurship have been handled differently by different
researchers. In this study, the intentions of entrepreneurship are examined under four main headings as
leadership, innovation, productivity, and responsibility. Leadership is the capacity to use communication
to work toward interpersonal influence in the direction of goal achievement. Entrepreneurs should act
as group leaders by guiding, motivating, encouraging, helping, and directing the group members to
establish a unity of action, efforts, and purpose. Furthermore, successful entrepreneurs possess the
qualities of innovators. They continually work to introduce new products, and new production
techniques, develop new markets, and reorganize the business. Additionally, an entrepreneur frequently
manages by concentrating on the final product rather than the journey itself. Entrepreneurs can work for
extended periods while also resolving multiple challenging problems (Varma, n.d.).

Gender differences in entrepreneurship intentions.

Nowadays, the concepts of entrepreneurship have come to the fore all over the world to ensure
individual and social welfare and increase the quality of life (Turan, Nurten & Aydin, 2017) and
researchers (as seen above) have focused on the last years.

Studies investigated the demographic characteristics (i.e. age, education level, gender) and other
key factors including culturally based ideas and behavior. The conclusions related to gender and
entrepreneurship vary among different researchers. Eddleston and Powell’s (2008) findings supported
the view that entrepreneurship is a gendered process and that the incorporation of a feminine perspective
into entrepreneurial theories and research is needed. Studies (Crant, 1996; Wang & Wong, 2004; Yao,
Wu & Long, 2016) found that gender had a great impact on the entrepreneurial tendency.

The findings about gender differences related to entrepreneurial intentions have been
inconsistent. Arasteh et al. (2012) claimed that female students tend to have a larger value for clearness
of thought than male students. Moreover, Sookhtanlou (2018) aimed to find out the gender differences
that have an impact on entrepreneurial tendency. Although female students tend to be more motivated
compared to male students, male students have a higher tendency to start a business. The need for
achievement, risk-taking tendency, and job security have a great impact on entrepreneurial intention. In
terms of gender differences, job autonomy, and job stability were important predictors for women but
the need for achievement and risk-taking inclination resulted in being major predictors for males.
Moreover, Sahin, Ocak and Gider (2019) found a significant difference in the dimensions of innovation,
risk, and tolerance to uncertainty by gender. Although women's participation in entrepreneurship is
considerably lower than men’s in almost all societies (Diaz-Garcia & Jiménez-Moreno, 2010; Gupta,
Goktan & Gunay, 2014; Zhang, Duysters & Cloodt, 2014; Rubio-Banon & Esteban-Lloret, 2016;
Nowinski, et al, 2019; Estelami, 2020), women play an important role in entrepreneurship (Wilson,
Kickul & Marlino, 2007; Rubio-Bafién & Esteban-Lloret, 2016). They contribute to the creation of
services that improve the living conditions of the whole society, they create positive effects on local
economies (De Vita, Mari, & Poggesi, 2014).

On the other hand, the study done by Xiangyu, Yuan and Yun (2017) revealed that men have a
higher tendency to be part of entrepreneurship compared to women. Another study by Gure (2017) in
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his study found that male students are more tended to be entrepreneurs. As part of his research, Gure
(2017) argued that women tend to feel weak, and indecisive when it comes to taking risks and have a
lack of self-confidence. Due to the patriarchal belief, that to help other family members, women must
sacrifice or conceal many of their needs. Men are perceived as more independent and empowered
compared to women, which has helped men in developing specialized entrepreneurial intentions more
effectively. According to Yukongdi and Lopa (2017), even though men show stronger risk-taking
behavior and self-efficacy, they have a lower need for entrepreneurial education compared to women.
Wilson et al. (2009) found that males in both samples had higher entrepreneurial self-efficacy and higher
entrepreneurial intentions than females did. Subsequently, Malach-Pines and Schwartz (2008) revealed
that men are considered more suitable to start a business compared to women.

Finally, studies (Malach-Pines & Schwartz, 2008; Ozturk, Koksal & Kirac, 2014; Santos, Roomi
& Linan, 2016) found that there are no gender differences in entrepreneurial backgrounds. Santos,
Roomi and Lifian (2016) studied the interplay between gender differences and the social environment
in the formation of entrepreneurial intentions in different European regions. The results show that the
formation of entrepreneurial intentions is similar for men and women. At the same time, men
consistently exhibit more favorable intentions than women do. Oztiirk, Koksal and Kirag (2014) studied
the development of an entrepreneurship scale for students in the health management department. In the
present research, no significant differences across genders were detected. This is considered to be caused
by the fact that individuals in the sample are in equal educational settings.

These differences can be explained by the Social Role Theory. Eagly (2013) reveals that gender-
based stereotypical behaviors result from different male and female role expectations and that the
difference between these gender stereotypes and actual gender differences is not as large as is often
believed (Eagly, 2013). Specifically, social customs put women in the home, doing housework and
caring for children and the elderly, while men are responsible to work and bring home money to support
the family (Rubio-Bafion & Esteban-Lloret, 2016). Discrimination toward female entrepreneurs takes
two forms: (a) the less favorable evaluation of females’ potential in the entrepreneurship field, and (b)
the less favorable evaluation of females’ actual entrepreneurial behaviors (cited Xie & Wu, 2021). At
the core of social role theory lie the expectations and roles shaped by social norms for an ideal man and
woman.

The fact that men work intensively in fields that will bring more income, such as engineering,
while women work in areas that will bring less income, such as housework related to their traditional
identity, cause economic gender inequalities. Earning money and providing for the household has been
defined as a traditional and environmentally male role (Ochsenfeld, 2014). It has been stated that men
in roles in society are reliable, capable, and can take risks in entrepreneurship, but this role is questioned
in women, their risk aversion is high, and their desire to start and manage a business is low (Malmstrém,
Johansson & Wincent, 2017). From this evaluation, there are mixed findings about entrepreneurial
intentions and gender-related issues. Although there are many studies on entrepreneurship preferences
and gender in the literature, there are limited studies on healthcare management students in this area in
Tiirkiye. Specifically, the study will test the following hypotheses.

Table 1. Hypothesis

Hypothesis  Description Focus Area
Male students have a higher level of entrepreneurial intentions than female students .
Hla . - Leadership
concerning Leadership.
Male students have a higher level of entrepreneurial intentions than female students .
Hilb Innovation

concerning Innovation.
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Male students have a higher level of entrepreneurial intentions than female students
concerning Productivity.

Male students have a higher level of entrepreneurial intentions than female students
concerning Responsibility.

Hlc Productivity

Hid Responsibility

Methodology

An entrepreneurship questionnaire determined students’ entrepreneurial intentions concerning
gender variables. The data were collected from AHBYV University healthcare management students in
Ankara, Tiirkiye. The study used proportional stratified random sampling®, a technique used in
probability sampling which ensures that specific groups part of a certain population are represented in a
proportional way; based on the number of healthcare management students. There are 16,823 registered
students in state universities, 1,381 students in private universities, and 57,923 students in open
education faculties. The total number of healthcare management students is 75,551 (Yiiksekogretim
Kurulu, 2022). The questionnaire was applied online in the study. The survey participants were asked
to rate their agreement with each statement on a five-point Likert scale ranging from “I do not agree at
all” (1) to “T agree” (5).

Some participants did not fully complete the online survey. Since the specified amount of
participants has been reached, 28 of the online surveys were eliminated. As a result of the process of
collecting data, the research was conducted with 471 sample sizes within ten days in March 2022. 287
usable guestionnaires were generated which provided a response rate of almost 60.9 %. This sampling
scheme also met the acceptable level of sample size that was suggested for the study.

The survey questionnaire consisted of two parts. The first part of the survey included some
statements about the characteristics of students in the healthcare management program. The second part
of the survey covered questions about students’ entrepreneurial intentions. Entrepreneurial intentions
were measured by 51 —items developed by Ozturk, Koksal and Kirac (2014). The results were measured
with a commonly used scale of entrepreneurial tendency with four assumed factors: leadership (9 items),
innovation (13 items), productivity (10 items), and responsibility (19 items). The data analysis of the
study consisted of three steps. First, a descriptive analysis of the characteristics of healthcare
management students was done. In the second step, independent T-tests were used to examine gender
differences regarding entrepreneurial tendency. Finally, multivariate analysis of variance and covariance
(MANOVA and MANCOVA) were employed to test ‘true’ gender differences while controlling for
other variables such as age, income level, education level, employment status, and family's own
business, mother's work, and the entrepreneurial aspect.

Findings

The participants were 287 students enrolled in the healthcare management program in Tiirkiye.
Male and female participants accounted for 44.3% and 55.7% of the sample, respectively. The
respondents were mainly 24 and over, had monthly family incomes of between 8501-17000 Turkish
Lira, and 84.3 college degrees. It was determined that the vast majority of the family (65.9%) owned
their own business, were involved in working life (68.3%) and saw themselves as entrepreneurs (Table
2.).

Table 2. Demographic characteristics of respondents (n=287)

Variables F %
Gender

Male 127 443
Female 160 55.7

* Formula: Proportionate stratified random sample = (Sample size / Population size) x Stratum size
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Age

20 and less 92 321
21-23 110 28.4
24 and over 85 395
Family income

8.500 and less 39 13.5
8.501-17.000 239 83.3
17.001 and over 9 35
Education level

Doctorate degree 17 5.9
Master’s degree 28 9.8
Undergraduate degree 242 84.3
Own business in the family

Yes 189 65.9
No 98 34.1
Mother’s working status

Working 99 345
Not working 91 31.7
Retired 97 338

Previous or current employment status
Yes

136 47.4
No 151 52.6
Seeing yourself as an entrepreneur
Yes 190 66.2
No 5 1.7
Partially 92 32.1

It can be stated that the values for the normal distribution should be between -1.5 and +1.5
(Tabachnick & Fidel, 2013). In this context, it was set that the analysis showed a normal distribution
(Skewness = -0.096; Kurtosis = 0.658).

Entrepreneurship scale factor analysis results from KMO = 0.924; p<0.001 is classified in the
excellent category because this value is greater than 0.90. The result of Barlett's test was found as x2
(1275) = 5105.60 p <0.05. The scale has 4 sub-factors; leadership (KMO = 0.82; x2(36) = 402.86,
p<0.05), innovativeness (KMO = 0.89; x2(78) = 906.25, p<0.05), productivity (KMO=0.87; x2(45) =
538.39, p <0.05), responsibility (KMO=0.89; x2(171) = 1316.41, p<0.05).

According to the t-test result in gender differences in entrepreneurial intentions (Table 2); the
“Leadership, Innovation, Productivity, Responsibility” factors as part of the entrepreneurial tendency
scale were statistically significant at a 0.05 probability level between female and male students. Males
reported higher levels of responsibility (Male 4.593, Female 4.483, p<0.05), leadership (Male 4.577,
Female 4.448, p<0.05), Innovation (Male 4.591, Female 4.441, p<0.05), Productivity (Male 4.592,
Female 4.451, p<0.05) than female students did. These findings revealed that significant gender
differences exist in healthcare students’ entrepreneurial intentions. However, little research was
available with which to compare or confirm this particular finding in the literature.

The entrepreneurship score average was set as 230.40 + 13.64. In the scoring, values between
211 and 255 are stated as a very high level of entrepreneurship (Ozturk, Koksal & Kirac, (2014). The
lowest score was 191, and the highest was 255. While the mean total score for men (n=127) was 234.08
+ 11.20, for women it was 227.48 + 14.68 (n=160). As a result of the independent sample T-test,
entrepreneurship scores of male students were significantly higher than female students (T=4.320;
p<0.001).
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Table 3. Gender differences in entrepreneurial intentions

Entreprenerial

intentions factors Male (%, s) Female (x,s) t value Sig.

Responsibility 4.593+0.232 4.483+0.297 3.502 0.001"
Leadership 4.577+0.259 4.448+0.317 3.816 0.001"
Innovation 4.591+0.257 4.441+0.326 4.347 0.001"
Productivity 4.592+0.255 4.451+0.330 4.091 0.001"

A one-way between-groups multivariate analysis of variance (MANOVA) was performed to
investigate gender differences in entrepreneurial intentions. Gender was used as an independent variable.
“Leadership, Innovation, Productivity, Responsibility” factors were used as dependent variables. There
was a statistically significant difference between males and females on the combined effects of four
entrepreneurship intentions factors as dependent variables (F= 21663.436 p=0.001; Wilk’s
Lambda=0.003; partial eta squared=0.997). An inspection of the mean scores indicated that males
reported slightly higher levels for Responsibility (M= 4.593, SD=0.2320) than females (M=4.484,
SD=0.2975); for Leadership (M=4.577, SD=0.2539) than females (M=4.449, SD=0.3179); innovation
(M=4.,592, SD=0.2576) than females (M=4.442, SD=0.3267); for Productivity (M= 4.593, SD=0.2558)
than females (M=4.451, SD=0.3308).

MANCOVA was employed to test the gender differences while controlling for other variables,
such as age, income level, education level, employment status, family business, mother's work, and the
entrepreneurial aspect. This analysis reveals that gender differences in entrepreneurial intentions (i.e.
multivariate main effect) existed after controlling for these covariates (Table 3). After controlling for
age and entrepreneurial aspect, the mean score for leadership”, “Innovation”, “Productivity”, and
“Responsibility”” show a significant difference between male and female students. This means that male
students reported higher entrepreneurial intentions with “this four-factor. The mean score of the
‘Leadership” factor became a significant difference after controlling for income level. This means that
in terms of leadership as part of the four dimensions of entrepreneurial intentions, there are significant
variations in the job satisfaction scores of hotel students depending on their gender. After controlling
for the educational level, the mean score of the “Leadership” factor shows a significant change between
male and female respondents. That is, male students have greater intentions than female students.

Table 4. Gender differences in entrepreneurial intentions when controlling for other characteristics

Item controlled Responsibility (F,p) Leadership (F,p) Innovation (F,p) Productivity (F,p)
Age 9.088 (0.003)" 5.359 (0.021) " 9.579 (0.002) " 5.610 (0.019) "
Income level 1.618 (0.204) 5.574 (0.019) " 3.806 (0.052) 0.184 (0.668)
Education level 2.484 (0.116) 0.143 (0.705) 5.550 (0.019) 1.723 (0.190)
Employment status 1.226 (0.269) 0.010 (0.922) 0.161 (0.689) 1.471 (0.226)
Family's bus. 0.849 (0.358) 0.002 (0.961) 0.029 (0.866) 0.024 (0.877)
Mother's work 0.133 (0.716) 0.554 (0.457) 0.007 (0.932) 0.280 (0.597)
Entrepreneurial asp. 15.604 (0.001) " 10.597 (0.001) " 7.660 (0.006) " 19.696 (0.001)
Conclusion

Gender role is a cultural orientation or attribute conditioned by a traditional social system in
which men are expected to behave as men (Masculine) and women are expected to think and act as
women (Feminine) (Mungai & Ogot, 2012). Female entrepreneurship activities have been of great
interest to policymakers who have recognized the potential of women entrepreneurs for economic
development and job creation. Although the gender gap between entrepreneurs has narrowed over the
years, the proportion of women entrepreneurs interested in entrepreneurial capital activities is relatively
low in most places (Chakraborty, 2020). Gender roles create barriers to participation in business life.
Gender stereotypes formed through long decades (women’s main role is to be wife and mother) are
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treated as one of the most important obstacles preventing women to start their businesses (Startiené &
Remeikiené, 2008).

This study reviewed entrepreneurial intention differences between male and female students in
Tiirkiye. Although the study utilized students in Tiirkiye, the findings and inferences made in the study
have both global and regional implications for healthcare organizations. Using an independent t-test,
significant gender differences were evidenced in entrepreneurial intentions. Male students were
significantly higher than female students parts on: “Leadership, Innovation, Productivity,
Responsibility”. Gender stereotypes were considered one of the most significant barriers to women
starting their businesses, particularly in developing countries (Startiené & Remeikiené, 2008).
According to the 2018-2019 Global Entrepreneurship Monitoring Report, Tiirkiye ranks 15th among 48
countries in terms of total early-stage entrepreneurship activity, but the number of women who are
entrepreneurs is less than half of the men (Sancar, 2021). Some of the challenges faced by women in
terms of entrepreneurship are the thoughts that they can act impetuously in starting a business and that
they cannot be determined in this process (Malmstrom, Johansson & Wincent, 2017).

This finding was also consistent with the MANOVA analysis in which the independent variable
was gender and the four delineated dimensions were dependent variables. There was a statistically
significant difference between males and females on the combined effects of four entrepreneurship
intentions factors as dependent variables. Findings regarding gender differences in entrepreneurship
(particularly, that males are more likely than females to be entrepreneurs) have been explained with
differences in men's and women's risk preferences and information processing strategies, work value
differences and psychological characteristics, social norms, general expectations and general impression
of the society towards gender (Crant, 1996; Diaz-Garcia & Jiménez-Moreno, 2010; Sookhtanlou,
2018;Estelami, 2020). Moreover, gender disparities are influenced by cultural, organizational,
economic, demographic, psychological, technical, institutional, and political factors. Since gender roles
are closely linked to values, traditions, religion, and socio-economic factors, they vary between cultures
(Khoury & Fayad, 2013) and reflect the structure of the society in which they live. Males and females
assume different roles in working life, and their positions are generally separated by gender (Blackstone,
2003). According to the Gem report, in the Latin America and Caribbean country group, gender
differences are relatively small. In high-income countries, men are about twice as likely as women to be
involved in early-stage entrepreneurial activity. For Eastern Europe and Central Asia countries, the
gender gap is even more pronounced: men are 2.3 times as likely to be early-stage entrepreneurs as
women (Gem). Mungai and Ogot (2012) investigated how diverse cultural factors influence female
participation in entrepreneurship in a multi-ethnic country. The study found that compared to gender,
ethnic and cultural influences have a stronger effect on women's tendency for entrepreneurship. Women
in Africa are expected to be mothers and wives and this shapes girls' overall expectations for future labor
force involvement and career trajectories, resulting in lower participation in business activities.

MANCOVA was used to test the gender differences while controlling variables, such as age,
income level, education level, employment status, family's own business, mother's work, and the
entrepreneurial aspect. This analysis reveals that gender differences in entrepreneurial intentions (i.e.
multivariate main effect) existed after controlling for these covariates; males have greater intentions
than females.

From a theoretical implication perspective, the main contribution of this research to the existing
knowledge is the identification of gender-specific drivers of entrepreneurial intentions. This study’s
results can be beneficial for many health management students, especially females. To increase students'
entrepreneurial intentions, a healthy education and working environment should be provided. Moreover,
students who are candidates for the healthcare sector, have a large number of areas where
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entrepreneurship activities can be carried out within the health industry. Therefore, both male and female
students need to be supported in a socio-cultural sense to increase their self-confidence in becoming
entrepreneurs (Sahin, Ocak & Gider, 2019). Future research that extends the current study is warranted.
As mentioned above, country cultures vary around the globe in their levels of masculinity/femininity.
According to Hofstede (1980), Tiirkiye is in the middle range in terms of masculinity/femininity (the
accepted gender roles in society). Moreover, Edstrom et al. (2019) discuss how perceptions of
masculinity in Turkey have undergone significant transitions among certain social groups, with some
moving toward less authoritarian ideals. However, many men still cling to traditional male privileges.
This shift has had notable effects on gender dynamics and economic roles, illustrating the nuanced
evolution of masculinity and femininity within Turkish society.
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