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AIDIYET DiYALEKTIiGi: KAVRAMSAL, FELSEFi VE POLITiK BiR ANALIiZ

Engin KORKMAZ!

Ozet

Bu arastrmanmin amaci, “Aidiyet diyalektigi” kavramini agiklamaktir. Bu kavram, bu arastirmanin yazari
tarafindan daha dnce gomiilii kuram ile analiz edilen bir ¢alismadan? elde edilmistir. Kisaca aidiyet diyalektigi
kavramu, ¢eliskilerin uzlagmasi veya elestirilen bir olgunun olumlu yénleri ile kabul edilmesidir. Arastirmada
s0z konusu kavram, Kant, Hegel, Marks gibi diistiniirlerin felsefik, ekonomik ve siyasi yaklagimlart baglaminda
aciklannugtir. Ayrica konu bireysel, toplumsal aidiyet kavrami ve kimlikle iliskilendirilerek degerlendirilmistir.
Aragtirmanin temel sorusu “Aidiyet diyalektigi kavrami nedir ve hangi kosullara bagli olarak ortaya ¢tkmistir?”
seklinde belirlenmigtir. Bu anlamda, nitel yontem ile yapilan arastirmada aidiyet diyalektigi kavraminin
genisletmesi ve bunun daha agik bir sekilde degerlendirmesi hedeflenmistir. Aidiyet diyalektigi kavramu,
bireylerin ya da gruplarin bir topluluga, kimlige veya kiiltiire olan baglhiliklarina yénelik ¢eliskili tutumlarinin
nasil degisip doniistiigiinii aciklayan bir kavramdir. Aidiyet diyalektigi, elestirinin aslinda bir baghlik ifadesi
oldugu, aidiyetin elestirel bir gézle yeniden yapilandirilabilecegi ve bireyin toplumsal kimliginin dinamik bir
stiregle siirekli doniistiigii fikrini vurgular. Sonug olarak arastirmada agiklanan aidiyet diyalektigi kavrami ile
bireyin bagh oldugu aidiyetlerine karsi takindigi olumsuz tutumlara ragmen, soz konusu aidiyetlerin bireyin
sosyolojik ve siyasal yasaminda etkili oldugu bulgusuna ulagiimistir.

Anahtar Kelimeler: Aidiyet diyalektigi, kimlik, felsefe, siyaset, sosyoloji.

Abstract

The purpose of this research is to explain the concept of ‘dialectics of belonging’. This concept was derived by
the author of this study from a previous study analysed with grounded theory. In brief, the concept of dialectics
of belonging is the reconciliation of paradoxes or the acceptance of a criticised phenomenon with its positive
aspects. In the research, the concept is explained in the context of philosophical, economic and political
approaches of thinkers such as Kant, Hegel and Marks. In addition, the subject was evaluated in relation to the
concept of individual and social belonging and identity. The main question of the research is ‘What is the
concept of dialectics of belonging and under what conditions has it emerged?’. In this sense, it was aimed to
expand the concept of belonging dialectic and to evaluate it more clearly in the qualitative research. The
concept of dialectics of belonging is a concept that explains how the contradictory attitudes of individuals or
groups towards their commitment to a community, identity or culture change and transform. The dialectic of
belonging emphasises the idea that criticism is actually an expression of commitment, that belonging can be
reconstructed with a critical eye, and that an individual's social identity is constantly transforming through a
dynamic process. As a result, with the concept of dialectic of belonging explained in the research, it was found
that despite the negative attitudes of the individual towards his/her affiliations, these affiliations are effective in
the sociological and political life of the individual.

Keywords: Dialectics of belonging, identity, philosophy, politics, sociology.

! Dr. Ogr. Gor., Hakkari Universitesi, Hakkari, Tiirkiye. enginkorkmaz@hakkari.edu.tr, ORCID: 0000-0002-
6219-1186.

2 Ayrmtil bilgi igin bakiniz: Korkmaz, E. (2024). Asiret ve Siyaset Iliskisinin Gomiilii Teori Baglaminda
Analizi: Van Ornegi. Sarkiyat 16(1), 30-54. https://doi.org/10.26791/sarkiat.1308401.

Auf: Korkmaz, E. (2024). Aidiyet Diyalektigi: Kavramsal, Felsefi ve Politik Bir Analiz, Hakkari Review, 8
(2), 1-17. DOI: 10.31457/hr.1600880
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GIRIS

Aidiyet Diyalektigi kavrami bu arastirmanin yazari tarafindan yazilan “Asiret ve Siyaset
[liskisinin Goémiili Kuram Baglammda Analizi: Van Ornegi” isimli makalede ortaya
atilmistir. S6z konusu makalenin konusu, Dogu Anadolu’da sosyolojik bir aidiyet olarak
kabul edilen asiret olgusunun Van ili 6rneginde insanlarin siyasal ve toplumsal algisindaki
yerini tespit etmektir. Calisma, Gomiilii Teori (Grounded Theory) baglaminda analiz edildigi
icin teorinin ilkeleri baglaminda bir kavram tiiretilmistir. Bu kavram “aidiyet diyalektigi”
olmustur. Yapilan ¢aligmada asiret olgusu bazi miilakatgilar tarafindan olumlu bulunurken;
baz1 miilakat¢ilarca da bu olgu olumsuz ve toplumsal olarak ayristirict bulunmustur. Asiret
olgusunu olumsuz olarak degerlendiren ve bununla ilgisi olmadigini dile getiren miilakatgilar
da aslinda asiret aidiyetlerinin oldugunu ifade etmeye calismiglardir. Dolayisiyla asirete karsi
hem uzaklagsma hem de yakinlasma davraniginin disinda bir geligkili durum goézlenmistir. Bu
celigkili durumdan bir tez ve buna karsi olan anti-tezin birlesiminden olusan sentez durumu
bizi Herakleitos, Hegel ve Marks’in iizerinde kafa yordugu diyalektik kavramina
yonlendirmistir. Tabi kavram, tiiretildigi makalenin sinirlarima riayet etmek icin kisa
tutulmustur fakat bu kavramin bilimsel gostergeler dogrultusunda genis bir perspektiften ele
almip degerlendirilmesi mecburiyeti ortaya ¢ikmistir. Dolayistyla bu arastirma, s6z konusu
makalede ulasilan “aidiyet diyalektigi” kavramini gelistirmek i¢in yapilmistir. Dolayisiyla bu
arastirmanin temel amaci, aidiyet diyalektigi kavramini1 Herakleitos, Kant, Hegel, Marks gibi
diisiiniirlerin ¢aligmalar1 baglaminda agiklamaktir. Bu bakimdan oncelikle diyalektik kavrami
kavramsal ve felsefik olarak agiklanmistir. Diyalektik ile iligkili olarak aidiyet ve kimlik
kavramlari da alan yazin 1s18inda agiklanmustir. Diyalektik, felsefe tarihinde Sokrates, Platon,
Kant, Hegel, Marks gibi diisiliniirlerle anilan bir diislinme yontemidir. Diyalektik, karsit
goriislerin bir araya getirilmesiyle daha yiiksek bir anlayisa ulasma siirecini ifade etmektedir.
Diyalektik, genel olarak {i¢ temel agamayi igerir: tez, antitez ve sentez. Tez, ortaya atilan bir
diisiincedir. Antitez, teze karsi duran bir diisiincedir. Sentez ise tez ve antitez arasindaki iligki
ile celiskiyi aciklayan ve ileri asamada onlar1 birlestiren yeni diisiincedir. Diyalektik yontem
sadece felsefede degil ayni zamanda siyaset, ekonomi, sosyoloji gibi bilim dallarinda da
kullanilmistir. Diyalektik kavrami tarihsel ve toplumsal analizde de kullanilan bir yontemdir
(Politzer, 2015). Karl Marks’in materyalist diyalektik belirlemesinde ekonomi, tarih, siyaset
gibi bilimlerde olgu ve olaylar arasindaki iligkilerin, celiskiler araciligiyla degisip doniistigii
aciklanmaya calisilmistir (Marks, 2003). Diyalektik siireg, celiskiler {izerinden ilerler ve
devamli degisim ile gelisimi Onceler. Sokrates savunmalarinda, bir fikri sorgulamak icin
devamli soru-cevap ile olay ve olgular arasindaki ¢eligkileri ortaya ¢ikarmak icin diyalektik
yontemi kullanmistir (Platon, 2014). Hegel’e (2004) gore diyalektik, ruhun (ya da aklin)
kendini gerceklestirme siirecidir. Marks (2003), idealist yaklasima kars1 c¢ikarak diyalektigi
materyalist bir temelde agiklamaya calismistir. Diyalektik yontem, birey veya toplum
hakkinda genis ve elestirel bilgi toplanmasini saglar. Diyalektikle iliskilendirilebilecek ve bu
arastirma ile ilgili olan aidiyet kavrami, bir birey veya grubun tarihine, kiiltiiriine, gelenegi ve
hiilasa gecmis ile gelecegine baglilik hissini ifade eder. Ayn1 zamanda s6z konusu aidiyet
hissi birey ve gruplarda bir kimlik olusturur. Bu kimlik bireysel ve toplumsal anlamda kisiyi
digerlerinde ayiran bir hususiyettir.
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Aragtirmanin konusu olan aidiyet diyalektigi kavrami ile ilgili alan yazinda iki ¢alisma tespit
edilmistir. Birinci ¢alismada Nikolai Veresov, aidiyet ile kimlik iligkisini kurarak arastirma
konusu olan aidiyet diyalektigi kavramindan s6z etmistir. Yazara gore aitlik, kiiltiirel-tarihsel
teori ¢ergevesinde kimlik caligsmalarinin temel boyutlarint sunmaktadir. Ayrica aidiyet, varlik
ve varolug diyalektigi araciligiyla kiiltiirel ve sosyal bir olgu olarak kimligi incelemenin olas1
yonlerini gostermektedir. Kiiltiirel-tarihsel teori psikolojik gelisim teorisidir; gelisimin
nesneleri ve sonucglarindan ziyade siireglerine bakar ve bu da kimlige yalnizca psikolojik bir
olgu (6znel aidiyet duygusu) olarak degil, bir olus ve varolus siireci i¢ginde yaklasilmasina
olanak tanir. Ayrica bu teori, kimlik ¢alismalarina yeni perspektifler kazandirir (Veresov,
2020). Diger ¢alismada ise Ann L. Cunliffe ve Geetha Karunanayake, aidiyet ve aidiyetsizlik
diyalektigi iizerinde durmuslardir. S6z konusu yazarlar, bu kavramin insanlarin kendilerini
hem sosyal bir diizene baglayan hem de digerlerinden ayiran bir ortak varolus bigiminde
hareket ettikce eszamanli olarak aidiyetin isledigini 6ne siirmiislerdir. Bu yazarlar ayrica
siyasal iktidarin, yapisal ya da dinamik bir yap1 olarak degil, insanlar arasindaki yasanmis
iliskilerde, ait olma/olmama diyalektigine gomiilii oldugunu o6ne siirmiislerdir (Cunliffe ve
Karunanayake, 2023). Bu aidiyet diyalektigi ¢calismasi nitel aragtirma yontemiyle yapilmistir.
Van Maanen’e (1979, s. 520) gore nitel aragtirma, bir semsiye terim olup tanimlama, ¢ézme,
yorumlama ve anlamla ilgili terimlere ulagsmaya calisan teknikleri kapsayan biitiinciil bir
siirectir (Maanen, 1979, s. 520). Nitel arastirmanin amaci, insanlarin hayatlarin1 nasil
anlamlandirdiklariyla ilgili bir anlayis gelistirmek, anlamlandirma siirecinin ana hatlarimi
cizmek ve insanlarin tecriibe ettikleri hususlar1 nasil yorumladiklarini tarif etmektir (Merriam,
2013, s. 14). Bu baglamda arastirmanin tizerinde insa edildigi aidiyet diyalektigi kavrami hem
felsefik hem de kimlik baglaminda politik esaslarla ele alinip anlamlandirilmistir.
Arastirmaya konu olan s6z konusu kavram ile diyalektik kavrayisin teorik temelleri, kimligin
statik ve dinamikligine bagli olarak nasil degistigine yogunlasan bir analiz yapilmistir. Bu
arastirma, daha once bu aragtirmanin yazari tarafindan yaptig1 bir caligma ile ulasilan “Aidiyet
diyalektigi” kavramini genisletmek ve bilimsel anlamda yeni bir caligma ortaya koymak
baglaminda 6nem arz etmektedir. Arastirma i¢in Oncelikle diyalektik, aidiyet ve kimlik
kavramlari, alan yazin baglaminda agiklanip bu kavramlar aidiyet diyalektigi kavrami ile
iliskilendirilerek bir analiz yapilmistir.

DIYALEKTIiK KAVRAMI

Diyalektik, felsefede karsit fikirlerin veya geliskilerin bir araya gelerek yeni bir anlayis veya
gercegin ortaya ¢ikmasi yontemidir. Bu yontem, diisiince ve gercegin, siirekli degisim ve
gelisim halinde oldugunu varsayar. Diyalektigin temel unsuru, tez ve antitez arasindaki
celiskiyi ¢Ozerek senteze ulasmaktir. Diyalektik kavrami, tarih boyunca farkli diisiiniirler
tarafindan ¢esitli sekillerde ele alinmis ve gelistirilmistir. Felsefenin en eski yontemlerinden
biri olarak diyalektik, mantikli diisiinme ve akil yiirlitmenin bir yolu olarak goriilmiistiir.
Diyalektik kavrami Herakleitos’tan Kant’ta ondan Hegel’e ve Hegel’den de Marks’a sirayet
etmistir. Diyalektik kavrami, “dia ve 1égein” sozciiklerinden olusmaktadir. “Dia” s6zciigiiniin
iki manas1 vardir. Bu sozciik bir yandan “yardimiyla, sayesinde, araciligiyla” manalarina
gelen bir edattir. Ote yandan bu sdzciik, “birbirinden ayrilmak, ikiye ayrilma” manasinda
kullanilan bir zarftir. “Legein” sozciigii ise fiil olup “toplama, derleme, birlestirme”
manalarma gelmektedir. Almancada bu iki kelimenin birlesiminden olusan “Dialegein”
kelimesi, Tirkceye “Diyalektik” olarak gec¢mistir. Bu kelimenin tam anlami “okuma
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vasitastyla/yardimiyla daha 6nceden tartisilmis olan, “iyi” ve “kotiiye” gore siiflandirict ve
test edilebilir segici bir toplamayi ya da birlestirmeyi, dogruyu yanlistan ayirmay1” ifade eden
fiil olarak kullanilmistir (Coskun, 2021, s. 156; Politzer, 2015, s. 53). Demek ki diyalektik
sOzciigii, parcalara ayrilmak ve sonra bu pargalarin birlesimi ya da uzlagmasi anlamlarina
gelmektedir. Kant’a gore diyalektik, bir yanilsama olmanin yaninda bir konuyu tartisanlarin
kendi celiskilerini ¢oziimlemeden diger tarafin celiskilerini 6ne siirdiigii bir kisir dongiidiir
(Ollman ve Smith, 2008). Diyalektik kavramini daha derinlemesine anlamak i¢in bunun
tarihsel gelisimi iizerinde durmak gerekmektedir. Sokrates, Platon ve Aristo gibi diisiiniirler
diyalektik kavramina kafa yormuslardir. Bu ii¢ filozofun pesi sira gecen diyaloglar vasitasi ile
felsefi bir kanit gelistirme c¢abalar1 diyalektigin ortaya c¢ikmasina zemin hazirlamistir
(Heywood, 2012, s. 128-129). Sokrates’e gore diyalektik, ele alinan konular hakkinda ayrintili
bilgi elde etmek i¢in soru-cevap seklinde igleyen sorusturma mantigidir. Platon, diyalektige
bilimsel ve pozitivist bir bakis kazandirmistir. Platon’a (1992) gbre degismez ve kalici
gercekliklerin (idealarin) bilgisi konusma ve tartisma ile kavranir. Bu kavrayisi bize saglayan
bilimsel yontem diyalektiktir. Platon’un 6grencisi Aristo (1996) ise analitik ve diyalektik
arasinda ayrim yapmustir. Hegel’ (2004) gore analitik, genel-gecer ve zorunlu sonug ¢ikarma
ogretisini ifade ederken; diyalektik olasi Onciillerden sonu¢ ¢ikarma yontemi olarak kabul
edilmektedir. Ayrica Platon’a gore diyalektik, genel geger ve zorunlu olan bilgiyi elde
etmenin bilimsel yontemi olarak goriiliirken; Aristo’ya gore diyalektik, rastlantisal ve olasi
bilginin yontemi olarak kabul edilir.

Platon icin diyalektik, siirekli olarak duyusalin disar1 atilmasiyla akilsala ve dogruya dogru bir
ilerlemeyi ifade ederken; Aristoteles i¢in diyalektik, ortaya konulmus bir probleme evet ya da
hayir seklinde cevap verme, akla uygun goriilen kanaatler ve onciiller lizerinden akil yiiriitme
sanatidir (Coskun, 2021, s. 158). Andrew Heywood’a (2007, s. 595) gore diyalektik, rekabet
eden iki gii¢ arasindaki karsilikli etkilesim siirecidir. Diyalektikte de her sey goreceli olarak
kabul edilir. Ciinkii her sey bir sekilde birbirine baglidir ve her sey karsilikli etkilesim
halindedir (Politzer, 2015, s. 51).

Diyalektik iist diizeyde bir kuram olmanin yaninda insan pratiginin genel ilkelerini olusturur
(Markovig, 1998, s. 44). Bu bakimdan, diyalektik diislince, doganin ve tiim varliklarin gelisim
bicimini agiklayan temel bir yontemdir. Bu varliklar kendi karsitlari ile birlikte bir uzlasmaya
ulasarak gelisme gosterirler. Ancak varilan uzlasma kendi i¢inde ¢oziimlenmesi gereken
karsitliklara sahiptir ve bu yeni bir uzlasma zorunlulugunu dogurur. Ezciimle ile diyalektik
siirec gelismeye, ilerlemeye doniiktiir. Amagc, tezin antitez tarafindan tamamiyla ortadan
kaldirilmas1 degil; amag tezi tamamlayarak ve onu daha miikemmel bir forma ulastirmaktir
(Alkan, 2018, s. 109-110). Diyalektik siirecin gelisme ve ilerleme yonelimini vurgulayan bu
yaklasim, Herakleitos’un evrendeki degisimin temelinde zitliklarin miicadelesi oldugunu
ifade eden diisiinceleriyle de paralellik gdstermektedir. Herakleitos’a (1.O. 540-480) gore
evrenin asli atestir ve her sey yanis i¢indedir. Yani her seyin varolus, degisme ve yok olus
siireci i¢inde oldugu anlatilmak istenmistir. Diigiiniiriin belirlemesine gore “Bir irmakta iki
defa yikanamazsiniz”. Yani her sey zamanla kendi ziddin1 yaratacaktir. Herakleitos, evrendeki
degisimin (sicak, soguk gibi) zitliklar savasiminin {iriinii oldugunu sdyler. Herakleitos, bu
belirlemeler iizerinden diyalektik kavramini agiklamaya c¢alismistir. Ancak, Herakleitos’a
gore zithiklarin arkasinda bir “birlik”; degisimlerin arkasinda bir “degismezlik” vardir.

4
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Herakleitos buna “logos” demistir. Logos, eski Yunancada s6z ve akil anlamlarina
gelmektedir. Dolayistyla Herakleitos’un felsefesi diyalektik materyalizmden ¢ok diyalektik
idealizme yakindir (Politzer, 2015, s. 53; Senel, 2010, s.134-135). Bununla birlikte Frankfurt
Okulu da idealizm ve materyalizm arasindaki diyalektik iliskiye odaklanmistir. Max
Horkheimer ve Theodor Adorno 6zne ve nesneyi mutlak olarak ayiran kaba materyalizme ve
bu ikisinin 6zdesligine dayanan metafizige karsidirlar. Ancak iki diisliniir de ne materyalizmi
ne de metafizigi tamamiyla reddettiler. Bunun niivelerini Marks’in 1844°teki elyazmalarinda
bulmak miimkiindiir: “Diislince ve varlik birbirlerinden ayridir ama ayni zamanda birlik
icindedirler. Marks ilk etapta Hegel’in idealizmini elestirmis, sonra insan bilincini ve onun bir
parcast olan toplumsal gercekligini 6n plana ¢ikarmaya caligmigtir. Marks, ayn1 zamanda
Feurbach’in felsefi maddeciligini elestirmis, felsefenin nesnesi olan varligin insan ve
toplumsal oldugunu dile getirmistir. Aslinda Horkheimer ve Adorno’nun tiim ¢abasi, tiimelin
tikel iizerindeki hegemonyasini kirmak ve bunlarin diyalektiksel ayniligim1 vurgulamaktir
(Dellaloglu, 2001, s. 15-16). Bu iki diisiiniire paralel olarak Hegel’e gore bir kavramin
ilerlemesini saglayan sey onun kendi icinde tasidigi olumsuzluktur. Bu olumsuzluk
diyalektigi olusturur (Hegel, 2004, s. 39). Hegel, akil yiiriitme siirecini hem dogal hem de
beseri olarak diyalektik vasitasi ile izah etmistir (Heywood, 2012, s. 128). Hegel’in siyasal
toplum anlayis1 iic diyalektik siirecten gecer. Bunlar aile, sivil toplum ve devlettir. Aile
bireysel cikarlarin degil, aile iiyelerinin ¢ikarlar1 yoniinde eylemlerin belirleyici oldugu insan
iligkilerini kapsar. Ailenin korunmasi, aile bireylerinin tek tek bireysel ¢ikarlarinin 6niindedir.
Ikinci siireg sivil toplumdur. Sivil toplum bencillik alamdir. Kisi digerleri ile bireysel ¢ikarlar:
temelinde iligki kurmaktadir. Hegel bu asamanin en somut gostergesi olarak piyasay1 gosterir.
Ornegin ticaret kisinin, digerlerinin yasamsal ihtiyaglarini, kendi ihtiyaglarii karsilamak
amaciyla bir arag olarak kullanmasidir. Toplumsal konumlar 6zel miilkiyete gore
belirlenmektedir. Piyasanin c¢alisabilmesi i¢in bazi hukuki diizenlemeler ve yaptirimlara
ithtiyag¢ vardir ki Hegel buna digsal devlet adin1 vermektedir. Ailedeki sinirh fedakarlik ve sivil
toplumda piyasa iliskileri temelinde sekillenen ¢ikara dayali iligkiler birbirlerine karsitlik
olusturmaktadirlar. Diyalektik siirecin {iclincli asamasi ise devlet agsamasidir. Devlette ortak
c¢ikarlara yonelme evrensel bir boyut kazanmistir. Bagka bir ifade ile ailede var olan ancak
sinirlt olan fedakarlik, devlette evrensel bir degere doniismiistiir. Bu ¢ercevede devlet aile ve
sivil toplum asamalarinin bir sentezidir. Devlet sivil toplumun ¢ikarlara dayali iliskilerini
evrensel bir ortaklik duygusu icinde yeniden olusturmaktadir. Bu sayede bireysel ¢ikarlara
gore sekillenen iligkiler denetlenebilmekte ve mesruiyete kavusmaktadir. Bireyin kendi
toplumu ile uyumlu bir birlik olusturabilmesi evrensel ilke ve yasalara gére davranmasi ve
yonlendirilmesi gerekmektedir (Avineri, 1971 ve Yenisehirlioglu, 1985: 208’den aktaran:
Alkan, 2018, s. 110).

Hegel’e gore diinya, siirekli celiskiler ve karsitliklar {izerinden gelisir. Her sey, icinde
celigkiler tasir ve bu celiskiler sayesinde degisim ve ilerleme meydana gelir (Hegel, 2004).
Hegel’in diyalektik coziimlemesine bir Ornek vermek gerekirse asagidaki gibi bir
formiillestirme yapilabilir. Mesela yagmur dogal bir olaydir (tez); yagmurun sonucunda hava
sogur canlilar zarar gorebilir (antitez). Fakat yagmurun yagmasi ve beraberinde getirdigi
olumsuzluklar doganin canlanmasina ve daha fazla bitkinin yetismesine sebebiyet
vermektedir (sentez). Dolayisiyla herhangi bir sistemde celigkilerin olmasi o sistemin
gelisecegine ve degisecegine isaret eder. Nitekim Hegel’e gore diyalektik karsitliklarin
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birlikteligidir. Mesela 6liim ve yasam normalde birbirlerini dislayan olgulardir. Fakat her
yasam bagka Oliimler pahasina ger¢geklesmesine ragmen; her 6liim de aslinda yeni bir yasamin
baslangicidir. Dolayisiyla tinsel ve dogal tiim bireysel, kiiltiirel ve toplumsal iligkiler
diyalektik devinim i¢inde viicut bulur (Coskun, 2021, s. 166). Mantik bilimi baglaminda
konuya yaklasildiginda Georges Politzer’e (2015, s. 60) gore “ne mutlak 6liim ne de mutlak
yasam vardir. Her canli 6liime kargi savasiminda kendi kendisini yeniler”. Yani her 6lim
kendi i¢inde yeni yasamin Ogelerini tagir. Bu belirlemeler 1s1¢inda denilebilir ki diyalektigin
en Onemli Ozelligi, celiskinin olumlu bir unsur olarak ortaya g¢ikmasidir. Hegel’ gore
diyalektik, kurgulama ile esanlamlidir. Ciinkii diyalektik belirli bir konunun kurgulanmasina
veya tahayyiilden gecirilmesi ile ortaya cikmistir. Hegel bu konuda sdyle bir metafor
kurmustur: “Her insan bir giin kendisine kardesi kadar benzeyen bir yabanciya rastlayabilir ve
bu benzerlik onlar1 tamamlayabilir”. Diyalektik olarak her olgu zamanla kendisini yok eder
karsit1 olan bir olguya doniisebilmektedir (D hondt, 1994, s. 77). Diyalektik kavrayisa gore
istikrarli ve degismeyen bir olgu yoktur yani her sey zamanla karsitina doniisebilir. Boylece
karsit olgular arasinda uzlasma saglanmis olur. Hegel, diisiincenin iki asamasi olan
materyalizmle spiritualizmi (ruhculuk), diyalektik olarak birlestirmistir. Fakat ortaya ¢ikan
sentez su oldu: “basinin iistiinde yiirliyen bir adam”. Hegel'in izinden yliriiyenler bu birligi
kirdilar, bdylece yeniden, bir yandan materyalist sistemlere, bir yandan da spiritualist
sistemlere doniildii. Praksis (uygulama) felsefesi kurucusu, Hegel'i, Feuerbach'l, Fransiz
materyalizmini yasayarak diyalektik birligin sentezini su sekilde kurdu: “ayaklarinin iistiinde
yiirllyen adam”. Hegel'cilikte meydana gelen parcalanma, praksis felsefesinde de oldu. Yani
diyalektik birlikten felsefi materyalizme gelinirken, yiiksek idealist kiiltiir yeni bir can suyu
bulabilmek icin kendisine gerekli olan praksis felsefesi 0gelerini benimsemeye kalkisti
(Gramsci, 1975, s. 107). Marks’a gore filozoflarin amaci sadece diinyay1r anlama ve
yorumlama degildir. Filozoflar bunu yaparken toplumsal degisimi ve doniisimi de
incelemelidir (Marks, 2003). Ayrica Marks diyalektigi, evrensel gelismenin temeli ve doga,
toplum ile insan diislincesini yoneten en genel yasa olarak ele almistir. Bunun yaninda Marks
diyalektigi bilimsel bir yontem olarak da islemistir. Iste buna, diyalektigi ayaklar1 {izerine
oturtmak (ona gore Hegel diyalektigi bas asagi etmistir) diyorlar ve onu, doga bilimleri ile
ekonomi, politik ve tarthten aldiklari gercek bir 6zle doldurmustur (Bilgi, 1992, s 22).
Friedrich Engels’e gore diyalektik doga ve toplumun tarthinden ¢ikmistir. Bu anlamda
diyalektigin {i¢ yasast vardir. Bunlar: niteligin nicelige doniisiimii yasasi, karsitlarin i¢ ice
gegmesi yasasi, yadsinmanin yadsinmasi yasasidir (Engels, 2000, s. 89-92)). Bu ii¢ yasa
Hegel tarafindan idealist bi¢ciminde, salt diisiinme yasalar1 olarak gelistirilmistir. Birincisi,
mantiZin birinci kisminda yani varlik 6gretisinde; ikincisi, Hegel mantigmin 6z 6gretisinde
goriiliir; tiglinciisii de tlim sistemin yapisi i¢in temel yasadir (Engels, 1991, s. 85-86). Engels
burada bir olgunun olumlu ve olumsuz etkilerini diyalektik {izerinden acgiklamaya caligmistir.
Mesela teknoloji bir taraftan insanlar icin erisilebilirlik ve konfor saglarken; ote taraftan
bagimlilik ve zaman israfi olarak goriilmektedir. Ayrica teknoloji bireysel mahremiyeti
ortadan kaldirmaktadir (Coskun, 2021, s. 171). Marks, diyalektikteki celiskiyi materyalizme
uyarlamistir (Heywood, 2012, s. 128). Engels'e gore diyalektik, ayn1 zamanda doga bilimleri
i¢in bir diislinme bi¢imi ve onu agiklayan bir yontemdir. Diyalektik, kavramlarin i¢ iceligi ve
farkliligimi temsil etmektedir. Mesela bir olgu bagka bir olguya hem denk hem de ondan farkli
olabilmektedir. Bitki ve hayvan hiicreleri yap1 olarak birbirlerine benzemektedir. Ama bu
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hiicreler maddenin 6ziimsenmesi ve atilmasi, soluk alma, hiicre olusturma gibi fiiller
bakimindan birbirinden ayrilmaktadir (Erdem, 2005, s. 31). Engels’e (1977, s.139) gore
diyalektik Hegelci anlayis ile mantik ve mantiksizligin uzlagsmasidir. Engels’e gore bir sey ne
denli celisik ise o denli ger¢ek ve anlagilmaya degerdir. Bu algoritma ¢ogu insana sagma
gelebilir fakat diyalektigin felsefesi bu karsitlik lizerinde temellenmistir. Elestirel diisiiniirler
Habermas, Adorno ve Horkheimer de diyalektik kavramini ele almislardir. Bunun yaninda
Gramsci’nin de diyalektige yonelik tespitleri siyasal sosyoloji baglaminda 6nem tagimaktadir.
Jirgen Habermas’in toplum analizine gore diyalektik sinif miicadelesi giindelik praksis, dil,
iletisimsel-eylem, 6zgiirlesim isteminden olusur. Ayrica bu analizde diyalektik biitlinliik yani
geneli ve yereli karsilikli agiklama, anlama ve biitlinlestirme ¢abasi vardir. Toplumsal alt yap1
ve st yap1 birbirlerini karsilikli etkiler. Habermas’a gdre toplum genelde bir sistem olarak
islemektedir. S6z konusu sistem bir iligkiler yumagidir ve dokusunu semboller araciligiyla
olusturur. Habermas, bu anlamda hem agiklamaci (pozitivist) hem de anlamaci (hermeneutik)
unsurlara yer vermektedir. Yani toplumsal davranislarin hem goriinen yonleri hem de
gorliinmeyen yonleri anlasilmalidir (Sen, 2011, s. 49). Aydinlanma ve dijital doniisiime siiphe
ile yaklasan elestirel diisiiniirlerden Horkheimer ve Adorno, diyalektik konusunu dil
tizerinden aydinlanmanin getirdigi handikaplar baglaminda agiklamislardir. Dil, Tanri
araciligiyla totolojiden (retorik) sdyleme doniisiir. Bu retorigin kapsadigi kavram, diyalektik
diisiinmenin {riiniidiir. Bu diisiinme “her seyin olmadigi seye doniiserek her zaman ne ise
odur” belirlemesidir. Diyalektik, her imgeyi daha ¢ok yazi olarak agiga vurur. Imgenin kendi
sahteligini itiraf ediginin nasil okunmasi gerektigini, onun ozelliklerine bakarak Ogretir; bu
itiraf imgenin giliciinii zorla elinden alir ve hakikatin adina sunar. Bdylece dil sirf bir imge
sistemi olmaktan ¢ikar. Hegel yadsima kavramiyla, aydinlanmay1 pozitivist yozlasmadan ayirt
eden bir 6geye dikkati ¢ekmistir. Ama tiim yadsima siirecinin bilinen sonucunu, yani
sistemdeki ve tarihteki biitiinliigii sonugta yine mutlak olan durumuna getirerek yasaga karsi
gelmis ve kendisi mitolojiye doniismiistiir (Horkheimer ve Adorno, 1995, s. 32-41). Marksist
diisliniir Anthonio Gramsci’ye (1975, s. 74-106) gore alt yapt ve iist yapi1 arasinda
diyalektiksel olarak zorunlu bir iligski vardir. Praksis felsefesi halk kiiltiirti ile yiiksek kiiltiir
arasindaki karsitlikta diyalektiklesen biitiin bu fikir ve ahlak reformunun en yiice dorugudur
ve bu bir sentez demektir. Marksistlere gore diyalektik insan ve insan pratiginden bagimsiz
olarak diinyada olup biten biitlin degisimlerin kalict bigimlerini tanimlayan, evrensel
varlikbilimsel bir kuramdir. Bu belirlenim iki baglamda kusurludur. Birincisi, bu kavrayis
elestiriyi devre dis1 birakiyor. Ikincisi, bu kavrayis bilimsel olmayan ve teolojik bakis agisini
on plana ¢ikartyor. Oysa felsefe ve onun iginden ¢ikan diyalektik kavrami, yalniz pozitif
bilginin elde edilmesi kurami ve yontemi degil, ayn1 zamanda bilginin deger yargilar ile
elestirilmesi, ayni zamanda devrimci yadsimanin ve var olan gergekligin asilamasinin
yontemi ve kuramidir. Lukacs gibi Marksistler ve Jean Paul Satre ve Hyppolite gibi bazi
felsefeciler diyalektizmi dogmatizm ile sliphecilik arasinda gérmektedir. Ama bu diisiiniirler
diyalektigin etkin ve insancil 6zelliine vurgu yapmaktadirlar. Ayrica onlar, diyalektigin 6zne
ile nesne arasindaki iliskiler olustugunu ifade etmiglerdir. Diyalektige kars1 siipheciligin iki
olas1 kokeni vardir. Birincisi karsit felsefi kuram ve yontemlerin tercih edilmesidir. Bunlar
gdriingiibilim (fenomenoloji), olguculuk, pragmatizm, dilbilimsel ¢dziimleme gibidir. Ikincisi
ise onyargidir. Onyargiya gore insan pratiginde 6nemli olan bir seyin nasil yapildigim
bilmemiz degil; bir seyin olmasi gerektigi gibi yapilmasidir (Markovig, 1998, s. 41- 45).
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AIDIYET KAVRAMI

Diyalektik kavraminin genel yapisina odaklanan bu tartigmanin ardindan, aidiyet kavraminin
bireysel ve toplumsal baglamda nasil bir rol iistlendigine yonelik bir inceleme yapmak
gerekmektedir. Aidiyet kavrami, bir bireyin veya grubun kendini aile, agiret, kabile, meslek,
soy, vatan veya belirli bir mekanla duygusal ya da sosyal bag kurarak 6zdeslestirmesi olarak
tanimlanabilir. Aidiyet, bir gruba zorunlu baglanma gereginden dolay1 hissedilen psikolojik
bir ihtiyactir. Bu nedenle ait olma ihtiyaci, tlim kiiltiirlerdeki insanlarda bir dereceye kadar
bulunmalidir. Ancak dogal olarak giic ve yogunluk ile bireysel farkliliklarin yani sira
insanlarin bu ihtiyact nasil ifade ettikleri ve bundan tatmin olduklar1 konusunda kiiltiirel ve
bireysel farkliliklar vardir. Bu baglamda aidiyet, neredeyse temel ihtiyag maddeleri kadar
zorlayici bir husustur (Baumeister & Leary, 1995, s. 498-499). Aidiyet zamanla bireyin kisilik
iligkilerine, toplumsal ve bireysel kimligine sirayet edebilmektedir. Yani aidiyet birey ile
biitiinlesebilmektedir. Birey dogdugu andan itibaren ilk olarak ailesi ve akrabalar ile iligki
icine girer. Bu durumda birey, ¢evresinde bulunan en yakin kisilerle ve bulundugu mekénlarla
aidiyet bagim1 kurmaktadir. Herhangi bir sebepten dolay: aidiyet iliskisi sarsildiginda birey
aidiyetsizlik durumunu deneyimlemektedir. Aidiyetsizlik bireyi yalmizlastirarak bireyin
toplumdan diglanmasina neden olmaktadir. Sosyal bir varlik olan birey, yalniz yasamakta
zorlanan bir yapiya sahip degildir. Bu sebeple bireyin aile, akraba veya arkadas cevresi ile
iliski halinde olmas1 gerekir (Cicek Mizrak, 2021, s. 120). Aidiyet duygusunun insanin
bulundugu her mekan ve zamanda olmasi ihtimal dahilindedir. Ornegin ¢ogu insan siyasi bir
parti ile 6zdeslesebilmektedir. Mesela belirli bir siyasi partiyi destekleyen bir birey o partinin
renklerine uygun giyinir, partinin tiim politikalarin1 sorgulamadan destekleyebilir. Ornegin
Tirkiye’de milliyet¢i bir partiye aidiyet hissi gelistirmis bir se¢gmen, anadilde egitim ilgili
bilgi sahibi olmasa bile segmeni oldugu milliyet¢i partinin buna kars1 olmasi sebebiyle, bu
konuya karsit bir tutum gelistirebilir. Bu davranislarin arka planinda birey ile siyasi parti
arasinda kurulan aidiyet hissi vardir (Aydogan Unal, 2016, s. 102). Tabi bu aidiyet hissi veya
duygusu zamanla kaybolup yerini baska nesne veya olgulara da birakabilir. Aidiyet duygusu
kisinin bireysel ve toplumsal kimligine de sirayet etmektedir. Oy verme davranisi kisinin
aidiyetlerinden de etkilenen bir husustur. Cilinkii oy verme davranis1 birey, toplum ve
politikacilar arasindaki iliskilerden {izerinden sekillenir. Ote yandan bireyin bagl oldugu
sosyolojik model, oy verme davranisi ile grup iiyeligi, se¢menin i¢inde bulundugu sosyal ve
ekonomik diizey vb. hususlar oy verme davramigini etkiler (Heywood, 2007, s. 348-351).
Amin Maalouf’a (2020) gore bireyin kimligi, birden fazla aidiyet unsurunun (dinsel, ulusal,
dilsel, sosyal, kiiltiirel, cografi vs.) etkisi altinda olusmaktadir. Yani bireyin kimligi, resmi
kayitlarda goriinenlerle kesinlikle sinirli olmayan birden ¢ok 6geden olusur.

Aidyet kavrami “Ben kimim, ben nereden geldim?” ya da “Ben kim degilim” sualleri
etrafinda sekillenen bir kavramdir (Loader, 2006). Bireyin aidiyet iliskisini kurabilmesi i¢in
sahip oldugu o6zelliklerle kendini topluma kabul ettirmesi veya kendini toplumun &zelliklerine
gore bicimlendirmesi gerekmektedir (Cicek Mizrak, 2021, s. 121). Geleneksel toplum
baglarinda da durum bdyledir. Kisinin bagli oldugu ailesi ve bu ailenin kdkeni birey {izerinde
bir aidiyet bag1 kurabilmektedir. Her ne kadar post-modern toplumlarda geleneksel baglara
dayali aidiyetler ikinci planda olsa da bazen birey s6z konusu aidiyetlere siginabilmektedir.
Geleneksel toplumlarda aidiyeti yok saymak toplumsal dislanmishiga sebebiyet verebilir.
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Mesela bireyin aile, asiret veya kabilesinden bihaber yasamasi ve onlarin hayir-ser islerinde
yer almamast s6z konusu bireyin bagli oldugu grubun digina atilmasina ve toplumsal aidiyeti
ile yabancilasmasina sebep olabilmektedir. Etnik topluluklar diger kolektif kimlikler gibi
ancak diger topluluklarla temas ve karsitlik i¢inde varlik kazandigini vurgulamaktadir. Irksal
aidiyetin, bir "topluluk" olusturabilmesi icin, bireylerin bu aidiyeti 6znel bir duygu olarak
benimsemesi gerekmektedir. Bunun gerceklesmesi ise, farkli irklardan bireylerin ortak bir
davranigla bag kurmasina ya da ayni irktan bireylerin ortak kaderlerini, farkl irklar arasindaki
karsitliklara dahil ederek deneyimlemesine baglhidir (Weber, 1968).

Aidiyet veya mensubiyet insana 6zgii bir duygudur. Insanin aidiyet duygusu kimligini disa
vurmasinin bir aracidir. Dogu toplumlarinda bir insan kendini baskalarina tanitirken aile ve
akrabalik iligkileri ilizerinden kendini tanitmaya calisir. Aslinda bu, bireyin toplumsal
aidiyetini gdsterme bi¢imidir. Dolayisiyla aidiyet, kimligin bir parcasidir. Nitekim Walker
Connor’a (1994) gore aidiyet duygusu hem grup dayanigsmasi olusturur hem de bireyin
toplumsal kimliginin belirleyicisidir. Olumlu anlamda milliyetcilik® de etnik aidiyet {izerinden
yiikselip siyasal igerik kazanmistir (Yalgmer, 2014, s. 7). Kant’a gore aidiyet, bir insan
topluguna mensubiyet baglamindan ¢ok belirli bir “biz”e yani kendi karakteristik 6zelligini
yansitan kiiltlirel biitiinliikle iliski icinde olma duygusudur. Kant’in goziinde, bireyin kendi
diisiincesinin nesnesine doniisen bu “biz”dir. Dolayisiyla bireyin bu “biz’den kaginmasi
imkansizdir (Foucault, 2014, s. 164). Siyasal olarak aidiyet kavramina yaklasildiginda
yurttagligi evrensel ilkelere dayandiran siyasal diizenin kurulus siirecinde, siyasetin etnik ve
dini aidiyetlerden ayrigsmasi bireyler ve topluluklar arasindaki iligkileri yeniden yorumlama
zorunlulugu dogurmaktadir. Bu baglamda sosyologlar, devlet veya uluslarin varligr veya
halklarin bu iradeyi tasimasina gore gruplar arasi iligkileri analiz etmistir. Modernite ile
birlikte uluslararas: iliskiler ve etnik aidiyetler arasi iligkiler kavramsal olarak ayrilmais, alt-
ulusgu veya ist-uluscu gruplar arasindaki iligkiler "etniler arasi iligkiler" adiyla 6zel bir
arastirma alani haline gelmistir. Bu siirecte, ulusal toplumlar ve sosyoloji es zamanl gelismis,
topluluklar arasi iligkilerin incelemesi 6nem kazanmustir (Schnapper, 2005, s. 69-70). Tiim bu
belirlemelere ragmen modernligin getirdigi yeni diizen icerisinde bile toplumlar gegmislerini
ve aidiyetlerini tamamen yok sayamamuglardir. Ayrica su hususu dile getirmek lazim,
aidiyetler siyasi davraniglar veya oy kullanma davranisi iizerinde etkili olmaktadir. Fakat
siyasi aidiyet yerel, kentsel, ulusal, uygarlik gibi bir dizi kiiltiirel bicimden faklidir. Ciinkii bu
aidiyet sekiilerdir, uluslasma ve milliyet gibi baglara gore olugsmaktadir. Siyasi aidiyet, giiclii
bir devlet ve uzun bir tarih ve kiiltiirel miras baglaminda anlasilabilir. Bu da herhangi bir dini
yutmaya veya golgede birakmaya meyilli olmaktadir (Medovoi ve Bentley, 2021, s. 63-205).
Ayrica aidiyet, kiiltlir politikalarini sivil entegrasyon yasalariyla iliskilendirmemize olanak
tanir. Siyasi aidiyet kavrami ise bundan daha genis bir baglam saglamaktadir. Siyasal
aidiyetler entegrasyon politikalariin analiz edilebilecegi bir alandlardir (Kleist, 2017, s. 211).

KiMLIiK KAVRAMI

Kimlik, bireyi diger bireylerden ayiran bir tanimlama islevi gérmekle birlikte, bir toplumu ya
da kabileyi de digsal farkliliklara dayanarak digerlerinden ayiran bir belirleyici unsurdur.
Ayrica kimlik siyasal baglamda da ele alinabilmektedir. Kelime kokeni bakimindan kimlik,

3 Olumlu anlamda milliyetcilik, bireyin milletine olan aidiyetinin baska millet veya bireyleri dislamadan, onlara
karst 1rkeilik yapmadan siirdiirdiigii milliyetciliktir. Bireyin atalari, ulusu ve bagl oldugu kavime baglilig:
dogaldir. Fakat eger birey bu bagliliklar1 baskalarma karsi giic ve niifuz aparati olarak kullanirsa o zaman
milliyetgilik pejoratif bir diizeye ulasir.
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ortak aidiyetlerden baska isteklerimiz, iitopyalarimiz, kendimizi hayal etme, yasam ile iliski
kurma-taninma bigimimiz gibi toplumdaki yerimizi bildiren niteliklerin hepsini temsil
etmektedir (Bostanci, 1998, s. 42). Latince’de “idem”, Tiirk¢ede ise “ayni” olma kdkiinden
tiretilen “kimlik” sézcligli; tanimlama, adlandirma, aynilastirma anlamlarma gelmektedir
(Kiligbay, 2003). Kimlik “kim” soru kokiinden tiiretilmis olup ayni sekilde zorunlu bir
aidiyeti, ayn1 olmay1, tek olmay1 ifade etmektedir. Kimlik ne olmak istedigimiz veya neyi
arzu ettigimizden ¢ok; ne oldugumuz ve kendimizi nasil tanimladigimizla ilgilidir (Aydogdu,
2004; Connolly, 1995). Etnik olarak kimlik, bireyin veya bir grubun kendilerini ayni ataya,
dile, kiiltiire veya cografyaya bagladigi; milliyet¢ilikten 6nce bilinmeyen, ortak kiiltiiriin
sonucu olan ve bazen de tahayyiil edilen bir topluma ait olma hissidir (Yanmis ve Kahraman,
2013). Kimlik, sosyal etkilesim sonucu olusmus giic ve c¢ikar1 etkileyen bir kavramdir
(Akdemir, 2012, s. 30-31). Bu kavram, toplumsal kurumlar i¢inde vuku bulan sosyal
iligkilerin sonucu olarak olugsmustur. Sosyolojik bir gercek olarak bireyin kendini ve digerini
tanimlamasinin araglarindan biri olan kimlik, modern toplumla beraber farkli kapsamlar
icerisinde insa edilmistir. Bu durum, kisinin “ben kimim?” veya “biz kimiz?” sorusuna
verdigi cevap ve sosyal aidiyetlerin ¢ogul belirtisi olan “kolektif kimlik” olarak da ifade
edilebilmektedir (Alpman, 2018). Alexander Wendt’e gore kimlik ii¢ tiirdiir: Birincisi kisinin
kendisini digerlerinden ayirt eden bireysel kimlik; ikincisi kisinin karakteri, kisiligi, fikirleri,
tutumlar1 ve bilgi diizeyini belirleyen kimlik; ticlinciisii ise kisinin toplum i¢indeki roliinii
belirleyen kimliktir ki buna sosyal kimlik de denilmektedir (Wendt, 2013). Kimlikler bir
toplumda {i¢ islevi yerine getirmektedir bunlardan birincisi, sizin baskasinin nezdinde “kim”
oldugunuzu agiklar, ikincisi size gore baskalarmin “kim” oldugudur. Son olarak kimlikler,
size kim oldugunuzu sdylerken belli alanlardaki eylem se¢imleriyle ve aktorlerle ilgili olarak
belirli bir ilgi alan1 veya tercih grubunu kuvvetle belirtmektedir (Srinivasan, 2019, s. 6).
Toplumsal olarak kimlik bir grubun mensup oldugu aidiyeti baglaminda, onu diger gruplardan
ayirmaktadir. Toplumsal kimlik veya kolektif kimlik, dar kapsamda ifadesini bulan mikro ve
alt kimliklerden farkli olarak biitiin ulusu, toplumu ya da daha genis bir alan1 kapsadigi
varsayilan kolektif/kiiltiirel kimliktir. Kimlik, her seyden 6nce “Ben kimim?” sorusuna cevap
aradig1 gibi toplumun bizi kimligimizle nasil gordiigi ile de ilintilidir (Dalbay, 2018, s. 169-
174). Zygmunt Bauman’a gore kimlik artik cagdas hayatin diger tartismali yoOnlerini
aydinlatmaya, kavramaya ve incelemeye yarayan bir prizma haline gelmistir. Toplumsal
analize konu olan yerlesik meseleler artik "kimlik" ekseni ¢evresinde donmekte olan sdyleme
uymak igin farkli bicimde yeniden ele alinmakta ve yeniden diizenlenmektedirler. Ornegin,
adalet ve esitlik tartismasi, "tanima" agisindan yiiriitiilme egilimi gostermekte; kiiltiir meselesi
birey, grup ya da kategori farkliligina, bolgesel diller ve melezlige gore tartisiimaktadir. Bu
arada siyasal siire¢ ise her zamankinden ¢ok insan haklar1 (yani ayr1 bir kimlik hakki) ve
"hayat siyasetleri" (yani kimlik olusturma, miizakere ve iddia etme) konular1 cevresinde
teorilestirilmektedir (Bauman, 2001, s. 173-174). Siyasal baglamda millet kimligi ve etnik
kimlik farkliliklar1 da vardir. Anthony D. Smith’e (1994) gore millet kolektif bir kimlik
tanimlanmasidir. Bu kimlik bazen ayni etnisiteden gelen insanlar1 tanimlar bazen de belirli bir
toprak parcasi lizerinde ve ortak inanglar baglaminda yasayan insanlarin kendilerini
tanimladiklar1 bir kimliktir. Bu inanclar teritoryal olarak belirlenmis bir sinir, vatan aidiyeti,
ortak kitle kiiltiirii, ortak tarih, ortak mit, ortak yasal sistem ve anilar gibidir. Bu ortak inanglar
milli kimligi ve dolayisiyla siyasal kimligi olusturmaktadir. Siyasi kimlikler aile, kabile, bir
lorda veya krala baglhilik gibi hususlar lizerinden yaratilabilmektedir. Siyasal kimlik, siyaset
ve siyasal partiler iizerinde islevsel hale gelmektedir. Siyasal kimlik ile siyasi partiler arasinda
diyalektik bir iligki vardir. Bu anlamda hayat tarzi da siyasi kimlik ve siyasi tercih baglaminda
onemli bir olgudur. Hayat tarzi, bireylerin degerleri, ilgi alanlari, sosyal iliskileri, giindelik
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yasam icerisindeki pratiklerini ve siyasal tercihlerini de kapsayan bir olguyu ifade etmektedir
(Dogan ve Batar, 2019, s. 931). Birey veya grubun siyasal tercihlerini etkileyen faktorler ayni
zamanda onlarin siyasal kimligini de sekillendirir. Geleneksel veya modern bir toplumda
yasayan insanlar o toplumun deger yargilarindan etkilenerek siyasal tercihlerde
bulunabilmektedir. Mesela kiigiik yerlesim yerlerinde siyaset yapan bir birey ile biiyiik bir
sehirde siyaset yapan bir bireyin sorumluluklart ve kendinden beklenen davranislar1 farklilik
arz etmektedir. Oguzhan Goktolga’ya ( 2012: 140) gore siyasal partiler, bir kurum olarak
siyasetin tamami {izerinde etkin oldugu gibi, siyasal kimliklerin olusumunda da etkin
olmustur. Daha dogrusu, siyasal kimlikler ile siyasal partiler arasinda diyalektik bir iligki
vardir. Siyasal partiler, siyasal kimlikler {izerinden insa edilirken, siyasal partiler de siyasal
kimliklerin olusumunda temel belirleyiciler olmuslardir. Ernesto Laclau’ya (1995) gore
toplumsalin pargalanmasi beraberinden birbirinden farkli siyasal kimliklerin dogmasina
sebebiyet verir. Kimlik, genellikle bireyin ge¢misten gelen bir aidiyeti olarak bilinmektedir.
Fakat Flavia Stanley’e gore siyasal kimlikler sadece ge¢cmise baglh bir aidiyet degildir. Bir
iilkenin vatandasligi da siyasi bir aidiyettir. Amerika’ya go¢ etmis binlerce insan bir taraftan
Amerika vatandashigina ge¢ip onunla bir aidiyet kurmustur. Diger taraftan bunlar, bagh
olduklar1 iilke ya da anavatanlarina da bir siyasal kimlik bagi icinde olabilmektedirler
(Stanley, 2008). Yukaridaki bilimsel belirlemeler baglaminda denilebilir ki kimlik, birey veya
toplumlarin yasamlarinda farkli sekillerde sirayet etmis ve birey ile toplumla biitiinlesmis bir
aidiyettir.

DEGERLENDIRME VE ANALIZ

Arthur Schopenhauer’e gore “Eger bir insanin diislinceleri, i¢inde hakikati ve hayati
barindiracaksa bunlar onun kendi diisiinceleri olmalidir. Bagkalarinin diisiincelerini okumak,
kisinin davet edilmedigi bir yemegin artiklarini almasi ya da bir yabancinin yirtik dokiik
elbiselerini iizerine gecirmesi gibidir.” (Schopenhauer ve dig., 2009, s. 29). Bu arastirmada
gelistirilmeye ¢alisilan aidiyet diyalektigi de bdyle bir ¢cabanin iiriiniidiir. Aidiyet diyalektigi
kavraminin tiiretildigi makalede (Korkmaz, 2024) Dogu Anadolu’da sosyolojik bir kavram
olan agiret yapist ele alinmistir. Arastirmada asiret yapisinin Van ilinde yasayan insanlarin
algisindaki yerini tespit etmek i¢in miilakatlar yapilmistir. Miilakat sonuclar1 ii¢ kategori
baglaminda analiz edilmistir. Birinci kategoride, asiretin olumlu ve devam etmesi gereken bir
olgu oldugu ortaya ¢ikmustir. Ikinci kategoride, asiret olgusuna kismen olumlu bakilmistir.
Uciincii kategoride ise asiret olgusu tamamen dislayict ve olumsuz bulunmustur. Fakat
iclincii kategoride yani asiret olgusuna karsi ¢ikan miilakatgilar da bazen asiretsel baglarla
yollarinin kesistigini ifade etmislerdir. Dahasi asiretin bazi olumlu yonlerinin de yadsinmadigi
bulgusuna da ulagilmistir. Bunun yaninda bazi miilakatgilarin asiretsel aidiyetin halen siyasal
davraniglarda etkili olduguna inanmislardir. S6z konusu arastirmanin verileri 1s18inda
denilebilir ki asiretsel baglarin etkili oldugu yasam alanlarinda, asiretin olumsuz ydnlerine
vurgu yapilmis olmasina ragmen; asiretin sosyal ve siyasal etkisinin belirli bir miiddet daha
devam edecegine de inanilmistir. Burada bir diyalektik ya da ¢eliskili durum olmasina ragmen
miilakatlarin ileri asamasinda sosyolojik bir aidiyet olarak diisliniilen agiretin olumlu ve
olumsuz yonleri birlestirilip bir senteze ulasilmistir. Arastirmanin sonucunda aidiyet
diyalektigi kavramina ulagilmistir.

Bu arastirmada incelenen ve aciklanmaya calisilan aidiyet diyalektigi, bir bireyin bir gruba
veya topluluga yonelik aidiyet duygularinda, buna bagli tutum ve davraniglarinda ortaya ¢ikan
celigkili durumlar agiklamak amaciyla ele alinmistir. Aidiyet diyalektigi, bir bireyin zaman
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zaman bir aidiyeti kabul ederken, bazen bu aidiyetten kaginmaya veya onu reddetmeye
calismasiyla kendini gosterir. Bir gruba, kabileye veya ortak ata kiiltiine aidiyet bireyler icin
giivenlik ve toplumsal bir kimlik kazandirir. Insanlar aidiyetleri sayesinde toplum igindeki
yerini saglamlastirip sosyo-politik baglar kurabilmektedir. Mesela Dogu toplumlarinda
goriilen asiret aidiyeti bazi bireyler tarafindan reddedilmesine ragmen s6z konusu bireyler
giiniin birinde bu baglara siginarak kendine ve cevresine gilivenlik saglayabilir. Fakat
toplumsal aidiyetler norm ve kurallarla bireylerin 6zgiirliiglinii kisitlayabilir.

Bu arastirmanin iizerinde insa edildigi aidiyet diyalektigi kavrami, celiskilerin belirli
asamalardan sonra birlestigi ya da uzlastigina yonelik bir ¢ikarimi 6n palana ¢ikarmistir. Bir
toplugun tiyeleri gecmisindeki aidiyetinden rahatsizlik duyabilir veya bazi1 deger ile davranis
bicimlerini olumsuz karsilayabilir. Fakat buna ragmen birey olumsuzladigi bazi aidiyetlere
sonradan aitlik hissedebilir. Arastirmanin temelini olusturan makalede (Korkmaz, 2024)
belirtildigi gibi, asiret aidiyeti, miilakat yapilan bazi katilimcilar tarafindan olumsuz bir olgu
olarak algilanmis ve bazen reddedilmis olsa da, ayn1 zamanda olumsuz goriisii benimseyen
bireyler tarafindan asiret aidiyetinin varligi kabul edilmistir. Bu baglamda asiret aidiyetinin
hayir ve ser islerinde yararli olarak etiketlenmesi alan yazin baglaminda incelenen diyalektik
kavraminin esaslarini iginde barindirmaktadir. Nitekim diyalektik, c¢eligkilerin belirli
asamalardan sonra uzlagmaya doniistiigli iizerinden ortaya konulmus bir kavramdir. Kant,
Hegel bu celiskileri tez, antitez ve sentez iizerinden gostermeye ¢alisirken; Marks diyalektigi
emek, sermaye meta gibi kavramlarla agiklamaya c¢alismistir. Konumuz baglaminda
yaklasildiginda aidiyet diyalektigi kavrami 1s1¢inda sdylenebilir ki bir kisi veya grup bagh
oldugu aidiyetin negatif yonlerini elestirirken aslinda o aidiyete mensup oldugunu da ifade
etmistir. Bu durum, bireyin bagli oldugu toplulukla olan baglarin1 tamamen kesmedigini,
aksine bir elestiri veya degisim c¢agrist yaptigint gostermektedir. Konuyu daha iyi agiklamak
icin bir 6rnek vermek gerekirse, bir iilkenin vatandasi bagli oldugu hiikiimeti, rejimi veya
yonetim bi¢imini elestirebilir; fakat bu elestiri aslinda s6z konusu vatandasin iilkeye olan
aidiyetini giiclendiren bir motivasyonu teskil eder. Diyalektik, bireyin aidiyet iliskisini
yeniden degerlendirmesine ve bunu yeni bir boyuta tasinmasina sebebiyet vermektedir.
Elestirilen aidiyetin eksik yanlar1 goriiliip bu aidiyet yeniden yapilandirilabilir. Mesela aile
aidiyeti konusunda birey ailesinin geleneklerinden rahatsizlik duyabilir fakat aynmi birey
ailesini genellikle terk etmez ama aile iginde bir degisim yaratabilir. Aym sekilde bir kisi,
tilkesindeki iktidarin fiillerinden rahatsizlik duyabilir fakat bu kisi uluslararasi platformlarda
ayni iktidarin fiillerini savunabilir. Heywood’a (2013, s. 76) gore gelenek, bireylere sosyal ve
tarihsel bir aidiyet hissi vererek istikrar ve giivenligi gelistirme erdemine de sahiptir. Aidiyet
diyalektigi, bireyin kendi toplulugu veya diger topluluklarla olan iligkisini elestirel,
doniistiiriici ve dinamik bir baglama oturtur. Bu durum, bireyin kimligini ile aidiyetini
sorgulamasina, yenilik¢i ¢oziimler gelistirmesine ve toplumsal yapilar1 yeniden
sekillendirmesine yardime1 olacaktir.

Hegel’e gore “biitiin seyler kendi i¢inde ¢eliskilidir ve bu ¢eliski, biitiin hareket ve canliligin
kokiidiir”. Bu da bir seyin ancak celigki ile hareket edebilecegini gosterir (Rakitov, 2009, s.
53). Bu bakimdan arastirmanin orijininde yer alan aidiyet diyalektigi de birey ya da gruplarin
aidiyetlerine ve kimliklerine elestirel yaklagmalarinin yaninda bunlart tiimden reddetmedigi
celigkili bir kavramdir. Bu diyalektik, bireyin ya da grubun bir aidiyetten hem kaginmaya
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calismasi, hem de o aidiyetle giiclii bir bag kurmasi ve nihayetinde ondan kurtulmasinin zor
oldugunu kabullenmesidir. Cesitli aidiyetlerle ilgili yasanan bu icsel celiskiler, bireylerin
aidiyetlerine dair karisik diisiinsel ve duygusal siirecleri anlamamiza yardimci olur. Aidiyetle
iligkili olan kimlik de bir bireyin kendisini tanimladigi, yasadig1 toplumsal ¢evreyle iligkisini
kuran temel unsurlardandir. Bu kimlik cinsiyet, meslek, etnik koken, kan bagi, milliyet, din
gibi cesitli faktorlerden de etkilenir. Insanlar, &zdeslestirdikleri bir kimlik iizerinden
kendilerini glivende hissederler. Aidiyet toplumsal baglarla, gruplarla ve kimliklerle ilgili
derin bir iliski i¢indedir. Ancak, bazen bu aidiyet baski, dayatma veya dislanmaya da yol
acabilir. Ayrica bazen birey ya da grup, kimliginden dolay1 zarar gérmiis olabilir. Mesela
Avrupa’da bir miiltecinin Orta Dogu kimligine sahip olmasi, bu kimlik o miilteciyi Avrupa’da
dislayan bir faktor olabilir. Ciinkli s6z konusu miiltecinin geldigi {ilkenin yarattig1 olumsuz
imaj, Avrupalilarin zihninde olumsuz bir algi olusturmustur. Bu olumsuz algi, bireyin
kimliginden uzaklasmasina ve onu dislamasina sebebiyet verebilir. Ancak s6z konusu bireyin,
yasadig1t cografyada karsilastigi olumsuz durumlarin kendi segimleri veya iradesinin bir
sonucu olmadigr unutulmamalidir. Bu anlamda s6z konusu miilteci, kimlik ve mesrebi
aidiyetlerine yonelik olumsuz tutumlarin yersiz oldugunu kanitlamaya c¢alisirsa, aidiyetlerine
yonelik olumsuz tavirlari olumluya déniistiirebilir. Aslinda miilteci olumsuz kosullardan kagip
baska bir iilkeye siginmistir. Ama o olumsuz kosullarin miilteci {izerinde yarattig1 baski,
miiltecinin aidiyetlerine olan baglhliklarini sondiiremeyecektir. Yani birey veya grup kimlik
ve aidiyetlerinden kac¢inmaya caligsa da bunu basaramayacaktir. Ciinkii kimlik ve aidiyet,
bireyin tarihsel, toplumsal ve kiiltiirel hafizasinin temel degerlerindendir.

Bir aidiyetin olumsuz yonlerini elestirmek, bu aidiyete verilen énemden kaynaklanir. Ciinkii
aidiyet, bireyin kendisini tanima ve tanmitma aracidir. Ayni1 zamanda birey zor durumda
kaldiginda s6z konusu aidiyetten gelen ata kiiltii, toplumsal bag, ortak gegmise siginacak ve
aidiyetini si@inacak bir liman olarak gorecektir. Ayrica bireyin aidiyeti, onu diger bireyler
veya gruplar arasinda giiven i¢inde yasamasina yonelik bir motivasyon yaratabilmektedir.
Kimlik ve aidiyet siirekli bir igsel gerilim ve degisim yaratir. Bir taraftan aidiyeti reddetme;
diger taraftan s6z konusu aidiyeti yasaminin bir yerinde hatirlamanin getirdigi ¢elisik durum
aragtirmanin konusu olan aidiyet diyalektigi kavrammi agiklayan énemli bir husustur. Ote
yandan bir kisi etnik kimligi, siyasal tercihleri, diinya goriisii gibi degerlerinden dolay1
dislanabilir fakat bu kisi tiim olumsuzluklara ragmen i¢inde yasadigi toplumdaki bu
degerlerine baghiligi1 devam ettirebilmektedir. Bu diyalektik siire¢ yalmz g¢eliskili bir
aidiyetin varligina vurgu yapmaz. Bu durum ayni zamanda aidiyetin evrimine de zemin
hazirlar. Birey veya grup aidiyetlerinden kacinirken, zamanla bu aidiyetleri kisisel
deneyimlerine gore yeniden sekillendirebilir. Boylece toplumsal aidiyet, sadece kabul edilen
veya reddedilen bir olgu degil; siirekli olarak evirilen, bir kisinin ya da grubun gec¢mis
deneyimlerinin, toplumsal etkilesimlerinin ve bireysel farkindaliklarinin bir sonucu olarak
ortaya cikar. Aidiyet diyalektigi, toplumsal degisim siireclerini de etkileyebilir. Bir grup,
gecmisteki olumsuz deneyimlerden kaginmaya calisirken, yeni bir kimlik olusturma yoluna da
gidebilir. Bu, toplumsal degisimin ve kimliklerin doniisiimiiniin bir par¢asidir. Bu doniisiim,
bir grubun ya da toplumun kiiltirel normlarini, degerlerini, ideolojilerini yeniden
sekillendirebilir. Aidiyet diyalektigi kimlikler, sosyal statiiler, bireyin toplumdaki karsiligini
gosteren hususlardaki celigkilerin belirli bir zaman sonra uzlagmasi ya da bir noktada
birlestigini agiklar. Bu siireg, hem bireysel hem de toplumsal diizeyde insanlarin siirekli bir
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gelisme iginde oldugunu ortaya koyar. Birey ya da grup, aidiyeti elestirirken aslinda bu
aidiyetle bagin1 tamamen koparamaz. Elestiriler, aidiyetin doniistiiriilmesi i¢in sarf edilen
cabadir. Bir yandan birey bagli oldugu aidiyetin yiiklerinden kurtulmaya galisirken, diger
yandan bu aidiyeti sahiplenir. Ornegin, bir ulus kimligini elestiren birey, ulusal bir bayramda
milli kiyafetlerini giyerek ulusu ile aidiyet bagi kurabilir. Bu anlamda aidiyet diyalektigi,
bireyin ve grubun kimligini yeniden tanimlamasina olanak tanir. Aidiyet diyalektigi, birey ve
topluluklarin kimlik ile iligkilerindeki siirekli bir gel-git halini ifade eder. Bu siireg, aidiyetin
elestirilmesi ve onaylanmasi arasindaki bir dengeyi, bir doniisiim potansiyelini ve bazen de
bir gerilimi igerir. Sonug olarak aidiyet diyalektigi kavrami, bireyin ya da grubun bir kimlik
aidiyetine kars1 hem elestirel bir mesafe aldigi, hem de bu aidiyetten tamamen kurtulamadigi
bir paradoksu ifade etmistir.

SONUC

Bu arastirmanin konusu olan aidiyet diyalektiginin ¢ikis noktasi insanlarin mensubu oldugu
veya aidiyet hissettigi aile, kabile, asiret, ulus, devlet gibi faktorlerin kisinin bireysel
diisiincesi ve kimligi lizerindeki etkisini agiklamaktir. Bu baglamda arastirmada agiklanan
aidiyet diyalektigi kavrami ile bireyin i¢inde yasadigi ve kendisinin sosyolojik bir gercegi
olan aidiyetlerine kars1 takindig1 olumsuz tutumlara ragmen; s6z konusu aidiyetlerin bireyin
yasamindan tamamen yok olmadigi bulgusuna ulasilmistir. Nitekim arastirmanin kavramsal
ve kuramsal temelini olusturan diyalektik kavrami da disilinsel, toplumsal ve siyasal vb.
celiskilerin belirli bir asamadan sonra orta noktalarda uzlasgtigini kavratmistir. Ayrica
arastirmada birey veya gruplarin ait oldugu degerlere karsi temkinli ve elestirel olmasina
ragmen; kendilerini bu aidiyetlerden tamamen izole edemedigi bulgusuna ulasilmistir. Aidiyet
diyalektigi kavrami ile bir olguya veya toplumsal aidiyete karsi ¢ikmanin, onu reddetmenin ve
yok saymanin onun etkisinden tamamen kurtulmayi garanti etmedigini ortaya cikmustir.
Ciinkii toplumsal aidiyetlerin birey veya gruplar iizerinde psikolojik, sosyolojik, siyasal,
tarihsel ve kiiltiirel etkileri vardir. Arastirmada diyalektik aidiyet kavrami, elestirilen bir
konunun birey veya grup i¢in tamamen gereksiz olmadigin1 ve buna elestirel yaklagmanin
gerekli oldugunu kavratmistir. Ayrica so6z konusu kavram ile elestirilen bir aidiyetin
barindirdigi karmasik iligki ortaya ¢ikarilmaya calisilmistir.
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KADIN ISTIHDAMININ iS VE AILE YASAM UYUMUNA ETKILERI

ismail AKGUL!

Ozet

18. Yiiz yilda da baslayan sanayi devrimi siyasal, ekonomik, psikolojik ve sosyal boyutlari ile beraber, birey, aile
ve toplumsal yasami derinden etkilemiy ve kapitalist yasam bi¢imini ortaya ¢tkarnugtir. 21. yiiz yila gelindiginde
ise kiiltiirel kapitalizmin kiiresellesmesiyle birlikte tiiketim toplumuyla birlikte anilan yeni yasam kiiltiirii,
modern zamanlarin bir fenomeni olarak karsimiza ¢tkmistir. Sanayilesme ile birlikte kirsal alanlardan kentlere
yogun goc¢ler yasanmis olup, kentlerde gecekondu tipi yapilagmalar ve alt sosyo-ekonomik sinif olarak
nitelenebilecek yeni sosyal yapilar ortaya ¢ikmigtir. Yasanan yogun goc¢ ve niifus dinamikleri ile birlikte
kentlesme hiz kazanmig, kadin da toplum ve ¢calisma hayatinda aktif olarak yerini almistir. Bu siiregte genis aile
vapist degisime ugrayarak, cekirdek aileye doniismiistiir. Anne-baba ve ¢ocuk ii¢geninde olusan bu yeni kiiciik
ayrismis aile modelinde babanin yani sira anne de aktif olarak ¢alisma yasamina girmistir. Bu durum
beraberinde ¢ocuklarin bakim ve gozetim ihtiyaglarimi giindeme getirmistir. Giiniimiizde ise sosyal bir soruna
doniismiistiir. Ote yandan diinyadaki sinirli ekonomik kaynaklar karsisinda asirt niifus ile birlikte, kent
yasanimn bir par¢asit olan modern bireyin ihtiyaglarindaki artisin yani sira, tiketim toplumu kiiltiiriine bagh
yeni yasam tarzlarimin ortaya ¢ikisi, teknolojik gelismelerin birey ve toplum iizerindeki etkileri ile beraber
toplumu derinden etkileyen toplumsal olaylar ve dogal afetler gibi pek ¢ok faktor, kent yasamindaki gelir
adaletsizligini ve ekonomik yetersizligi derinlestirmis, birey ve aile iizerindeki negatif etkisini artirmistir. Bu
yasam dinamikleri karsisinda gerek kok ailenin yetiskin iiyeleri gerekse ¢ekirdek ailenin ebeveynleri yasami
idame ettirmek ve ailenin ekonomik ihtiyaglarimi karsilamak i¢in psiko-sosyal ve duygusal gereksinimlerini
onemli olgiide otelemek ya da ihmal etmek durumunda kalmiglardir. Bu da is ve aile yasam uyumunda
kroniklesen yeni ve modern bir sosyal olguyu giindeme getirmistir.

Anahtar Kelimeler: Kadin istihdami, ¢alisma hayati, aile yasam, is-aile yasam uyumu
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1. GIRIS

Modern toplumlar, is ve aile yasami uyumunu 6nemli bir toplumsal ve kisisel mesele olarak
tanimlamaktadir. Hem is hayatinda basarili olmak hem de aile iliskilerini saglikli ve dengeli
bir sekilde siirdiirmek, bireylerin yasam kalitesi tizerinde belirleyici bir etkiye sahiptir. Bu iki
yasam alani arasindaki dengeyi saglamak, isverenler, ¢alisanlar ve toplum genelinde artan bir
oneme sahiptir. Ancak bu dengeyi kurmanin zorluklar1 ve firsatlari, bireylerin yasadiklar
sosyoekonomik, kiiltiirel ve politik kosullara gore farklilik gostermektedir.

Is ve aile yasami uyumu, bireylerin hem is hayatindaki sorumluluklarmi hem de aile
yasamindaki sorumluluklarini dengeli bir sekilde siirdiirebilmelerini ifade eder. Modern
toplumlarda bu konu, o6zellikle c¢alisma hayatinin yogunlugu, ekonomik gereksinimler,
teknolojinin hayatimizin hemen hemen her alaninda yer almasi ve toplumsal cinsiyet
rollerinin degismesiyle (kadinin ¢alisma hayatindaki ve toplumsal yasamdaki roliiniin daha da
belirginlesmesi gibi) daha da 6nemli hale gelmistir. Calisan bireyler i¢in is ve aile yasami
arasinda denge kurmak, hem aile yasam dinamiklerini ve aile yasam dongiisiinii saglikli ve
islevsel bir sekilde siirdiirebilmeleri hem de is performanslarini yiiksek tutabilmeleri ve de
psikolojik sagliklarin1 korumalari i¢in kritik 6neme haizdir.

Bu baglamda sanayi devrimi ile birlikte baslayan aile kurumunun tarihsel evrimine ana
hatlariyla yer vermek, glinlimiiziin ig-aile yasam uyumuna dair olguyu analitik bir yaklagimla
ele almak bakimindan isabetli goriinmektedir.

Sanayi Devrimi, Teknoloji Devrimi ve Bilgi ile internet Devrimi gibi biiyiik degisimler,
ailenin yapis1 ve islevleri tlizerinde koklii doniisiimler meydana getirmis, is ve aile yasami
uyumunu etkilemistir. Bu doniisiim siireci, aile rollerinde ve bireylerin is-aile dengesinde
onemli degisikliklere yol agmistir. Bu itibarla, bu doniistimlerin tarihsel arka plani, etkileri ve
bu siiregte 15 ve aile yasami uyumu iizerindeki yansimalarina yer vermek yararh
gorlinmektedir.

1.1. SANAYI DEVRIMI'NIN AILE YAPISINA ETKILERI

Sanayi Devrimi (18. ylizy1l sonu ve 19. ylizyil baglar1), tarim toplumundan sanayi toplumuna
gecisi saglamis, iiretim siirecini hizlandiran makineler ve fabrikalar hayatin merkezinde
konumlanmistir. Bu gelismeler, aile kurumun geleneksel yapisin1 ve isleyisini etkileyerek is
ve aile yasaminda biiylik degisimlere yol agmistir. Sanayi Devrimi Oncesinde genis aile
yapilar1 yayginken, sanayilesmenin ardindan ¢ekirdek aile yapisina gegis yasanmustir. Sanayi
devrimi ile beraber topraga ve tarima dayali liretim bi¢iminin yerini fabrika sistemi almus,
erkekler fabrikalarda ¢aligsmak i¢in tam zamanli mesai boyunca evlerinden ve aile iiyelerinden
ayrilmak zorunda kalmistir. Bu da kadinlarin ve ¢ocuklarin rollerini degistirmistir. Cocuk
is¢iligin yayginlastig1 bu donemde, aile bireyleri, ge¢im sikintist nedeniyle birlikte ¢aligmak
durumunda kalmistir. Sanayilesme ile birlikte, is ve aile hayati mekansal olarak ayrilmistir.
Caligma saatlerinin uzamasi, bireylerin aileleriyle gegirebilecekleri zamani kisitlamigtir. Bu
donemde, o6zellikle erkekler isin yikiini tasirken, kadinlar ev i¢i sorumluluklar iistlenmis,
aile i¢i is boliimii belirginlesmistir. (Giddens,1991).
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1.2. TEKNOLOJi DEVRIMI VE AILE YASAMINDAKI DEGISiM

Teknoloji Devrimi, 20. yliz y1l ortalarinda otomasyon ve bilisim teknolojilerinin is giiciine
entegrasyonuyla baslamis ve calisma diizenini kokli bir sekilde degistirmistir. Bu siireg,
iretim stireglerini hizlandirmis ve verimliligi artirmistir. Bunun sonucunda, daha az is
giiciiyle daha fazla {iretim yapilabilir hale gelmis, bdylece calisanlarin is yiikii ve mesai
saatleri esneklik kazanmistir. Teknolojinin gelismesiyle birlikte, aile bireyleri evden ¢alisma
imkan1 bulmus, bu durum is ve aile yasami1 uyumuna yeni bir boyut kazandirmistir. Ozellikle
dijital teknolojilerin yayginlasmasi, bireylerin islerine siirekli bagh kalmalarina ve "her an
ulagilabilir" olmalarina neden olarak is-aile ¢atismasini tetikleyebilmektedir (Zuboff, 2019).
Teknolojik yenilik ve gelismeler sagladigi bu avantajlarin yani sira dijital bagimlilik
nedeniyle (hem ebeveynler hem de ¢ocuklarda) psiko-sosyal ve duygusal gereksinimleri
karsilamaya yonelik kaliteli ve islevsel zaman paylasimini da sekte ugratmis olup, iliskilerde
yetersizlik ve doyumsuzlugu da beraberinde getirmistir.

Ote yandan teknolojik cihazlar sayesinde ev isleri kolaylasmis ve bireylerin is hayatina daha
fazla zaman ayirmasi saglanmistir. Bu gelisme, ozellikle kadinlarin is giicline katilimini
arttrmustir.  Internetin ve dijital teknolojilerin yayginlasmasi, bireylerin evden calisma
imkanim artirmistir. Bu durum, ozellikle pandemi doneminde yayginlasmis ve bir¢ok
sektorde kalici bir degisim yaratmistir (Zuboft, 2019).

Ayn1 zamanda teknolojinin ev islerini kolaylagtirmasi, kadinlarin ev disinda is giicline katilma
oranini artirmig, evdeki i boliimii daha esnek bir hale gelmistir. Ciftlerin her ikisi de aktif
olarak calisma hayatinda yer almig ve aile icindeki sorumluluklar da paylagilmaya
baslanmistir.

1.3. BILGI VE INTERNET DEVRIMI: DIJITALLESME iLE YENI AILE YAPISI VE AILE
YASAM DINAMIKLERI

20. yy. sonu ve 21. Yy. basinda yasanan Bilgi ve Internet Devrimi, ailenin yapisini ve
islevlerini yeniden sekillendirmistir. Bilgi ve Internet Devrimi, 1990'lardan itibaren internetin
yayginlagmas1 ve bilgiye erisimin kolaylagsmasiyla birlikte, bilgi toplumuna gegis siirecini
hizlandirmigtir. Bu  siireg, toplumsal yapida bireylerin iletisim bi¢imlerinden egitim
siireclerine, mesleki gelisimden sosyal iliskilere kadar bir¢ok alan1 etkilemistir. Internet ve
mobil teknolojilerin gelisimi, is hayatin1 mekandan bagimsiz hale getirmis ve bireylerin
calisma kosullarini esneklestirmistir (Beck,1992).

Aileler acgisindan bakildiginda, bilgi devrimi ebeveynlerin ¢ocuklariyla olan iliskilerini de
etkilemistir. Erisimin kolaylasmasi ve siireklilik arz etmesi, sosyal iligkilerdeki izolasyon ve
dijital bagimlilik gibi unsurlar, ebeveyn ¢ocuk iliskilerini ve bireylerin sosyal islevselliklerini
olumsuz etkileyerek, psiko-sosyal sorunlarin ortaya g¢ikisinda rol oynamistir. Diger taraftan
bilgiye erisimin artmasi cocuklarin egitim siireglerini olumlu yonde etkilerken, internet
tizerindeki olumsuz igeriklere erisim gibi sorunlar da ailelerin ¢ocuklar {izerindeki kontroliinii
zorlastirmistir (Twenge, 2017). Bilgi devrimi ile sosyal medya ve dijital platformlar, aile
tiyeleri arasinda iletisimi hizlandirirken, ayn1 zamanda aile bireylerinin kendi alanlarma
cekilmesine de yol agcmistir. Dijitallesme, aile iiyelerinin sanal diinyada daha fazla vakit
gecirmesine neden olmus, bu da yiiz yiize iletisimde azalmaya yol agmistir (Turkle, 2011).
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IS VE AILE YASAMI UYUMU UZERINDEKI ETKILER:

Internet ve bilisim teknolojilerindeki devrimsel (yapay zeka gibi) gelismeler, is ve aile
yasami uyumunu bir¢ok acidan etkileyerek bireylerin is-aile dengesini saglama konusunda
zorluk yasamasina neden olmustur. Bu doniisiimler 1s18inda, is ve aile yasami uyumunda
cesitli degisiklikler gdzlemlenmektedir. Is ve aile uyumu baglaminda ortaya ¢ikan temel
zorluklardan biri de, bireylerin is stresi ve aile i¢i sorumluluklar1 arasindaki dengeyi
saglamaktir. Sanayi Devrimi ile birlikte ¢alisma saatleri kat1 bir sekilde belirlendiginden, is-
aile catigmasi daha belirgin hale gelmistir. Oysa giliniimiizde esnek calisma modelleri ve
dijital erisim sayesinde, bireylerin is-aile dengesini saglama konusunda daha fazla esneklik
elde ettikleri gbzlenmektedir. Ancak, bu durum ayn1 zamanda bireylerin siirekli is hayatiyla
baglantida kalmalar1t nedeniyle “tiikenmiglik sendromu” gibi sorunlar1 da beraberinde
getirmektedir.

Dijital cagda, is saatleri ile aile zaman1 arasindaki sinirlarin kaybolmasi, bireylerin siirekli
¢evrimici olmalarini1 gerektirmistir. Bu durum, asir1 ¢alisma ve tiikenmislik sendromuna yol
acabilmekte, bireylerin aileleriyle yeterli zaman gecirmesini engellemektedir (Petersen 2020).

Bu siirecte, ciftlerin her ikisinin de is giiciine katiliminin artmasi, geleneksel cinsiyet
rollerinin degismesine ve aile igindeki beklentilerin farklilagmasina neden olmustur. Bu da is-
aile dengesini saglama siirecini daha karmasik hale getirmistir (Slaughter. 2015).

1.3.4.3.Dijital Bagimlihk ve Aile Iliskileri: Dijital cihazlara olan bagimlilik, bireylerin
aileleriyle olan iliskilerini olumsuz etkilemektedir. Cocuklarin dijital oyunlara ve sosyal
medyaya asir1 bagl olmasi, ebeveynlerle olan iligkilerinde kopukluga neden olabilmektedir
(Twenge, 2017). Bu bagimlilik zaman igerisinde psikolojik ve sosyal sorunlara da yol
acabilmektedir

2. IS VE AILE YASAMI UYUMU:

Is ve aile yasami uyumu kavrami, 1980'lerde daha popiiler hale gelmis ve ozellikle ¢ift
kariyerli ailelerde, kadinlarin is giicline daha fazla katilmasiyla birlikte akademik literatiirde
derinlemesine ele alinmaya baslamistir. Bu uyum, ‘is-aile c¢atismasi’ ve ‘is-aile
zenginlesmesi’ gibi iki ana bilesen etrafinda sekillenir. Is-aile catigmasi, bir bireyin isindeki
sorumluluklarmin aile yasamini olumsuz etkiledigi durumlar1 ifade ederken; is-aile
zenginlesmesi, bireyin bir alandaki deneyimlerinin diger alandaki performansini olumlu
yonde etkiledigi durumlar ifade etmektedir (Allen 2000).

2.1. Is-Aile Catismast:

Is-aile gatismasi1 genellikle zaman, stres ve enerji gibi kaynaklarin yetersizliginden dogar.
Ornegin, iste uzun saatler calismak, bireyin cocuklariyla vakit gegirme veya ev islerine
katilma kapasitesini diisiirebilir. Bu tiir ¢atismalar, bireylerin hem is yerindeki hem de aile
icerisindeki rollerini yerine getirme becerilerini zorlastirir ve bu da genellikle is tatminsizligi,
tilkenmislik ve aile ici stres gibi sonuglara yol agar. Is-aile ¢atismasini ele alan teorilerde,
Ozellikle zaman tabanli catisma ve gerilim tabanli catigma gibi alt tiirler tanimlanmistir
(Friedman &Greenhaus, 2000).
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Is ve aile yasami arasindaki uyum, giiniimiiziin hizl1 degisen is diinyasinda daha da karmasik
bir hale gelmistir. Kariyer beklentilerinin artmasi, uzun calisma saatleri, is yerinde esnek
mesai eksikligi ve yiiksek performans beklentileri, bireylerin aile iliskilerini ihmal etmesine
neden olabilmektedir. Buna karsilik, aile yagsamindaki sorumluluklar (¢ocuk bakimi gibi) is
yerindeki performansi olumsuz yonde etkileyebilir. Bu durum, is-aile ¢atismasi (work-family
conflict) olarak tanimlanir ve bireylerin her iki alan1 da dengelemekte zorlandigi anlarda
ortaya c¢ikar (Kossek&Lautsch, 2008). Arastirmalar, is-aile ¢catismasinin bireylerin psikolojik
ve fiziksel sagliklari lizerinde olumsuz etkiler yaratabilecegini gostermektedir (Allen et al.,
2000).

2.2. Is-Aile Zenginlesmesi:

[s-aile zenginlesmesi ise daha olumlu bir gerceve sunmaktadir. Bireyin iste kazandig
beceriler, deneyimler ve destek, aile yasamini olumlu yénde etkileyebilir. Ornegin, liderlik
becerilerini is yerinde gelistiren bir kisi, bu becerileri evde de kullanarak aile igerisindeki
iligkilerini giiclendirebilir. Aynmi sekilde, evde destekleyici bir partner veya aile destegine
sahip olan bir calisan, is hayatinda daha motive ve iiretken olabilir. Is-aile zenginlesmesi, is
ve aile rollerinin birbirini destekleyebilecegi ve bu roller arasindaki olumlu etkilesimlerin
bireylerin yasam kalitesini artirabilecegi fikrine dayanmaktadir (Greenhaus & Powell, 2006).

2.3. Is-Aile Yasam Dengesinin Saglanmast:

Is ve aile yasamm dengesini saglamak igin bireysel, orgiitsel ve toplumsal diizeyde cesitli
yaklasimlar benimsenebilir. Bireyler acisindan zaman yonetimi ve dncelik belirleme becerileri
bu siirecin kritik bilesenlerindendir (Frone, 2003). Calisanlar, hangi gorevlerin oncelikli
oldugunu belirlemeli ve zamanlarmi bu 6nceliklere gore organize etmelidir. Ornegin, ¢ocuk
bakimi gibi 6nemli ailevi gorevlerin belirli bir diizene oturtulmasi, is yiikiinii hafifletebilir.

Orgiitsel agidan bakildiginda ise, isverenlerin calisanlarin is-aile yasami dengesini
destekleyici politikalar gelistirmesi onemlidir. Is yerinde esneklik (flexible work
arrangements), uzaktan c¢alisma imkanlari, dogum izni ve ebeveyn izni gibi uygulamalar,
calisanlarin hem is hem de aile sorumluluklarini daha etkili bir sekilde yonetmelerine
yardimer olabilir. Ozellikle uzaktan calisma-esnek ¢alisma modelinin yaygilasmasi, is-aile
uyumunun nasil iyilestirilebileceg§i konusunda yeni firsatlar sunmaktadir (Galinsky et al.,
2020).

Toplumsal diizeyde, devletlerin ve sivil toplum kuruluslarinin is-aile dengesi politikalarina
destek vermesi gerekmektedir. Aile dostu sosyal politikalar, ebeveynlere yonelik egitim
programlar1 ve ¢ocuk bakim hizmetlerinin yayginlagtirilmasi gibi dnlemler, bu alanda 6nemli
katkilar saglayabilir. Ayrica, toplumsal cinsiyet esitligini artirici politikalar, kadinlarin is
giicline katilimin1 artirirken, ayni1 zamanda erkeklerin de aile yasamindaki rollerini daha fazla
tistlenmelerini tesvik edebilir (Mclaughlin, 2009).
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3. Kiiltiirel Farkliliklarin is Aile Uyumundaki Rolii

Is-aile uyumu, kiiltiirel baglamda da 6nemli farkliliklar gdsterebilir. Bat1 toplumlarinda
bireycilik odakli bir kiiltlir hakimken, dogu toplumlarinda kolektivizm 6n plana ¢ikmaktadir.
Bireyci kiiltiirlerde, bireylerin kariyer hedeflerine ve kisisel basarilarina daha fazla vurgu
yapilirken, kolektivist kiiltiirlerde aile baglar1 ve toplumsal sorumluluklar 6ncelik kazanir. Bu
farkliliklar, is-aile uyumuna dair beklentilerin ve ¢oziimlerin de farklilasmasina neden olur.
Ornegin, Tiirkiye gibi kolektivist toplumlarda aile destegi énemli bir rol oynarken, bireyci
toplumlarda is-aile uyumunu saglamak igin daha bireysel ¢oziimler tercih edilmektedir
(Aycan, 2008).

4. KADIN ISTIHDAMININ IS VE AILE YASAM UYUMUNA ETKILERI

Kadinlarn is giiciine katiliminin artisi, is ve aile yasami arasindaki denge ve uyum konusunda
yeni sorunlari beraberinde getirmistir. Kadinlar, is hayatinda daha fazla yer aldik¢a geleneksel
aile yapist ve toplumsal cinsiyet rollerinde doniisiimler yasanmakta, is-aile uyumuna yonelik
stratejiler ve politikalar dncelik kazanmaktadir (Kossek&Lautsch, 2012). Ciinkii kadinlarin is
giicline katilimi, is-aile yasam dengesinin saglanmasinda hem firsatlar hem de zorluklar
yaratmaktadir (Allen, 2011). Bu da kadinlarin is giiclinde artan varliginin, aile igindeki
rollerin ve beklentilerin degismesinde etkili oldugu gostermektedir.

Bianchi ve Milkie’nin (2010) kadin istihdaminin ig-aile yasam uyumuna yonelik yaptigi bir
arastirmada cift kariyerli ailelerde, kadinlarin ¢aligma yagamindaki artiginin, aile igindeki rol
dagilimini ve aile sorumluluklarmin paylasimini etkiledigi bulunmustur (Bianchi ve Milkie,
2010). Bu da cift kariyerli ailelerin yasam dinamiklerinin, kadinlarin is giliciine katiliminin,
aile icindeki esitlik ve sorumluluk paylasimi {izerindeki etkilerini gostermektedir.

Is ve aile yasami arasindaki dengeyi saglamak, bireylerin ruh sagligi iizerinde olumlu etkiler
yaratmaktadir; bu nedenle isverenlerin, ig-aile dengesini destekleyen politikalar gelistirmesi
onemlidir (Kossek& Ozeki 1998). Is ve aile yasam uyumunun birey ve toplum ruh saglig
yoniinden ele alindiginda, isverenlerin is-aile dengesini saglamak icin gelistirdigi
politikalarin, ¢aliganlarin ruh saghigi ve genel yasam kalitesi lizerindeki olumlu etkilere sahip
olabilecegi ifade edilmektedir.

Ruh sagligina etkilerinin yani sira, kadinlarin is giiciine katilimi, toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasinda kritik bir rol oynamaktadir; bu durum ayni zamanda aile igindeki
sorumluluklarin paylasimimi da tesvik etmektedir (Acker, 2006). Baska bir deyisle aile
icindeki sorumluluklarin daha adil bir sekilde dagitilmasi1 gerektigine isaret etmektedir. Bu
baglamda, kadin istihdaminin is-aile yasam uyumuna etkilerine yonelik 6ne ¢ikan bazi
yaklagimlara ve farkli yaklagimlara asagida yer verilmistir.

4.1. Kadin Istihdaminin Is ve Aile Yasami1 Uzerindeki Etkisi Yonelik Yaklasimlar:

Kadinlarin is giictine katilim1 modern toplumun 6nemli bir gostergesi haline gelmistir. Ancak,
kadinlarin is ve aile yasami uyumunu saglamasi ¢ogu zaman karmasik sorunlari da
beraberinde getirmektedir. Bu durum, is ve aile sorumluluklar1 arasinda sikismis kadinlar
lizerinde cesitli sosyolojik ve psikolojik etkilere yol agmaktadir. Sdyle ki: Is ve aile yasamini
dengelemeye calisirken karsilasilan yogun yiik, zorlant1 ve engellenmeler, kadinlarda kronik
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strese ve anksiyete bozukluklarina neden olabilir (Greenhaus&Beutell, 1985). Kroniklesen
stres ve eslik eden depresif ruh hali beraberinde islevselligin zayiflamasina, kirilgan bir duygu
durumuna yol agabilir. Dolayisiyla sosyal izolasyonda dezavantajlar arasinda yerini alabilir.

Ciinkii hem is hem de evdeki sorumluluklarin agir baskis1 nedeniyle, calisan kadinlar sosyal
hayatlarini1 ithmal edebilirler, bu da sosyal izolasyon hissini artirabilir (Hochschild, 1989). Bu
durumda yasam becerileri ve sosyal iligkileri de olumsuz -etkilenir. Boyle olumsuz
kosullariin yer aldig1 yasam siirecinde su¢luluk duygusu da eslik edebilir. Hem is hayatinda
basarili olma, isyerindeki goérev ve sorumluluklari yerine getirebilme hem de ailenin
ihtiyacglariyla ilgilenme konusunda yetersiz kalma durumunda, bazi kadinlarda sugluluk ve
yetersizlik gibi duygu durumu da ortaya c¢ikabilir (Greenhaus&Beutell, 1985). Calisan kadina
esasen ¢ift mesai yapmaktadirlar (hem evde hem de isyerinde). Bu agir ¢alisma ve yasam
kosullar1 i¢inde kadinlar; kroniklesen stres, anksiyete, sosyal izolasyon, sugluluk ve
yetersizlik gibi duygu durumlariin i¢ ice gectigi bir yasam seriiveninde tiikenmislik
sendromuna da girebilirler. Bundan dolayidir ki siirekli olarak hem isyerinde hem de evde
yiiksek beklentileri karsilamaya ¢alisan kadinlarda, fiziksel ve duygusal tiikenmislik
goriilebilir.

Teknolojik ve toplumsal gelismelere kosut olarak, kadinin ¢alisma hayatina katilim siirecine
dair 6ne bazi psiko-sosyal ve teknik olgular asagida yer almaktadir.

4.2.  Kadin Istihdammnin Artis1 ve Toplumsal Degisim:

Giddens (1991), modernlesme siirecinin toplumsal yapilarda kokli bir degisime neden
oldugunu ve bu degisimin aile yapisi lizerinde de dogrudan etkiler yarattigini ileri
stirmektedir. Bu aragtirmaya gore, geleneksel toplumsal cinsiyet rollerinin doniismesiyle
birlikte kadinlarin ekonomik bagimsizlik kazanmalari toplumsal bir gereklilik haline gelmistir
(Giddens, 1991). Ancak, Giddens bu durumun kadinlarin hem iste hem de evde sorumluluk
yiiklerini artirabilecegine dikkat ¢cekmektedir. Dolayisiyla, is-aile dengesinin saglanabilmesi
icin toplumsal yapida daha fazla esneklik saglanmasi gerektigini vurgulamaktadir .

Bu goriisii destekleyen Hakim (2000), kadinlarin is giiciine katilminin sadece bireysel bir
secim olarak degil, aym1 zamanda toplumsal bir doniisimiin gerekliligi olarak
degerlendirilmesi gerektigini savunur. Hakim'in ‘Tercih Teorisi’ (Preference Theory)
kadinlarin is ve aile yasami1 uyumunda farkli yasam tarz1 tercihleri oldugunu ileri siirer. Bu
teoriye gore, bazi kadinlar kariyere agirlik verirken, digerleri aile yasamina daha fazla
odaklanmayi tercih edebilir (Hakim, 2000). Ancak, Hakim kadinlarin bu tercihleri arasinda
bir denge kurabilmeleri i¢in is yerlerinde daha fazla esnek calisma olanaklarina ihtiyag
duyduklarini belirtmektedir .

4.3. Kadin Istihdaminin Artis1 ve Is-Aile Uyumu:

Kadinlarin i giiciine katilim orani, 20. ylizyilin ortalarindan itibaren hizla artis géstermistir.
Bu artig, kadinlarin geleneksel rollerden siyrilarak ekonomik bagimsizlik kazanmalarina,
sosyal ve politik alanda daha etkin bir konuma gelmelerine olanak tanimistir. Ancak,
kadinlarin hem is hem de aile rollerini es zamanl yiiriitmeleri gerektigi icin is-aile dengesi
konusunda ¢esitli zorluklarla karsilasmalar1 kaginilmaz olmustur (Hochschild, 1989).
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Giddens (1991), modernlesme siireciyle birlikte toplumsal yapiin degistigini ve aile
yapisinin da esneklik kazandigini belirtmistir. Kadinlarin is giicline katilimi, bu doniisiimiin
onemli bir pargast olup, aile i¢inde yeni sorumluluk dagilimlari olugturmaktadir. Ancak, bu
durum kadinlar iizerinde daha fazla baskiya yol acabilir ve ig-aile uyumunu zorlastirabilir.

5. IS VE AILE YASAMI UYUMU TEORILERI

Greenhaus ve Beutell’in (1985) is-aile catismasi teorisi, kadinlarin ayni anda is ve aile
sorumluluklarini yerine getirme ¢abasi iginde catigsmalar yasayabilecegini O6ne slirmektedir.
Bu catisma, zaman yoOnetimi, stres, psikolojik ve fiziksel sagligi olumsuz etkileyebilir.
Ozellikle, cocuk sahibi olan kadmlar ig¢in bu catismanin daha belirgin oldugu ifade
edilmektedir. Bu nedenle, is-aile uyumunun saglanmasi i¢in is yerinde esnek calisma saatleri,
uzaktan ¢aligma olanaklar1 ve aile dostu politikalar gibi uygulamalarin yayginlastiriimasi
onerilmektedir (Greenhaus ve Beutell, 1985).

Hakimiyet Teorisi: Parsons’min (1951), “is-aile dengesini saglamak i¢in kadinlarin is
yasaminda daha esnek roller iistlenmesi gerektigi” fikrine karsi ¢ikan Sandberg (2013),
Oakley (1974), Hochschild (1989) gibi feminist yazarlar; kadinin is giiciine aktif katiliminin
ve esit sorumluluk paylagiminin toplumsal cinsiyet esitligi icin gerekli oldugunu savunur. Her
biri, is-aile dengesinde sorumluluklarin toplumsal cinsiyet esitligine uygun bir sekilde
yeniden dagitilmasi gerektigini vurgularken; Friedan (1963) ise, kadinlarin yalnizca es ve
anne rolliyle tanimlanmasinin, onlarin potansiyelini sinirlandirdigini ve “adi olmayan sorun”
dedigi bir bosluk yarattigin1 ve diger taraftan kadinlarin is giliciine katilimimin sadece bir
ekonomik kazang¢ anlamina gelmedigini, ayn1 zamanda bir kimlik ve 6zgiirlesme miicadelesi
oldugunu ifade etmektedir (Friedan, 1963).

Ikincil Rol Teorisi: Becker (1991) ise kadinlarin "ikincil is giicii" olarak goriilmesinin, is-aile
uyumunu olumsuz etkiledigini ileri siirmiistiir. Becker’e gore, is yerinde kadinlara yonelik
ayrimcilik ve siirl kariyer firsatlar, is-aile dengesini zorlagtirmakta ve kadinlarin toplumsal
rol algisin1 pekistirmektedir (Becker, 1991). Bu nedenle, toplumsal cinsiyet rolleri ve kadin
istthdami1 konularinda daha genis yapisal reformlarin gergeklestirilmesi gerektigini savunur.

Cogul Rol Teorisi: Marks (1977) ise is ve aile yasamindaki farkli rollerin, bireyin sosyal
baglarin1 gli¢lendirdigini, dolayisiyla is ve aile uyumunun saglanmasinda bir avantaj
sagladigin1 One siirmektedir. Bu goriise gore, kadinlarin is giiciine katilimi, sosyal destek
sistemlerini gelistirerek ig-aile uyumuna katki saglayabilir.

6. IS VE AILE YASAMI UYUMUNUN ONEMi
6.1. Psikolojik Saglik:

Is ve aile yasam arasindaki denge, bireylerin psikolojik saghigini korumasi bakimindan son
derece onemlidir. Dengeli bir yasam, stres seviyelerini diisiiriir ve bireyin kendini daha iyi
hissetmesini saglar. Aksi halde, is ve aile sorumluluklart arasinda sikisan bireyler, tiikenmislik
sendromu, depresyon ve anksiyete gibi psikolojik sorunlarla karsi karsiya kalabilirler.
Ozellikle kadin calisanlarin hem is yerinde hem de evde sorumluluklart oldugunda bu tiir
problemlerle daha fazla karsilastiklar1 gozlemlenmistir (Maslach & Leiter1997).
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Maslach ve Leiter, is ortamindaki stresin bireyin psikolojik sagligi ilizerindeki etkilerini
arastirmig ve is-aile dengesizliginin tilkenmislik sendromunu tetikledigini vurgulamislardir.
Onlara gore, is yerindeki stres faktorleri ve evdeki sorumluluklar bir araya geldiginde,
bireylerde ciddi psikolojik sorunlar meydana gelebilmektedir. Galinsky (1999) ise, is-aile
dengesi lizerine yaptig1 aragtirmalarda, hem ebeveynlerin hem de ¢ocuklarin bu dengesizlikten
nasil etkilendigini incelemistir. Ozellikle kadin ¢alisanlarin bu dengeyi saglamakta daha fazla
zorluk yasadigini ve bunun da onlarin psikolojik sagliklar1 {izerinde olumsuz etkiler
yarattigini (Galinsky, 1999), savunmustur.

Modern insanin giindelik yasaminin biiytlik bir kismi isyerinde, ¢alisma-mesai kapsaminda ya
da onun uzantilari ile gegmektedir. Zamanin 6nemli boliimiiniin bir isyerinde gegiyor olmasi,
olumlu ya da olumsuz stres faktdrlerine daha fazla maruz kalma anlamina gelmektedir.
Dolayisiyla ¢alisma siiresi, ¢calisma sartlar1 ve ortami, ¢alisan haklari, is sagli ve giivenliginin
yani sira, sosyal ve ekonomik haklar gibi major faktorler bireyin ruh sagligini, sosyal
islevselligini ve yasam kalitesini etkileyebilir. Isyerinde yasanan stresdrler ve olumsuz
kosullar, bireyin is ve aile yasami konusunda ¢atigsma ve gerilimlerin olugmasina yol agar. Bu
nedenle sosyal politikalar ve sosyal hizmetler is ve aile uyumu konusunda kritik 6neme
haizdir.

6.2. Is Performanst:

Is ve aile yasami arasindaki uyum, is performansin1 dogrudan etkiler. Aile hayatinda sorunlar
yasayan bir birey, isine odaklanmakta zorlanabilir, {iretkenligi ve performansi azalabilir. Ayni
sekilde, is yerindeki stres, bireyin aile yasamini olumsuz etkileyebilir ve aile iliskilerinde
gerginlik yaratabilir. Nitekim, Kossek, ve Lautsch, (2008), tarafindan yapilan arastirmalar da
is-aile dengesini saglayan bireylerin ¢aligma hayatinda daha verimli, yaratici ve iretken
olduklarmi ortaya koymaktadir. Ote yandan is-aile sinirlarmi iyi yonetemeyenlerin ise
performanslarinin diistiiglinii ve strese bagl olarak aile iliskilerinde gerginlik yasadiklarini
ifade etmislerdir (Kossek, ve Lautsch, 2008). Benzer sekilde Allen ve Finkelstein (2006) de
Aile desteginin, is performansini pozitif etkiledigine ve is-aile dengesini saglayan ¢alisanlarin
daha verimli olduklarina dikkat ¢ekmektedir (Allen ve Finkelstein 2006). Bu itibarla adi
gecen yazarlarin dikkat ¢ektikleri degiskenlerin sosyal destek sistemleri ve sosyal politikalarla
desteklenmesi isabetli goriinmektedir.

6.3. Toplumsal Cinsiyet Rolleri:

Is ve aile yasami uyumunun toplumsal cinsiyet rolleriyle iliskisi olduk¢a karmasiktir.
Geleneksel olarak, erkekler daha ¢ok is hayatina odaklanirken, kadinlarin ev isleri ve ¢ocuk
bakiminda daha fazla sorumluluk almasi beklenmistir. Ancak giiniimiizde toplumsal cinsiyet
rollerindeki degisikliklerle birlikte, hem erkekler hem de kadinlar is ve aile sorumluluklarini
paylasma egilimindedir. Bagka bir deyisle yasamsal gereksinimlere bagli etkenler, is ve aile
sorumluluklarin1  cinsiyet ayrimi  gozetmeksizin kolektif bir sekilde paylagmalarini
beraberinde getirmistir. Bu durum yasamsal sartlara bagli bir gereklilik, bir sosyal fenomen
olarak ortaya c¢ikmaktadir. Diger taraftan bu degisiklikler, is-aile dengesine dair yeni
tartismalar1 da beraberinde getirmistir. Kadinin aktif calisma hayatinda yer almasi hatta
toplumsal yasamda pek ¢ok konuda daha etkin roller iistlenmeleri is-aile uyumuna dair
tartismalarin major degiskenleri arasinda goriinmektedir.
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7. SONUC VE ONERILER

Sanayi Devrimi, Teknoloji Devrimi ve Bilgi ile Internet Devrimi, aile yapis1 ve islevleri
tizerinde koklii doniisiimlere yol agmis, is ve aile yasami uyumu iizerinde hem olumlu hem de
olumsuz etkiler yaratmistir (Bauman, 2000). Bu devrimler sonucunda, ailelerin ekonomik
rolleri degismis, toplumsal cinsiyet rolleri yeniden sekillenmis ve bireylerin isg-aile dengesi
arayislart karmasik bir hal almistir. Ozellikle bilgi devrimiyle birlikte esnek calisma
modellerinin yayginlagsmasi, ig-aile uyumuna yonelik yeni ¢oziimler sunmakla birlikte, ayni
zamanda is ve 0zel yasam arasindaki sinirlarin belirsizlesmesine yol agmustir (Castells, 1996).

Bu siirecte ig-aile uyumunu saglamak icin bireylerin, is saatlerini planlama, dijital
bagimliliklar1 sinirlandirma ve aile igi iletisimi giiclendirme gibi stratejilerin gelistirmesi
gerekmektedir. Ayrica, isverenlerin esnek calisma modelleri ve aile dostu politikalarla
calisanlarint desteklemeleri, is-aile uyumunun saglanmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir.
Toplumlar, is-aile dengesi saglanmis aile yapilarinin, bireysel ve toplumsal refah tizerindeki
olumlu etkilerini goéz Onilinde bulundurarak bu uyumu destekleyen politikalar1 tesvik
etmelidir.

Geleneksel rollerin degismesi, is-aile sinirlarinin bulaniklagsmasi ve dijital bagimlilik gibi
faktorler, aile bireylerinin saglikli bir is-aile dengesi kurmasini zorlastirmaktadir. Bu
durumda, is-aile uyumunu desteklemek adina bireylerin ¢alisma siirelerini yonetme, teknoloji
kullanimin1 kontrol edebilme ve aile i¢i iletisimi giliclendirme gibi stratejilere ihtiyag
duyulmaktadir.

Aile ve is yasami arasindaki uyumu saglamak, bireylerin zihinsel ve fiziksel sagligini
korumas1 bakimindan da onem arz etmektedir. Aile bireylerinin saglikli iletisim kurmasi,
dijitallesmenin olumsuz etkilerini azaltabilir ve is-aile dengesinin saglanmasma katki
verebilir.

Sanayi Devrimi, Teknoloji Devrimi ve Bilgi ile Internet Devrimi gibi déniim noktalari,
toplumun temel yapilarindan olan ailenin roliinii, yapisim1 ve islevlerini 6nemli Olciide
dontistiirmiistiir. Bu degisimler, ailenin is ve 0zel yasami dengeli bir sekilde yonetmesini
zorlagtirirken, bu iki alan arasindaki sinirlarin daha da belirsiz hale gelmesine yol agmaistir.

Ornegin, Giddens’a (1999) gore, sanayilesme siirecinde ailede is giiciiniin ev disinda
konumlanmasi, aile liyeleri arasindaki duygusal baglar1 zayiflatmis ve ailenin temel islevlerini
dontistiirmiistiir. Aile, artik sadece bir iiretim birimi olmaktan ¢ikip, bireylerin kisisel ve
duygusal ihtiyaglarin1 karsiladigi bir sosyal alan haline gelmistir. Bu degisim, is ve aile
rollerinin net bir sekilde ayrilmasina neden olmus ve toplumsal cinsiyet rollerine dayali bir
yap1 olusturmustur. Giddens’in bu tespiti, sanayi sonrasi topluma gecisle birlikte is ve aile
yasami arasindaki ¢atigmalarin daha goriiniir hale geldigini savunan Parsons (1951) tarafindan
da desteklenmektedir.

Teknoloji Devrimi ile birlikte ailede yasanan bir diger 6nemli doniisiim, is siireclerinin eve

taginmasi ve telekomiinikasyon yoluyla ¢aligma imkanlarinin genislemesidir. Castells (2001),
teknolojik yeniliklerin is hayatinda esnekligi artirarak bireylerin is yerinden bagimsiz olarak
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evlerinden c¢alisabilmelerini sagladigin1 belirtmektedir. Ancak, bu durum is ve aile yasami
arasindaki simirlart bulaniklagtirmis ve bireylerin her iki alandaki rollerini dengelemekte
zorlanmalarma yol agmstir. Castells’a gore, bu yeni is modeli, 6zellikle cocuk bakimi ve ev
islerini iistlenen kadinlarin tizerindeki yiikii artirmakta, bu da ailenin i¢ isleyisini olumsuz
etkilemektedir.

Bilgi ve internet Devrimi’nin aile yapisina olan etkileri de tartismaya deger bir konu haline
gelmistir. Bilgi toplumuna gegisle birlikte dijitallesme, ailenin islevlerini yeniden tanimlamis
ve bireylerin bilgiye erisimini kolaylastirarak yeni 6grenme ve iletisim kanallar1 agmustir
(Toffler, 1980). Ancak, Hochschild (2003) gibi bazi arastirmacilar, dijitallesmenin bireylerin
i yasamina olan bagliligini artirdigini ve bu durumun aile i¢i iligkilerde kopukluklara neden
oldugunu savunmaktadir. Ozellikle, siirekli erisilebilir olma zorunlulugu ya da buna dayal1 bir
yasam tarzi, isten uzaklagmay1 zorlastirmakta ve aile yasamina yeterince zaman ayirmayi
giiclestirmektedir. Hochschild, dijital iletisim araglarmin aile lyeleri arasindaki fiziksel
etkilesimi azalttigin1 ve bunun aile i¢i duygusal baglara zarar verebilecegini vurgulamaktadir.

Bu doniisiimler sonucunda, aile iginde is ve 6zel yasamin uyumunu saglama konusu daha
karmagik bir hale gelmistir. Greenhaus ve Beutell (1985), is-yasam c¢atigmasinin 6zellikle ¢ift
kariyerli ailelerde daha belirgin oldugunu ve is yiikii ile aile sorumluluklar1 arasinda denge
kurmanin giderek zorlastigini savunmaktadir. Bu goriis, giinlimiizde dijitallesme ile daha da
belirgin hale gelmis ve bireylerin is ve aile rollerini uyumlu bir sekilde yonetme ¢abasini
artirmigtir.

Sanayi Devrimi’nden baslayarak Teknoloji ve Bilgi Devrimi’ne kadar uzanan siirecte, aile
yapisinda ve islevlerinde koklii degisimler meydana gelmistir. Bu doniisiimler, aile igi
iliskileri yeniden tanimlarken is ve aile yasami uyumunu saglama konusunda da zorluklar
yaratmistir. Bu siireci analitik ve biitiinciil bir yaklasimla ele alan Giddens (1999), Beck
(1995), Bauman (2003) ve Castells (1996) gibi arastirmacilarin bu konudaki farkli bakis
acilari, aile kurumunun toplumsal degisimlerden nasil etkilendigini ve bireylerin bu
degisimlere nasil adapte olmaya ¢alistigin1 anlamak acisindan 6nemli bir zemin sunmaktadir.

Modern toplumlar, is ve aile yasami uyumunu 6nemli bir bireysel ve toplumsal sorun olarak
tanimlamaktadir. Hem is hayatinda basarili olmak hem de aile iligkilerini saglikli ve dengeli
bir sekilde siirdiirmek, bireylerin yasam kalitesi lizerinde belirleyici bir etkiye sahiptir. Bu iki
yasam alani arasindaki dengeyi saglamak, igverenler, ¢alisanlar ve toplum genelinde artan bir
oneme sahiptir. Ancak bu dengeyi kurmanin zorluklar1 ve firsatlari, bireylerin yasadiklari
sosyoekonomik, kiiltiirel ve politik kosullara gore farklilik gosterebilmektedir.

Is-aile catismas1 ve zenginlesmesi iizerine yapilan akademik arastirmalar, bu iki alanin
birbirinden bagimsiz olmadigin1 ve birbirini etkiledigini gostermektedir. Bu nedenle, is
diinyas1 ve kamu politikalari, ¢alisanlarin hem iste hem de ailede basarili olabilmelerini
destekleyecek uygulamalara yonelmelidir. Calisanlarin hem iste hem de evde dengeli bir
yasam slirdiirebilmesi, toplumsal refahin artmasi agisindan da biiyiik bir 6neme sahiptir.

Is ve aile yasam dengesini saglamak igin bireysel, orgiitsel ve toplumsal diizeyde cesitli

yaklasimlar benimsenebilir. Bireyler acisindan zaman yonetimi ve dncelik belirleme becerileri
bu siirecin kritik bilesenlerindendir. Calisanlar, hangi gorevlerin Oncelikli oldugunu
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belirlemeli ve zamanlarini bu dnceliklere gdre organize etmelidir. Ornegin, cocuk bakimi gibi
onemli ailevi gorevlerin belirli bir diizene koyulmasi, is yiikiini hafifletebilir.

Orgiitsel agidan bakildiginda ise, isverenlerin calisanlarin is-aile yasami dengesini
destekleyici politikalar gelistirmesi onemlidir. Is yerinde esneklik (flexible work
arrangements), uzaktan c¢alisma imkanlari, dogum izni ve ebeveyn izni gibi uygulamalar,
calisanlarin hem is hem de aile sorumluluklarin1i daha etkili bir sekilde yonetmelerine
yardimer olabilir. Ozellikle uzaktan ¢alisma modelinin COVID-19 pandemisiyle birlikte
yayginlagmasi, is-aile uyumunun nasil 1iyilestirilebilecegi konusunda yeni firsatlar
sunmaktadir (Galinsky et al., 2020).

Toplumsal diizeyde, devletlerin ve sivil toplum kuruluslarinin ig-aile dengesi politikalarina
destek vermesi gerekmektedir. Aile dostu sosyal politikalar, ebeveynlere yonelik egitim
programlar1 ve ¢cocuk bakim hizmetlerinin yayginlastirilmas: gibi dnlemler, bu alanda 6nemli
katkilar saglayabilir. Ayrica, toplumsal cinsiyet esitligini artiric1 politikalar, kadinlarin is
giictine katilimin1 artirirken, ayni1 zamanda erkeklerin de aile yasamindaki rollerini daha fazla
tistlenmelerini tesvik edebilir.

Kadinlarin ekonomik bagimsizlik kazanmalari, is-aile uyumunda 6nemli bir faktordiir. Esit
ticret ve kariyer gelisim olanaklari, kadinlarin is giiciine daha etkin katilimini saglayabilir ve
ailedeki sorumluluk dagilimini dengeleyebilir (Hakim, 2000).

Is- aile yasam denge siirecinde zaman ydnetimi kritik bir rol oynar. Bu nedenle bireylerin is
ve aile sorumluluklarint dengeleyebilmeleri igin etkili zaman yonetimi becerilerine sahip
olmalar1 gerekir. Oncelik belirleme ve gereksiz islerden kaginma gibi yontemler, is ve aile
yasami uyumunu saglamak i¢in kritik rol oynar. Baska bir deyisle her bireyin kendine 6zgii
yerlesik bir yasam stratejisi olmalidir. Zaman ve stres yonetimi, kisiler arasi iligkiler, diizenli
1§ ve yasam akisina elverisli bir yasam becerisi kazanma bakimindan da 6nem arz etmektedir.

Ancak burada unutulmamalidir ki bir bireye 6zgii yiiriitiilen zaman ve stres yonetimi, o
bireyin is, aile ve sosyal yasam dengesine ve sosyal islevselligine faydali ve uygun olabilirken
baska birey ya da bireyler i¢in uygun olmayabilir.

Ciinkii herkesin biyolojik, psikolojik ve sosyal Ozellikleri ile i¢cinde bulundugu yasamsal
kosullar1 (gergekligi) farklhidir. Bir baska deyisle herkese standart bir elbise kalibi, herkese
aynmi regete uygulanamaz. Konuyla ilgili profesyonel bir hizmet (sosyal hizmet, aile
danismanligr ve mentorliik gibi) s6z konusu oldugunda kritik 6nem arz eden bu bireysel ve
yasamsal farkliliklarin ve gercekliklerin esas alinmasi gereklidir (Akgiil, 2024).

Is ve aile yasami uyumu, bireylerin refahi, isyerlerinin verimliligi ve genel olarak toplumun
sosyal yapist iizerinde derin etkiler birakan karmasik bir konudur. Bu dengeyi saglamak,
bireylerin ve orgiitlerin bilingli ¢abalar1 kadar, sosyal politikalar ve kiiltiirel faktorlerle de
sekillenir. Is ve aile yasam1 uyumu, siirdiiriilebilir bir yasam bi¢imi ve toplumsal refah icin
kritik bir unsurdur ve bu alandaki farkindaligin artmasi, daha saglikli bireyler ve daha {iretken
toplumlar insa etmede hayati 6nem arz etmektedir.
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FEMINiZMi STOA AHLAK FELSEFESIiYLE OKUMAK

Mehmet Selim BOR?!

Ozet

Stoa felsefesi ve feminizmi birlestirmek, dnyargilar ve elestirilerle karsilasabilir. Feminist diisiince, tarihsel
olarak kadinlarin toplumsal, siyasal ve hukuki esitlik taleplerine odaklanirken, Stoa felsefesi bireyin mutlulugu
ve dogaya uygun bir yasam hedefler. Iki yaklasimin kesisimi, toplumsal esitsizliklere dair ¢oziim onerileri
sunabilecek ortak bir zemin olugturabilir. Stoa felsefesi, mantik, fizik ve ahlak ¢ergevesinde igleyen bir sistemdir.
Her bireyi, doga ve logos’un bir parcast olarak goren bu anlayis, cinsiyet ayrimciligina yer birakmaz.
Feminizmin temel kavramlar: arasinda patriyarka elestirisi ve toplumsal cinsiyet yer alir. Kadinlarin tarihsel
stiregte maruz kaldigi esitsizlikler, feminizmin miicadele alanmini sekillendirirken, Stoa felsefesi bireyin akil
yoluyla dogaya uygun hareket ederek mutluluga ulasabilecegini savunur. Stoa’nin diinya yurttashigi anlayusi,
tiim bireyleri esit gormeyi ve toplumsal ayrimciliklar: reddetmeyi icerir. Seneca’min esitlik vurgusu, kolelik ve
toplumsal otekilestirme gibi sorunlart kapsayarak, kadin-erkek esitligine yonelik bir ¢éziim sunar. Sonug olarak,
Stoa felsefesi ve feminizmin bir araya getirilmesi, kadin-erkek esitligi ve toplumsal adalet icin yeni bir bakig
agist saglayabilir. Bu iki yaklagim, mantik ve doga odakli bir esitlik anlayisiyla toplumsal doniisiimii destekler.

Anahtar Kelimeler: Feminizm, Stoa felsefesi, Esitlik

Abstract

Stoa philosophy and feminism may encounter biases and criticisms when combined. While feminist thought
historically focuses on advocating for women's social, political, and legal equality, Stoicism emphasizes
individual happiness and living in accordance with nature. The intersection of these two approaches can provide
a common ground for addressing social inequalities. Stoicism operates as a system encompassing logic, physics,
and ethics. Viewing every individual as part of nature and logos, this philosophy leaves no room for gender
discrimination. Feminism's core concepts include critiques of patriarchy and the notion of gender. The historical
inequalities faced by women shape the areas of feminist struggle, whereas Stoicism argues that individuals can
achieve happiness through rational actions aligned with nature. Stoicism's concept of cosmopolitanism
advocates for equality among all individuals and rejects societal discrimination. Seneca's emphasis on equality
addresses issues such as slavery and social marginalization, offering a pathway toward gender equality. In
conclusion, integrating Stoicism and feminism offers a novel perspective on gender equality and social justice.
These two approaches, rooted in logic and a nature-oriented understanding of equality, have the potential to
foster societal transformation.

Keywords: Feminism, Stoicism, Equality
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GIRIS

FEMINIZM SOYLEMININ KOKENI VE ANLAMI

Feminizm kavrami, ilk kez 1792 yilinda Ingiltere’de kullanilmistir (Tas, 2016, s. 3).
Kavramin kokeni incelendiginde, Latince "femine" (kadin) kelimesine dayandigi
goriilmektedir. Bu baglamda, feminizm farkli dillerde benzer sekillerde ifade edilmistir:
Ingilizcede feminism, Fransizcada féminisme ve Almancada feminismus olarak
kullanilmaktadir (Cevizci, 1999, s. 340). Kavramin bu kokeni, feminizmin genellikle
kadinlarla iliskilendirilen bir terim olarak kabul edilmesine zemin hazirlamistir. Bununla
birlikte, feminizm daha genis bir perspektiften degerlendirildiginde, kadinlarin toplumsal,
siyasal ve hukuki haklarin1 savunmayir amaglayan bir miicadele bi¢cimi olarak oOne
¢ikmaktadir. Bu hak savunusunun temelinde, kadinlarin tarihsel siiregte erkeklere kiyasla
daha fazla ayrimciliga maruz kalmalar1 ve hak magduriyetleri yasamis olmalar1 yatmaktadir.

Feminizm, kadinlarin erkeklerle siyasi, sosyal ve ekonomik esitligini savunan bir
hareket ve ideolojidir. Kokenleri, kadinlart sistematik olarak dislayan ve haklarmi kisitlayan
ataerkil diizenlere kars1 verilen tarihsel miicadelelere dayanmaktadir. Sylvia Walby’ye gore,
patriyarka, erkeklerin kadinlar1 baski altina aldigi, somiirdiigii ve hakimiyet kurdugu
toplumsal yapilar ve uygulamalar biitiinli olarak tanimlanabilir (Walby, 1990). Feminizm, bu
giic dengesizliklerini ele alarak toplumsal cinsiyete dayali siddet, iicret esitsizligi ve liderlik
pozisyonlarinda kadinlarin yeterince temsil edilmemesi gibi sorunlara dikkat ¢eker. Ayrica,
biyolojik cinsiyet ile toplumsal olarak insa edilmis cinsiyet rolleri arasindaki ayrimi vurgular
ve birgok esitsizligin toplumsal normlardan kaynaklandigini ifade eder (Connell, 1995).

Feminizm, kadin haklarin1 savunan bir diisiince olarak tanmimlanirken, siklikla
basvurdugu kavramlardan biri "patriyarka"dir. Patriyarka, tarihsel olarak kabile veya ailenin
erkek yonetici tarafindan idare edilmesini ifade eden bir sistemdir. Sylvia Walby’e gore,
patriyarka, erkegin egemen oldugu ve kadini bastirarak disladigi toplumsal yapilar ve
uygulamalar biitlinlidiir (Sylvia Walby, 2013’ten aktaran Tiirkoglu, 2020, s.3). Bu baglamda,
patriyarka, feminizmin elestirdigi temel esitsizlik yapilarindan biri olarak karsimiza
cikmaktadir. Ancak, patriyarka kavramimin da eril bir sdylem oldugu unutulmamalidir(
Omeroglu, 2024, s. 30-42).

Yapilan alan aragtirmalarina gore, kadinlar ve erkekler arasindaki farkliliklarin
yalmizca biyolojik temelli olmadigini, toplumsal cinsiyet algisindan kaynaklandigini
gostermektedir. Bu algi, icinde yasanilan toplum, kiiltiir, din gibi faktorler tarafindan
sekillendirilmektedir. Simone de Beauvoir’in iinlii ifadesiyle, “Kadin olarak dogulmaz, kadin
olunur.” Michel Foucault ise toplumsal cinsiyetin, bireyin yasadigi toplum tarafindan insa
edildigini savunur (Connel, 1998, 5.190).

Toplumsal cinsiyet baglaminda feminizm, farkli anlamlar ve kategorilerde kavramsal
cercevelere sahip olabilmektedir. Toplumun degisen dinamikleri ve yasam bigimleri
dogrultusunda, feminizm, kadinin toplumdaki yerini belirleme cabasini igeren ii¢ temel
goriingiiye dayanmaktadir. Ilk olarak, ataerkil diizen igerisinde kadinin konumu, feminist
diisiincenin temel bir degiskeni olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ezilen ve toplumsal diizende
"ikincil bir cinsiyet" olarak goriilen kadinlar i¢in feminizm, bir ¢ikis noktasi ve miicadele
alam sunmaktadir. Ikinci bir yaklagim, kadinin toplumu insa eden diizenin temel bir pargasi
oldugu diisiincesine odaklanmaktadir. Kadinin, toplumu sekillendiren bir olusumda 6nemli bir
role sahip oldugu fikri, feminizmin en Onemli hedeflerinden biri olarak goriilmektedir.
Toplumsal cinsiyet kavrami, kadin veya feminen perspektifin deger kazanmasiyla, toplumsal
yapiy1 yeniden iiretme ve doniistiirme ¢abasimni da beraberinde getirebilir. Ugiincii yaklagim,
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toplumda bireylerin kadina yonelik yaklagimlarinda yapict bir tutum benimsemesi, kadinin
toplumdaki yerinin 6nemine yonelik farkindalik olusturmayr amaglamaktadir. Toplumsal
cinsiyet kavrami, bu baglamda ¢6ziim odakli yaklasimlar gelistirilerek anlam kazanabilir
(Priigl, 2003, s. 337).

Feminist goriislerin ortaya ¢ikisindaki temel sorunlardan biri erkek egemenligi ve alan
paylasimi olmustur. Kamusal ve 6zel alanlar, tarihten giiniimiize siiregelen tartismalarin
merkezinde yer almistir. Kadmin "ikinci cinsiyet" olarak tamimlanmasi, erkek egemen
toplumlarda kadinlarin kamusal alanlardan diglanmasina ve 6zel alanlara hapsedilmesine yol
agmistir. Antik Cag (MO 3000- MS 500) filozoflarindan itibaren kamusal ve &zel alan
ayriminda, kamusal alanin gili¢ ve otoritenin hakim oldugu, 6zel alanin ise kisisel bir alan
oldugu savunulmustur. Bununla birlikte, kadinlarin kamusal alanda yer almamas1 gerektigini
savunan filozoflar, bu goriislerini kadinlarin zihinsel ve fiziksel yeterliliklerinin yetersiz
oldugu iddiasina dayandirmislardir (Phillips, 1995, s. 12).

Offen’a gore, feminist bireylerin belirli kriterlere sahip olmasi gerekmektedir.
Feminist olmanin temel Ol¢iitii, gegmis donemin feminist hareket ve figiirlerini tanimak, bu
miicadelelerden 6grenilenleri rehber edinmek ve erkek egemenligine kars1 kadinlarin haklarini
savunmaktir. Feminist hareketin temel amaci, kadinlarin karsilastigi adaletsizliklere karsi
miicadeleyi siirdiirmek ve daha esitlik¢i bir toplumsal diizen kurmaktir (Offen, 1988, s. 192).

Bu calismada, feminizmin miicadele c¢abasina Stoa felsefesinin sdylem ve
yaklagimlarini dahil ederek yeni bir diisinsel alan olusturmak hedeflenmektedir. Bes
ylizyilldan uzun bir siire etkisini siirdiiren bu felsefi 6greti, kadin miicadelesine katki
sunabilecek unsurlar icermektedir. Bu baglamda, Stoa felsefesinin gelisim siireci detayli bir
sekilde incelenecektir.

STOACILIK

Stocalik Helenistik donemde (MO 332- MS 300) ortaya ¢ikmistir.Bu dsnem, MO 322
yilinda baslayip MS 4. yiizyilin sonlarina kadar devam eden uzun bir zaman dilimini
kapsamaktadir. Helenistik Donem, iki alt déneme ayrilmaktadir. Ik dénem, MO 322 yilinda
bagimsiz Yunan site devletlerinin sona ermesiyle baslayip MS 30 yilina kadar siiren siireci
ifade etmektedir. Ikinci dénem ise bu siirecin sona ermesinin ardindan baslayarak MS 4.
yiizy1lin sonlarmna kadar devam eden Roma Imparatorlugu dénemi olarak tanimlanmaktadir
(Onal, 2015, s. 17).

Stoacilik, Helenistik ve Roma donemlerinin en onemli felsefi okullarindan biridir.
Ayni donemde varlik gosteren Epikiiros¢uluga kiyasla Stoacilik, hem daha uzun bir siire
etkisini stirdiirmiis hem de daha fazla aydin ve diisiiniirii etkisi altina almistir. Bu felsefi okul,
Kibrisli Zenon tarafindan kurulmus ve yaklasik bes yliz y1l boyunca varligini siirdiirmiistiir.
Zenon, felsefeye baslamadan Once tiiccar bir ailenin ¢ocugu olarak yetismistir. Bir giin,
Fenike’den aldigr kumaglarla yiikli gemisi Pire agiklarinda batar ve tiim mal varligini
kaybeder. Bu kayiptan sonra Atina’ya gelir ve bir kitap¢ida kitaplar1 incelerken Xenophon’un
Memorabilia adli eserini eline alir. Eserden biiyiik dl¢lide etkilenir ve kitapgiya bu eserlerde
bahsedilen insanlara nasil ulasabilecegini sorar. Tam o sirada, kitap¢inin isaret ettigi Kinik
filozof Krates yanlarindan ge¢mektedir; kitapgi, Zenon’a Krates’i takip etmesini onerir (Brun,
2016, s. 14-15). Bu olayin ardindan Zenon, hayatini yeniden insa ederek Stoa okulunu
kurmugstur. Zenon’un yasam 6ykiisii, erkek egemenligine karsi miicadele etmek zorunda kalan
kadinlar i¢in de ilham verici bir 6rnek olarak degerlendirilebilmektedir.
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Uzun bir zaman dilimine yayilan Stoacilik, ii¢ temel déneme ayrilmaktadir: Ilk
Dénem, Orta Dénem ve Geg Donem Stoaciligr (Arslan, 2008, s. 165). Ilk Dénem Stoacilar
arasinda Zenon (MO 336-264), Kleantes (MO 331-233) ve Khrysippos (MO 281-201)
bulunmaktadir. Orta Doénem Stoaciligi’nin temsilcileri ise Panaitios (MO 180-110) ve
Poseidonios (MO 135-50) olarak bilinir. Son dénem olarak adlandirilan Roma Stoasi’nin
onde gelen isimleri ise su sekildedir: Cigere (MO 106-43), Seneca (MO 3 - MS 65), Epiktetos
(MS 50-130) ve son temsilci olarak Marcus Aurelius (MS 121-180) (Hadot, 2011, s. 130). Bu
donemlerin ve temsilcilerinin yalnizca adlarinin ve ddnemsel tarihlerinin belirtilmesi,
calismanin baglami agisindan yeterli olacaktir.

Bu {i¢ donemden olusan Stoacilik, kendi aralarinda siralama farkliliklar1 gostermese
de, felsefeyi mantik, fizik ve ahlak seklinde siniflandirmistir. Bu bolimlemeyi oldukca
verimli bir metaforla betimlemislerdir; mantik, felsefenin sinirlarini ¢izen ¢itlere
benzetilirken, ahlak yeseren meyvelerle, fizik ise topragin fiizerindeki agaclarla ifade
edilmistir (Brun, 2016,s. 35-36). Simdi, {i¢ asamadan olusan Stoaci felsefi anlayisi mantik,
fizik ve ahlak kavramlariyla detayl bir sekilde ele alacagiz.

MANTIK

Stoaci filozoflardan Seneca ve Epiktetos’a gore mantik, gercegi bulma, algilama ve
yanlig1 bertaraf etme etkinligi olarak kabul edilmektedir (Laertius, 2013, s. 314). Ayrica
mantik egitimi, bireyin daha iyi ve mutlu bir yasam elde etmesine katkida bulunabilir.
Stoaciliga gore mantik ve ahlak, 6gretilebilir kavramlardir. Mantig1 bilmeden, varlik ve doga
hakkinda gercek hakikate ulasmak miimkiin degildir (Epiktetos, 2013, s. 73).

Mantik yontemlerinin basinda diyalektik gelmektedir; ¢iinkii dogru ile yanlis1 ayirt
etmek ve hakikatin ortaya c¢ikmasimi saglamak, diyalektik yontemle gergeklestirilebilir
(Aurelius, 2016: 59). Stoacilara gore mantik, erdem ve mutlulugun temelini olusturur. Stoaci
felsefenin fizik ve ahlak gibi diger boliimleri de mantik olmadan kavranamaz; ¢iinkii varlik
hakkinda bilgi edinmek ve insanin nasil daha iyi ve 6zgiir bir yasam siirebilecegine mantik
olmadan erismek miimkiin degildir (Laertius, 2013, s. 314-329).

Stoaci diislince sisteminde mantigin 6gretilebilirligi, biiylik bir 6neme sahiptir. Mantik
yoluyla varlig1 ve dogay1 daha iyi anlayan bireylerin, daha mutlu bir yasam siirdiirebilecegi
kabul edilmektedir. Mantigin diyalektik yontemle agiklandigi bu anlayista, kadin-erkek
ayrimi yapilmamakta ve her iki cinsin de doganin bir pargasi oldugu vurgulanmaktadir.
Gilintiimiizdeki ayrimciliklarin ve somiiriilerin temelinde ise mantiksiz bakis agilarinin yattig
ifade edilmektedir. Mantikla ilgili agiklamalarin ardindan fizigin ne olduguna
odaklanilacaktir. Ancak, fizigin tam anlamiyla anlasilabilmesi i¢in mantigin varliginin
kaginilmaz oldugu unutulmamalidir.

FiZIK

Stoa’daki fizik anlayisi, felsefe tarihinin ilk basindan itibaren konu edindigi arche
anlayisiyla benzerlik gosterir. ik madde ve ilk neden arayis1 burada da kendini gosterir. Stoa
diistincesinde bu ilk nedene daha ¢ok monist bir anlayisla yaklasilir. Buna gore fizik, tanri,
doga ve ates iiclemesi lizerinden logos ile 6zdestir (Peters, 2004, s. 301). Bu iiglemenin
birlikte anilmasinin nedeni, her seyin doga ve evrenle i¢ ice gecmis ve ayni olmasindadir.
Stoacilarin fizik incelemelerinin temel hedefi, dogay1 tanimak ve doganin i¢indeki evrensel
kutsallig1 ortaya ¢ikarmaktir. Mantikta oldugu gibi fizik arastirmalarinin nihai hedefi de ahlak
felsefesini olusturmak tizerinedir; clinkii Stoa felsefesinin 6zlinde ahlaki diisiince yatar.
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Stoa’nin fizik anlayisina gore her seyin 6ziinde Tanr1 mevcuttur. Bu anlayistan
hareketle dogayr meydana getiren ilkelerin iki temel kategorisi vardir: etken ve edilgen
ilkeler. Etken olan, Tanr1 veya logos olarak kabul edilirken, edilgen olan ise maddedir.
Stoaciliga gore, dogadaki her sey Tanri’nin belirlenmisligi ile birbirine baglidir ve bu sistemin
isleyisi logos ile saglanir. Bu belirlenmislik anlayisinin sonucunda, insanin karar verme
stirecine dair bir soru glindeme gelir: Kaderin sinir1 nerededir? Stoa diisiincesine gore bu
belirlenmislik logosla baglantili oldugu i¢in insana en iyisini sunar. Dolayisiyla insana diisen
gorev, elinden gelenin en iyisini yapmak ve gerisini akisa birakmaktir. Bu kader anlayisini
Brun su sekilde aciklar: “Insan bilgeligi bu yazg1 giiciiniin bilincine varmakla baslayacaktir ve
kendi aralarinda birlestiren yasam akisina boyun egmekle ve katilmakla agiklanacaktir”
(Brun, 2016, s. 65-75). Buradan su sonuca ulasilir: Insan, elinden gelenin en iyisini yapacak;
ancak tanrisal yasaya boyun egecektir.

Dogay1 olusturan varliklar farkliliklar gosterse de hepsinin ortak bir amaci vardir.
Aurelius su ifadeyi kullanir: “Var olan biitiin seylerden olusan bir tek diinya vardir, onlari
kusatan Tanr tektir, 6z tektir, yas tektir, tim diisiinen varliklarda ortak olan us tektir; gergekte
tektir” (Aurelius, 2016, s. 84). Bu baglamda, tiim evren bir sehir veya kent gibi diisiiniilebilir;
herkes bu sehrin ortaklaridir. Bu birlestirici ve kutsal logos sayesinde herkes dil, din, irk ve
cinsiyet baglaminda esittir. Kimsenin kimseye iistiinliigi yoktur. Stoa’nin binlerce yi1l 6nce
dile getirdigi bu esitlik anlayisinin yeterince benimsenmemesi, giiniimiizde kadin-erkek
esitligi ve esitsizligi iizerine hala tartigmalarin devam etmesinin nedenlerinden biri olarak

kabul edilebilir.

AHLAK

Stoa’nin felsefeyi mantik, fizik ve ahlak olarak siniflandirdig1 ve bunu bir topraga
benzettigi ifade edilmektedir. Bu benzetmede, ¢evreleyen ¢itlere mantik, topragin iistiindeki
fizik ve bu toprakta yeseren meyvelere de ahlak demislerdir (Brun, 2016, s. 89). Ahlak, bu
baglamda, Stoa felsefesinde 6nemli bir yere sahiptir ve bu kavramin agiklanmas1 gerekliligi
tizerinde durulmaktadir. Ahlak konusunu, Zenon’un Onciiliigiinde dile getirmis olsa da, son
donem Stoaciligin tamamen ahlaka odaklandigini ifade etmek yanlis olmayacaktir.

Stoacilarin ahlak 6gretilerinin kokenleri, Sokrates’in yasami ve sdylemleri ile Kinik
felsefe okulunun goriislerine dayanmaktadir (Zeller, 2008, s.306-310). Zenon, kendi felsefi
okulunu kurmadan o6nce Kiniklerle birlikte hareket etmis ve Kiniklerin temsilcilerinden
Krates’in 6grencisi olmustur (Arslan, 2010:302). Ancak kendi felsefi okulunu kurduktan
sonra Kiniklerden edindigi diisiinceleri yeniden yorumlamis ve bu yorumlamalarla yeni
ogretiler olusturmustur. Bu baglamda Kinikler dogaya uygun yasami benimsemekle birlikte
toplumsal ve kamusal alanlara yonelik elestirileri nedeniyle Stoacilardan ayrilmiglardir.
Kinikler, evlilik, devlet ve ¢cocuk sahibi olma gibi sosyal kurumlara kars1 ¢ikmislar ve dogaya
uygun, ilkel bir yasami benimsemislerdir. Bu baglamda, kadin ve erkek arasindaki
farkliliklarin toplumsal yapilarla dogrudan iligkili oldugunu ifade eden ¢ikarimlar elde
edilebilir. Stoacilar, sosyal yapilar1 tamamen reddetmemis ve arzulara ve bedensel hazlara
yonelik elestirilerinde Kiniklere yakin bir yaklasim benimsemislerdir; ancak sosyal kurumlara
kars1 bir reddedis yerine, elestirel bir yaklasim sergilemislerdir (Brun, 2016, s.90-110).

Stoacilar, ahlak anlayiglarini sekillendirirken Sokrates’ten ve Kiniklerin yasam ve
sOylemlerinden etkilenmislerdir. Ancak sosyal ve politik kosullar1 dikkate alarak Kiniklerin
ogretilerini kendi donemlerine uyarlamislar ve farkli bir yorum getirmislerdir. Stoa felsefesi,
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bir gegis felsefesi olarak tanimlanabilir; ¢linkii Yunan site-devletlerinden Roma
Imparatorluguna gecis donemine denk gelir ve bu baglamda Kiniklerin toplumsal yapilari
reddetme anlayigina sinirlamalar getirilmistir. Bu siiregte Stoacilar, daha genis bir cografyada
daha fazla insana hitap edebilmek adina diisiincelerini donemin kosullarina gore
sekillendirmislerdir (Arslan, 2010, s.367-409). Stoaci1 felsefedeki ahlak anlayisinda temel
amacg, mutluluga ulasmaktir. Yunan felsefesinde genel olarak mutluluk idealinin, dogaya
uygun bir yasam siirdiirmekle elde edilebilecegi diisiincesi hakimdir. Dogaya uygun yasam,
aynm1 zamanda akla uygun bir yasam olarak kabul edilmektedir. Bu baglamda, doganin
hedefleri ile aklin hedeflerinin ortlistiigii varsayilmaktadir. Aristoteles’in Nikomakhos’a Etik
adl1 eserinde belirttigi gibi, "Insanin kendine 6zgii olan seyin en giizel sey olmasi1 normaldir.
Insan icin en giizel sey, akla gére yasam oldugu i¢in mutluluk da budur" (Aristoteles, 2014,
s.227). Stoacilara gore, her birey dogasina uygun sekilde hareket ederse mutluluga ve iyilige
ulasacaktir. Bu baglamda, insan akli bir varlik olarak akla uygun bir yasam siirmelidir.
Seneca, bu baglamda su aciklamay1 yapar:
“Her sey kendine 6zgii iyiligi ile degerlidir. Asma verimliligiyle bilinir, sarap

tadiyla, geyik hiziyla. Yiik hayvaninin sirtt ne kadar giiclii diye sorulur,

clinkii tek kullanim yeri yiik tasimaktir. K&pegin niteligi koku almaktir.

Insandaki en iyi amac ise akildir. insan akliyla, diger canlilarin &niinden

gider, tanrilarin ardindan gelir.” (Seneca, 1992:179).

Bu aciklama dogrultusunda, her bireyin kendi dogasina uygun ve aklin rehberliginde
hareket etmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Bu baglamda, kadin ve erkegin dogasina uygun
yasamasi gerektigi ifade edilmektedir. Aklin ve doganin ayni dogrultuda hareket ettigi kabul
edildiginde, kadin-erkek esitsizligi gibi ayrimci yaklasimlarin da ortadan kalkacagi
savunulabilir.

Stoa felsefesi, Tanri, logos, doga ve diinya yurttasligi kavramlarini bir arada ele alir.
Bu baglamda, tiim varliklarin logosun bir parcasi oldugu kabul edilir ve bu nedenle higbir
varligin digerine iistiinliigii s6z konusu degildir. Stoaciligin diinya yurttaslig1 anlayisi, din, dil,
itk ve cinsiyet ayrimina dayali 6tekilestirme bigimlerine karst durur. Bu anlayis, tiim insanlari
doganin bir pargas olarak ele alir ve mutluluk, sevgi ve iyilik ilkelerini savunur. Insan dogasi
geregi iyilige meyillidir ve kendisi i¢in ve digerleri i¢in ayni diisiincede hareket etmelidir.
Dogasina uygun yasayan birey, kendisini mutluluga gétiiren seylerin pesinden giderken, onu
rahatsiz eden durumdan da kagiir. Bu baglamda akla ve bilince sahip bir bireyin se¢imleri,
daha akilci ve saglikli bir yagama bigimi ortaya koyar (Brun, 2016;80-95).

Stoaci 6greti, insanligin ortak bir kokene sahip oldugu ve bu sayede esit haklar1 oldugu
inanciyla hareket eder. Bu felsefe, cinsiyet, irk veya sosyal statii gibi ayrimciliklarin insanin
Oziinii golgeleyemeyecegini savunur. Ahlaki erdemin herkes igin ulasilabilir bir hedef
oldugunu 6ne siiren Stoacilik, kadinlarin da erkeklerle ayni 6l¢iide bu erdeme ulasabilecegini
vurgular. Ancak, bu ilerici bakis agisina ragmen, bazi Stoact diisiiniirlerin donemsel etkilerle
sekillenen goriisleri, kadinlarin potansiyelini tam olarak degerlendirmelerine engel olmustur
(Kaya, E.A. 2023, s. 63).

SONUC

Feminizm, kadinlarin siyasal, toplumsal ve ekonomik alanlarda uzun bir siire boyunca
stirdlirdiigli bir miicadeledir. Bu miicadele kadinlarin karsilagtigi bir¢ok sorunun temelinde
bulunan kadin-erkek esitsizligi algisina dayanmaktadir. Feminizm, kadmnla ilgili her
meselenin konusu oldugu bir yaklagimi benimser ve bu esitsizlik, hem kamusal alanlarda hem
de 6zel alanlarda belirgin bir sekilde kendini gosterir. Ozel alanda erkekler, aile igerisinde
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baskin ve yonetici bir konumdayken, kadinlar ev i¢ine hapsedilmis ve ikincil bir birey olarak
muamele gormektedirler. Kamusal alanda ise kadinlarin yasam haklarinin sinirlandirilmasi
gibi durumlarla karsilasilmaktadir. Ornegin, bir isyerinde isten ¢ikarma durumu s6z konusu
oldugunda, oncelikle kadinlarin tercih edilmesi bu esitsizligin bir gostergesidir. Dolayisiyla,
bu esitsizlik yalnizca kadinlara degil, tiim yasam iizerinde ciddi sorunlara neden olmaktadir.

Stoa felsefesi, kadin-erkek esitsizligi gibi toplumsal sorunlara bir ¢dziim sunma
potansiyeline sahiptir. Stoa, bir mutluluk 6gretisi olarak yola ¢ikmis olmakla birlikte, ayni
zamanda giindelik problemlere pratik ¢oziimler arayan bir felsefi sistemdir. Stoa’nin mantik,
fizik ve ahlak perspektifleri birbirine bagli ve i¢ ige bir sekilde isler. Stoa felsefesine gore
doga ve Tanr1 aynmi anlama gelir ve bu anlayis ¢ercevesinde esitsizligin varligi miimkiin
degildir. Her birey, doga ve Tanri’nin birer parcasi olarak esitligin temsili konumundadir.
Akil sahibi bir birey aklin1 dogru kullanarak hareket ederse, mutsuzluga ugramaz ve doga-
tanrt birlikteligine uygun bir yasam diizeni kurar. Dolayisiyla, Stoa felsefesinin esitlik
anlayisi, bireylerin diinya yurttasi olarak bir arada esit kosullarda var olmalarint miimkiin
kilar.

Stoa felsefesi, mantik, fizik ve ahlak agisindan bir ayrimciligi kabul etmez ve bu
anlamda ayrimcilikla da miicadele eder. Stoa’nin esitlik anlayisinin nemli bir Ornegini
Seneca’nin 47. Mektubu'nda gormek mimkiindiir. Seneca, esitlik ilizerine su ifadeleri
kullanir:

“Yanindan gelenler, senin kolelerinle arkadas¢a geg¢indigini soylilyorlar; buna ¢ok
sevindim. Senin bilgeligine, uyanikligina zaten bu yakisir. Onlar ‘kéledir diyecekler’: ama
onlar ayni zaman da insandir. Onlar koledir: evet, ama bizim can yoldagimizdir. Koledirler:
evet, ama bizim de onlar kadar kaderin elinde oldugumuzu diisiiniirsen, biz de onlar gibi birer
kole degil miyiz? Bunun icin kolesiyle yemek yemeyi ayip sayanlarin aklina sasarim. Nigin
mi? Clinkii su kole kalabaligin1 yemek yiyen efendinin etrafina diken, kibirli bir aligkanliktan
baska nedir?” (Aktaran: Tuncay, 2018:343).

Bu ifadelerden de anlagilacag: iizere, Stoa felsefesi, kdleler gibi sosyal olarak hor
goriilen gruplarin esitligini savunmus ve onlart diglamamis; aksine esitlik anlayigim
benimsemistir. Bu bakis agisinin kadin-erkek esitsizligi baglaminda ele alinmasi, benzer bir
¢Oziimleme sunma potansiyeline sahiptir. Stoa felsefesine gore, akil ve mantik ¢ercevesinde
dogaya uygun bir sekilde hareket edildiginde kadin-erkek esitsizligi sorununun {iistesinden
gelmek miimkiin olabilir. Stoa felsefesinin esitlik ve diinya yurttagligi anlayisi, cinsiyet
ayrimciligina kars1 bir ¢erceve sunar ve toplumsal esitsizlikleri azaltmaya yonelik bir temel
olusturur. Bu anlayis, bireylerin aklin rehberliginde hareket etmeleriyle, dogaya uygun bir
yasam siirmelerine dayanir. Dolayisiyla, kadin ve erkek arasindaki esitsizligin dogrudan bu
felsefi ilkeler dogrultusunda ¢6ziilmesi miimkiin goriilmektedir.

Sonug olarak, Stoa felsefesi bir yandan mutluluk 6gretisi sunarken, diger yandan
kadin-erkek esitsizligi gibi koklii sosyal sorunlara ¢6ziim arayisin1 da destekleyen bir gergeve
olusturur. Esitlik, mantik ve dogaya uygun yasama anlayigina dayanarak, bu felsefi perspektif
tizerinden toplumsal esitsizliklerin ¢oziilmesi i¢in 6nemli bir yol haritasi ¢izilebilir.
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TURKIYE’DE VE OECD ULKELERINDE MALI PLANLAMA:
KARSILASTIRMALI BiR ANALIZ*

Ferhat AKBEY!  Bilgehan YAMAN 2

Ozet

Devletler ézelinde planlama kavrami, ozellikle son yiiz yildir éne ¢ikan ve son yillarda énemi olduk¢a artan
kavramlarin basinda gelmektedir. 20. Yiizyiin baslarinda kalkinma planlamalar: ile baslayan siireg, 1990l
yillarda performans esasl biitcelemenin de etkisiyle stratejik plan, performans programi, orta vadeli harcama
sistemi ve faaliyet raporu ile devam etmistir. Tiirkiye’'de, 1930’°larla birlikte sanayi planlar, 1960 lardan
itibaren ise kamu kesiminin faaliyetleri arasina kalkinma planlar: dahil olmustur. 2000°li yillarin baslarinda ise
5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile birlikte, kamu kesimi biinyesine diger planlama
unsurlart dahil olmus ve planlama araglarmmin kapsami geniglemistir. Diinyada da Tiirkiye'de oldugu gibi
planlama kavraminin 6nemi giderek artmaktadwr. Bu kapsamda ozellikle AB iiye iilkeleri kalkinma planlarimi AB
mali  kurallart ve fonlart kapsaminda gerceklestivirken, diger planlama unsurlarimin  Tiirkiye ile
karsilastirildiginda daha esnek ve faaliyet odakli oldugu gozlemlenmistir. OECD iiye iilkeleri genelinde ise
surdiiriilebilirlik ve dijitallesme, planlamanin temel unsurlarmi olusturmugstur. Nitekim Tiirkiye, planlama
unsurlaruvun timiinde yasal olarak zorunlu ve belirli yil araliklarla hazirlanmast gereken siki bir goriiniim
ortaya koymaktadwr. Ancak planlarda siirdiiriilebilirlik, yesil doniisiim, dijitallesme gibi unsurlara daha fazla yer
vermesi gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Mali Planlama, Kalkinma Plam, Orta Vadeli Harcama Sistemi, Performans Programu,
Faaliyet Raporu

Abstract

The concept of planning, especially in the last hundred years, is one of the concepts that has come to the
forefront and has gained importance in recent years. The process that started with industrial planning in 1930s
and continued with development planning after middle of the 20th century; then continued with strategic plans,
performance programs, medium-term expenditure systems and activity reports under the influence of
performance-based budgeting in the 1990s. In Turkey, development plans were accommodated in the activities
of the public sector in 1960s. In the early 2000s, with the Public Financial Management and Control Law No.
5018, other planning elements were included in the public sector and the scope of planning tools expanded. The
importance of the concept of planning is increasing in the world as in Turkey. In this context, especially EU
member countries carry out their development plans within the scope of EU financial rules and funds, and when
other planning elements are compared to Turkey, it is observed that they are more flexible and activity-oriented.
In general, sustainability and digitalization have constituted basic elements of planning throughout OECD
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members. As a matter of fact, Turkey presents a strict view in all planning elements that are legally mandatory
and must be prepared at certain annual intervals. However, it needs to give more space to elements such as
sustainability, green transformation and digitalization in the plans.

Keywords: Financial Planning, Development Plan, Medium-Term Expenditure System, Performance Program,
Activity Report
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GIRIS

Planlama kavrami, tiim yonetim siireglerinin bas aktorii olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Onceleri 6zel kesimin ozellikle kir maksimizasyonu amaciyla 6nem verdigi planlama
calismalari; ilerleyen zamanlarda tasarruf, kalkinma, sosyal devlet anlayis1 gibi
yaklagimlardan dolay1r kamu kesimi i¢in de esit derecede onem kazanmistir. Bu dogrultuda
planlamanin devletlerce Oncelik haline gelmesi, 6zellikle 1940’11 yillar ve sonrasinda soz
konusu olmustur. Oyle ki Ikinci Diinya Savasi sonrasi yikima ugrayan devletlerin yeniden
kalkinma siireci, bu yillarda planlamaya olan ihtiyaci ortaya c¢ikarmistir. Ayrica donemin
sosyalist devleti SSCB’nin planli politikalar ile sanayilesme konusunda si¢crama yasamasi,
diger devletlerin planlama kavramini kendi i¢ islerinde dnceliklendirmesine neden olmustur.
Boylece devletler, cesitli plan ve programlar araciligiyla hizli bir sekilde kalkinma,
dolayistyla ekonomik ve sosyal refah hedeflemislerdir.

Planlamada temel amag¢, mevcut kaynaklar1 onceden belirlenmis hedeflere uygun
olarak en verimli sekilde kullanmaktir. Bu siire¢ icerisinde, orgiitler i¢in yillar gegtikge 6nemi
artmis olan seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine de ayrica 6nem verilmektedir. Bu anlamda
devletler, yalnizca kalkinma ve biiyiime hedefleri i¢in planlama caligmalar1 yiirlitmekle
kalmay1p, ayn1 zamanda kamuoyu ve paydaslari bilgilendirmek adina da planlama siirecinden
yararlanmiglardir. Nitekim planlama kavraminin devletlere oldugu kadar topluma ve
paydaslara da ¢ok yonlii fayda sagladigini ifade etmek yanlis olmayacaktir.

Tiirkiye’de planlama girisimleri, diinyada planlama goriiniirliigiiniin arttig1 yillar olan
1940’lardan daha dnceye dayanmaktadir. Oyle ki, Atatiirk déneminde faaliyete gegirilen Bes
Yillik Sanayi Planlari, SSCB’nin planlar ile birlikte diinyanin ilk planlamalar1 arasinda
gosterilmektedir. Sonraki siiregte ise Devlet Planlama Tegkilat1 kurularak, orgiitlii ve anayasal
temellere dayali bir kalkinma hedeflenmistir. 1960’lardan 2011 yilinda lagvedilip Kalkinma
Bakanligi’na devrine kadar, gorev ve sorumluluklart KHK ve kanunlarla ¢esitli degisimlere
ugrayan DPT, “Bes Yillik Kalkinma Plan1” faaliyetlerini siirdiirmiistiir.

Siireg igerisinde diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de 2000 sonras1 donem, stratejik plan
ve beraberinde getirdigi yeni kavramlar dogrultusunda kamu kurumlarinda planlama
konusunda doniisiimii getirmistir. Bu anlamda kamu kurumlarina ayri ayn stratejik plan,
performans programi, faaliyet raporu gibi belgeler hazirlama zorunlulugu getirilmis; biitge
stirecine ise orta vadeli plan ve programlarin dahil edilmesi Ongoriilmiistiir. 2006 yilinda
yuriirliige giren 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile bu doniisiim
saglanirken, DPT nin gorev ve sorumluluklar1 2011 yilinda Kalkinma Bakanlig1’na; Bakanlik
1se Cumhurbagkanlig1 Hiikiimet Sistemi ile birlikte ilga edilerek 2018 yilinda Strateji ve Biitce
Bagkanligi’na devredilmistir.

Calismada, Tiirkiye’de planlama anlaminda yasanan bu doniisiimler baglaminda;
kalkinma ve sanayi planlari, stratejik planlar, performans programlari, faaliyet raporlari, orta
vadeli plan ve programlar 6zelinde OECD filkeleri ile Tiirkiye karsilastirmasi yapilmistir. Bu
dogrultuda OECD fiye iilkelerinin planlama ¢aligmalarina ne derece dnem verdigi ve iilkeler
aras1 karsilastirma yapilarak, bu iilkelerde planlama uygulamalarinin ne sekilde uygulandig:
analiz edilmistir.
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PLANLAMA KAVRAMI VE PLANLAMANIN GELISIMi

Planlama; “spesifik amaglar1 basarmada mevcut en iyi alternatifleri segmeye yonelik
organize olmus akilct bir tesebbiis” (Waterston, 1965, s. 8) seklinde tanimlanabilir. Diinyada
planlama kavramindan ilk kez Kapital isimli eserinde bahseden Karl Marx, diizenleyici
unsurun piyasa yerine plan olmasi gerekliligini savunmustur (Oztiirk & Aslanoglu, 1995, s.
21). Bununla birlikte devlet olgusunun ortaya ¢ikisindan bu yana var olan planlama kavrama,
bilimsel anlamda 20. yiizyilda; kalkinma anlayistyla ise ikinci Diinya Savasi ile uygulanmaya
baslanmistir (Giiler & Agun, 2020, s. 55). Boylelikle son iki yiizyillik donemde planlama
kavrami, devletlerin kalkinma, biliylime, gelisme hedeflerine etkin bir sekilde hizmet etmistir.

Planlamanin kamu kesimi agisindan etkili ve verimli bir sekilde ytiriitiilebilmesi i¢in
birtakim 6zelliklere sahip olmas1 gerekmektedir. Bu 6zellikler su sekilde siralanabilir:

e Planlamanin ana amact maksimum verimlilikte ¢ikt1 elde etmek oldugundan, mevcut
kaynaklar en verimli sekilde kullanilmalidir. Bu dogrultuda arastirma calismalari,
makroekonomik gostergelerden yararlanma, personel tahsisi gibi unsurlar 6nem arz
etmektedir. Bu hedefe ulasabilmek i¢in minimum harcama ve isgiicli ile maksimum
fayda amaclanmalidir.

e Plan, tutarli ve uygulanabilir olmalidir. Kamu kesiminde bu sartlar saglanamadig:
takdirde, oy kayb1, kaynak israfi, giiven kayb1 gibi olumsuzluklar meydana gelecektir.

e Plan, yalin ve anlagilabilir olmalidir. Bu sayede kamuoyuna, paydaslara ve diger
muhataplara net bilgiler saglanmis olacaktir.

e Planlar kisa, orta ve uzun vadeli olarak hazirlanmalidir. lgili konularin mahiyetine
gore kapsadigr siire ayarlandiktan sonra, Ozellikle orta ve uzun vadeli planlar igin
esneme payt birakilmalidir. Boylece planlar, degisen sartlara gére yeniden revize
edilebilecektir.

e Plan kadar planlayicilarin da niteligi onem arz etmektedir. Buna gore planlayicilar,
ekonomik ve sosyal konjonktiir ile hazirlanacak plan konusunda yeterli bilgi diizeyine
sahip olmalidir.

e Planlama konusunda iist yoneticilerin istekli olmasi, 1yi bir planin bir diger onemli
unsurudur. Bdylece c¢alisanlarin motivasyonu arttirilarak  hedeflere ulasilmasi
kolaylasacaktir.

Kamu kesiminde kalkinma ve sanayi planlar1 gibi genel ve birka¢ yili kapsayan
planlarin yani sira, 1980 sonras1 donemde stratejik planlama kavrami 6n plana ¢ikmistir. Bu
anlamda kalkinma planlari, daha genis kapsamli ve makro bir gorlinim sunarken; mali
planlama kapsamina giren stratejik planlar, daha spesifik kurumsal amag ve hedefler ile biitge
gelir/gider dengesine odaklanmaktadir. Bu gelismelerle birlikte kamu yonetiminde planlama
daha genis bir alana yayilmistir. Bu doniisiimii zorunlu kilan etmenler; hizli teknolojik
geligsmeler, rekabetin artmasi ve diinya genelinde demokratiklesme hareketlerinin artmasi
olarak siralanabilir (Bircan, 2003, s. 413 akt. Cetin, 2018, s. 18). Ayrica planlamanin
biitceleme siirecine de dahil olacag diizenlemeler getirilmistir. Bu dogrultuda, 1990’11 yillarin
basindan itibaren mali saydamhiin 1iyilestirilmesi, hesap verme mekanizmasinin
gelistirilmesi, hizmet kalitesinin yiikselmesi gibi Onceliklerden dolay1, bir¢ok {ilkede
performans esasl biitceleme sistemine gec¢ilmistir (Performans Esasli Biitce Rehberi-PEBR,
2004, s. 2). Nitekim giinlimiizde planlama, devletlerin vazgeg¢ilmez ve temel unsurlarindan
biri haline gelmistir.
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PLANLAMA ARACLARI VE TURKIYE’DE PLANLAMANIN GENEL
GORUNUMU

Kamu mali yonetimi baglaminda planlama araglari, kabaca kalkinma planlar1 ve mali
planlar olarak ikiye ayrilmaktadir. Mali planlamalar ise orta vadeli plan ve programlar,
stratejik planlama, performans programi, faaliyet raporu gibi alt unsuralara ayrilmaktadir.
Ancak bu kavramlarin isim, icerik ve kapsamlari iilkeden tilkeye farklilik gosterebilmektedir.
Planlar farkli kapsam ve igeriklerde uygulansa da ortak amag¢ her alanda kalkinmanin
saglanmasidir.

Kalkinma Planlamasi: Kalkinma kavrami; ulusal gelir, yatirim, ihracat, kisi basina
diisen milli gelir gibi niceliksel gostergelerin artmasini ifade ederken, egitim, saglik, barinma,
gelir artis1, calisma kosullarinin iyilestirilmesi gibi bireylerin hayat standardi ile ilgili
niteliksel gostergeleri de igceren bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Sezen, 1999, s. 36).
Aynmi zamanda az gelismis iilkelerde hizli kalkinma amaciyla uygulanan bir planlama
yaklasimi olarak tanimlanabilir (Ovgiin, 2010, s. 130). Goriildiigii iizere kalkinma planlamasi
salt ekonomik faktorleri icermemekte, toplumsal gelisim ve bireysel hayat standardinda
iyilesmeyi de biinyesinde barindirmaktadir.

Tiirkiye’de kalkinma planlamasi anayasal diizeyde olmak iizere, 1960 yilinda Devlet
Planlama Teskilati’nin hazirlamakla gorevlendirildigi bes yillik kalkinma planlar1 ile
baslamistir. Ancak Cumbhuriyetin ilk yillarinda hazirlanan sanayi planlarimi da kalkinma
planlamasi c¢ergevesinde degerlendirmek miimkiindiir. Cesitli degisimlere ugrayarak
giiniimiize kadar kendisine uygulama alani bulan kalkinma planlari, 2018 yili itibariyle
Strateji ve Biitge Bagkanlig1 tarafindan hazirlanmaktadir. Buna gore 2024 yili itibariyle 12.
Kalkinma Plan1 yayimlanmuistir.

Orta Vadeli Harcama Sistemi (OVHS): Diinyada orta vadeli harcama sisteminin
temelleri, 1998 yilinda Diinya Bankas: tarafindan ¢ikarilan “Kamu Harcamalar1 Yonetimi El
Kitabr” ile atilmistir (Giilgigek, 2010, s. 41). Cok yilli harcama planlamasi olarak tanimlanan
sistem, devlet biitcelerinin degisimlere adapte olamama ve gelecegi Ongdrememe gibi
eksikliklerini gidermekle birlikte; yeni politikalarin ve mevcut hizmetlerin kaynak tahmininde
etkili bir aractir (Aras vd., 2014, s. 9). Ozetle OVHS, ekonomik faaliyetleri ve bunlarin
sonuclarini, farkli zamanlarda yapilan biitceler lizerinden degerlendirmeye yardimci bir
kaynaktir.

Tiirkiye’de uygulanan Orta Vadeli Mali Plan (OVMP) ve Orta Vadeli Programlar
(OVP), OVHS’ye dayanmaktadir. Bu dogrultuda ¢ok yilli biitceleme siireci, 2006-2008
donemi itibariyle OVMP ve OVP’nin kabuliiyle baglamistir (Cetinkaya vd., 2011, s. 120).
Uger yillik siireyle hazirlanan planlar, Strateji ve Biitge Baskanligi ile Hazine ve Maliye
Bakanligi’nca birlikte hazirlanmaktadir. Ancak 2021 yilinda biitge hazirliklarinin
sadelestirilmesi dogrultusunda OVMP, OVP ile birlestirilmistir (Vergi Algi, 2021). Bundan
sonra OVMP’ye yapilan atiflar, OVP’ye yapilmis sayilacaktir.

Stratejik Planlama: Stratejik planlama, bir 6rgiitiin mevcut durumunu, gevresini ve
degerlerini analiz ederek, bu faktorleri arzu edilen hedefler ile iligskilendirir (Giirer, 2006, s.
91). Bu haliyle, orgiitii en kisa yolla hedefledigi noktaya ulastirma amaci tasimaktadir. Ayrica
bir¢cok unsuru i¢inde barindiran zaman alic1 ve katilimci bir siirectir (Demirdizen, 2012, s. 6).
Stratejik planlama; oOrgiitin ne konumda oldugu, nereye ulasmak istedigi, hedefe nasil
ulasilacag1 ve tiim bunlarin nasil degerlendirilecegi gibi belirli asamalardan olusmaktadir.
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Tiirkiye’de 2001 yilinda “Kamu Harcamalar1 ve Kurumsal Gézden Gegirme Raporu
(PEIR)” ile mali krizleri o©nlemek ig¢in stratejik yoOnetime gec¢ilmesi Onerilerinde
bulunulmustur (Ozdamar, 2019, ss. 71-72). Aym yilda “1. Program Amagh Mali ve Kamu
Kesimi Uyum Kredi Anlagsmasi (PFPSAL-1) ile hiikiimet reform yapmay1 kabul ederek
stratejik plan uygulamalarina baslamistir (Delice, 2014, s. 107). Bu dogrultuda 2003 yilinda
DPT, “Stratejik Planlama Kilavuzu” yayimmlamistir (Cetin, 2018, s. 44). Boylece sekiz pilot
kurumda ¢alismalara baslanmistir. Bunlar o zamanki adlariyla; Karayollar: Genel Midurlig,
Hacettepe Universitesi, Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi, Tarim ve Koy Isleri Bakanligl, Iller
Bankas1 Genel Miidiirliigii, Hudut ve Sahiller Saglik Genel Miidiirliigii, Devlet Istatistik
Enstitiisii Baskanligi, Denizli Valiligi 11 Ozel Idaresi’dir (Geng, 2009, s. 4). Sonraki siirecte
ise 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile yasal bir zemine dayandirilmistir.
Sekil 1°de stratejik planlama siirecine yer verilmistir.

Sekil 1. Stratejik Planlama Stireci

Plan ve Programlar

Paydas Analizi DURUM ANALIZI Neredeyiz?
GZFT Analizi
Kurulusun var olus gerekgesi MISYON VE ILKELER
Temel ilkeler . Nereve ul Kk

! ye ulagsma
Arzu edilen gelecek VIZYON istivoruz?

AMACLAR VE yoruz:

Orta vadede ulasilacak amaglar
Ozel, somut ve dl¢iilebilir hedefler HEDEFLER
Amag ve hedeflere ulasma yontemleri . ) ) .
Detaylt is planlari STRATEJILER Gitmek istedigimiz yere
Maliyetlendirme FAALIYET VE nastl ulastriz?
Performans programi PROJELER
Biitceleme
Raporlama .
Karsilastirma IZLEME
Geri bildirim Basarimizi nasil takip
Olgme ydntemlerinin belirlenmesi  pERFORMANS OLCME eder ve degerlendiririz?
Performans gostergeleri VE DEGERLENDIRME

Uygulamaya yonelik ilerleme ve
sonuclarin degerlendirilmesi

Kaynak: Giiler ve Agun (2020, s. 82)

Sekilde goriildiigii iizere stratejik planlama siireci dort ana asamadan olusmaktadir. Ilk
olarak cesitli yontemlerle gergeklestirilen durum analizleri sonrasinda Orgiitiin misyon,
vizyon, ama¢ ve hedefleri dikkate alinarak Ol¢iilebilir ve gerceke¢i performans hedef ve
gostergeleri belirlenmektedir. Daha sonraki siirecte maliyetlendirme ile harcamalara belli
limitler getirilmektedir. Son agsamada ise uygulamaya konan plan degerlendirilerek, hedeflere
ulasilip ulagilamadigi veya ne derece ulasildigi ile ilgili analizler yapilmaktadir.

Performans Programi: Performans programi; yillik, tutarli ve stratejik planlarla ilgili
¢ikt1 iireten bir belge niteligi tasimaktadir (Kasek & Webber, 2009, s. 29). Bir baska deyisle
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performans programi, kamu idaresinin performans donemiyle ilgili hedeflerini, kaynak
ihtiyacini, faaliyetlerini ve performans gostergelerini raporlayan projeler biitiintidiir (Akcay,
2009, s. 88). Diger plan ve programlar gibi performans programlar1 da; biitge siirecine,
stratejik planlara, faaliyet raporlarina ve kalkinma planlarina uyumlu olarak tasarlanmalidir.

Tiirkiye’de performans programlarinin yasal dayanagi, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’dur. Performans programi hazirlama siireci 6zet olarak su
sekilde gergeklestirilmektedir (Performans Programi Hazirlama Rehberi-PPHR, 2009, s. 12-
19):

e Ust yonetim ve/veya harcama yetkilileri tarafindan oOncelikli hedef ve amaglar
belirlenir. Daha sonrasinda performans gosterge, hedef ve faaliyetleri belirlenir.

e Harcama birimleri tarafindan faaliyetler maliyetlendirilerek diger idarelere
gonderilecek kaynaklar tespit edilir.

e Mali hizmetler birimi tarafindan kaynak ihtiyaci konsolide edilerek idare performans
programi olusturulur.

Faaliyet Raporu: Faaliyet raporu, kamu kurumlarmnin stratejik planlart ile ilgili genel
bir degerlendirme amaciyla iist yonetici ve harcama yetkililerince hazirlanan ve yillik olarak
diizenlenen dokiimanlardir. Rapor istatistiki veriler yardimiyla, performans hedeflerinin ne
Olciide gerceklestigini gosteren bir ara¢ niteligindedir (Demirel, 2015, s. 159). Boylece
kurumlar, firsat ve tehditleri, listiin ve zayif yonlerini ayrintili sekilde analiz edebilmektedir.
Bu analiz ile birlikte, performans hedeflerinde meydana gelen sapmalarin gerekcesi bulunarak
aciklanmasi zorunludur.

Tiirkiye’de faaliyet raporu uygulamalari, 5018 sayili kanunun 41. maddesi ve
yonetmeliklerle diizenlenmistir. Bu dogrultuda raporda; genel bilgiler, ama¢ ve hedefler,
faaliyetlere iliskin bilgi ve degerlendirmeler, faaliyetlerin kabiliyet ve kapasitesinin
degerlendirilmesi, Oneri ve tehditler yer almasi gereken hususlar arasinda gosterilmistir.
Bununla birlikte raporun sunumu ve hazirlanmasi; birim, idare ve genel faaliyet raporlar ile
gerceklestirilmektedir. Bu bilgilere gore, Tiirkiye’nin planlama ile ilgili genel goriiniimii
Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Tiirkiye 'de Planlamanin Genel Goriiniimii

Kalkinma Orta Vadeli Harcama | Stratejik Plan Performans Faaliyet

Plam Sistemi Program Raporu
Var. Var. Var. Var. Var.

Ulusal diizeyde | Orta Vadeli Program ad1 | Kamu kurumlar1 | Kamu kurumlar1 | Kamu kurumlari

5 yillik olarak | altinda 3’er yil aralikla | her yil kendi her yil stratejik diger planlara

hazirlanir. ve revizelerle planlarini plana uygun uygun olarak

yayimlanir. yayimlar. olarak hazirlar. hazirlar.
Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

TURKIYE iLE OECD UYE ULKELERI PLANLAMA SURECLERININ
KARSILASTIRILMASI
Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD), 1948 yilinda Avrupa Ekonomik

Isbirligi Orgiitii (OEEC) adiyla, Ikinci Diinya Savasi sonrasi Avrupa’y1 yeniden insa etmek
amaciyla kurulmustur. 1961 yilinda farkl iilkelerin katilimiyla OECD admi almigtir. Giincel
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olarak toplam 38 iliyeye sahip olan oOrgiit; kalkinma, ekonomik biiyiime, mali istikrar,
istthdamin ve yatirimlarin arttirilmas1 gibi birtakim amaglar dogrultusunda faaliyetler
yiirtitmektedir.

OECD iilkelerinde genellikle performans esash biit¢e programlar1 benimsenmistir. Bu
anlamda stratejik plan, performans programi, faaliyet raporu, orta vadeli harcama sistemi gibi
plan ve programlar, iilkelerin ihtiyaglarina gore farkli bigimlerde uygulanmaktadir. Ayrica
tilkelerin cesitli adlarla uyguladiklar1 genel kalkinma planlar1 bulunmaktadir. Bu dogrultuda
tiye iilkelerin resmi bakanlik ve ofis birimlerinde yer alan bilgi ve belgeler incelenmistir.
Ancak Kosta Rika Maliye Bakanlig1 internet sitesi diger iilkelerin erisimime kapatilmistir. Bu
dogrultuda Kosta Rika hari¢ olmak iizere, 36 {iye lilkenin planlama uygulamalar1 Tiirkiye ile
karsilastirilmistir. Anlamli bir sekilde siniflandirmak adina {ilkeler; Avrupa Birligi iiyesi
OECD iilkeleri, gelismis AB dis1 OECD iilkeleri ve gelismekte olan AB dis1 tilkeler olarak i¢
baslik altinda incelenecektir.

Avrupa Birligi Uyesi OECD Ulkeleri

Bu baslik altinda hem AB hem de OECD fiyesi olan; Almanya, Avusturya, Belgika,
Danimarka, Finlandiya, Fransa, Hollanda, Irlanda, Ispanya, Isvec, italya, Liiksemburg,
Portekiz, Yunanistan, Slovenya, Cekya, Macaristan, Polonya, Slovakya, Letonya, Litvanya,
Estonya’nin planlama calismalari incelenmistir.

Almanya

Almanya’da biitce uygulamalar1 Almanya Federal Maliye Bakanligi tarafindan
yuriitilmektedir. Bakanligin resmi internet sitesi www.bundesfinanzministerium.de
araciligiyla mali planlara ve biitce politika metinlerine erisilmektedir. Almanya’da planlar;
cevre koruma, ekonomik biiyiime ve siirdiiriilebilirlik ¢ergevesinde olusturulmaktadir. Bu
anlamda Tiirkiye’de oldugu gibi ulusal diizeyde kalkinma planlari olusturmak yerine,
eyaletler kendi kalkinma planlarim1 hazirlamaktadir. Bu kalkinma planlari, Avrupa Birligi
tilkeleri ile birlikte “Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri” dogrultusunda yoksulluk ve aclikla
miicadele, iklim oOnlemleri, birey Oncelikli is ve ekonomik biiyiime gibi 17 adet hedef
belirlenerek 2030 yili glindemine dayandirilmistir (German Sustainable Development
Strategy, 2021, s. 9). Ancak performans esash biitceleme ulusal diizeyde uygulanmamaktadir
(OECD, 2019, s. 184). OVHS, federal biit¢cenin bir parcast olmakla birlikte, “bor¢ freni
mekanizmasi (schuldenbremse)” ile kamu harcamalarini limitler dahilinde tutmay1 zorunlu
kilmaktadir (OECD, 2019, s. 184). Stratejik planlama, her kamu kurumunun uygulamasi
gereken bir plan olmamakla birlikte, stratejik hedeflerde kullanilmaktadir. Diger uygulamalar
ise asagida belirtildigi gibi hazirlanmaktadir.

Tablo 2. Almanya’da Planlama Uygulamalar

Kalkinma Plani Orta Vadeli Stratejik Plan Performans Faaliyet

Harcama Sistemi Program Raporu
Var. Var. Yok. Yok. Yok.

Ancak yerel Federal diizeyde ve | Ancak mekansal | Ancak esnek ve | Ancak sektorel

diizeyde veya borg freni stratejik planlar | bolgesel farklar1 | bazda

cesitli AB mekanizmasi ile uygulanir. dikkate hazirlanabilir.

programlari kullanilir. almaktadir.

dahilinde

uygulanir.

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

49


http://www.bundesfinanzministerium.de/

Tiirkiye’de ve OECD Ulkelerinde Mali
W . W . Planlama: Karsilastirmali Bir Analiz
Md[’l evrew

Avusturya

Avusturya’da biit¢elemeye iliskin temel kurum Federal Maliye Bakanligi olmakla
birlikte, kurumun internet sitesi www.bmf.gv.at olarak diizenlenmistir. Avusturya’da
planlama, kapsamli bir sekilde uygulanmaktadir. Ulkede kalkinma planlar1 ekseriyetle tarim
ve kirsal kalkinma {iizerinedir. Tarim bakanliginin verilerine gore CAP Stratejik Plani
(Common Agricultural Policy), AB Ortak Tarim Politikas1 kapsaminda; tarimsal yonetimin
stirdiiriilmesi, kiiciik ¢iftciye destek gibi faydalar icermektedir (Federal Ministry of Austria,
2023). Faaliyet raporlar1 ise bes adet stratejik hedefe odaklanmaktadir. Tiim biit¢e raporlar
kamuya acgik ve seffaftir (OECD, 2019, s. 157). Bu yoniiyle Avusturya’nin planlama ve
biitgeleme c¢aligmalarina, Tiirkiye adar 6nem verdigi ancak yasal bir zorunluluk olmaksizin
uygulandigini ifade etmek yanlis olmayacaktir.

Tablo 3. Avusturya’da Planlama Uygulamalari

Kalkinma Orta Vadeli Stratejik Plan Performans Faaliyet
Plam Harcama Sistemi Program Raporu
Var. Var. Var. Var. Var.
Genellikle Her bakanlik i¢in 4 | AB konulari Detayli ve Biitge belgeleri
tarim ve kirsal | yillik harcama gergevesinde Olciilebilir olarak | igerisinde yer
kalkinma tavanlar belirlenir. | biitgeye entegre kurumlar verilir.
tizerinedir. edilerek tarafindan
hazirlanir. hazirlanir.
Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.
Belcika

Belcika’da planlama ve biitge siirecine, Federal Planlama Biirosu internet sitesi
www.plan.be ve Belgika Maliye Bakanligi www.finances.belgium.be internet sitesinden
erisilmektedir. Belcika’da kalkinma planlari, BM siirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda
farkli bolgelere farkli kalkinma planlar1 seklinde uygulanmaktadir. Bununla birlikte, resmi bir
OVHS mekanizmast bulunmamakta; hiikiimet, koalisyon anlasmasi ile biitge planlamalari
yapmaktadir (OECD, 2019, s. 160). Stratejik plan ve performans programlari, bolgesel
diizeyde ve cikti odakli bir yapidadir. Faaliyet raporlari ise Tiirkiye ile ayni sekilde
uygulanmakla birlikte, farkli olarak AB kurallarina uygun olarak hazirlanmaktadir.

Tablo 4. Belcika'da Planlama Uygulamalar

Kalkinma Plani Orta Vadeli Stratejik Plan Performans Faaliyet Raporu
Harcama Sistemi Program
Var. Yok. Var. Kismen var. Var.

BM Hiikiimet, siyasi AB hedeflerine Ulusal diizeyde | Tiirkiye ile

stirdiiriilebilirlik | anlasmalar ile biitge | uyumlu degil bolgesel benzer sekilde ve

hedeflerini igerir. | planlamas1 yapar. siirduriilebilir diizeydedir. AB kurallari
kalkinma cercevesinde
vurgulanir. hazirlanir.

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Danimarka

Danimarka’nin biitge ve planlama siireglerine Danimarka Finans Bakanligi
www.fm.dk internet sitesinden ulagilmaktadir. Kalkinma planlari, 2030 Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir (Sustainable Development Goals, 2021).
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OVHS, 4 yillik tavanlar seklinde yasa ile temellendirilmistir (OECD, 2019, s. 172). Stratejik
plan, performans programi ve faaliyet raporu ise Tiirkiye’den farkli olarak daha esnek bir yap1
sergilemektedir.

Tablo 5. Danimarka’da Planlama Uygulamalart

Kalkinma Plan1 Orta Vadeli Stratejik Plan Performans Faaliyet
Harcama Sistemi Program Raporu
Var. Var. Var. Var. Var.
Hem yerel hem 4 yillik tavanlar ile | Ancak yerel Ancak biitge ve | Kamu kesimi
uluslararasi uygulanir. diizeyde ve raporlara faaliyetleri
diizeyde kapsaml1 olarak entegredir. raporlanir.
uygulanir. hazirlanir.

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmugstur.

Finlandiya

Finlandiya Maliye Bakanligi, www.vm.fi resmi internet sitesi araciligi ile biitge ve
mali planlara ulasilmaktadir. Kalkinma plant BM hedefleri dogrultusunda yiiriitiiliir. OVHS,
dort yillik olarak, kiiresel harcama tavanlar1 belirlenerek ve her yil giincellenerek hazirlanan
kokli bir yaprya sahiptir (OECD, 2019, s. 178). Stratejik planlar ise yine bu ¢ergeveye uygun
olarak hazirlanir. Performans programi ve faaliyet raporu, Tiirkiye ile benzer uygulama
ozellikleri tagimaktadir.

Tablo 6. Finlandiya’'da Planlama Uygulamalart

Kalkinma Plani Orta Vadeli Stratejik Plan Performans Faaliyet

Harcama Sistemi Program Raporu
Var. Var. Var. Var. Var.

BM Koklii ve 4 yillik BM hedeflerine | Tirkiye ile Tiirkiye ile

stirdiiriilebilir bir sistem olup her | uygun olarak benzerdir. benzerdir.

Kalkinma yil revize edilir. hazirlanir.

Hedefleri

gergevesinde

hazirlanir.

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Fransa

Fransa’da Biitce ve Ekonomik Planlama Bakanligi, www.budget.gouv.fr internet
adresinden ve www.economie.gouv.fr Ekonomi, Maliye ve Sanayi Bakanligi sitesinden
planlama ve biitce ile ilgili verilere ulasilmaktadir. Ulkede kalkinma planlari Avrupa
Komisyonu ile yiiriitiillmekle birlikte; dijitallesme, yesil gecis, cevresel siirdiiriilebilirlik gibi
unsurlara yer verilmektedir (Europa Commission, 2021). OVHS’de, genel hiikiimetin her
seviyesinin toplam harcama hedefleri, 3 veya 5 yillik siireler i¢in belirlendiginden, sistem
harcama kurallarini islevsellestirir (OECD, 2019, s. 181). Stratejik plan, Performans programi
ve faaliyet raporu, Tirkiye ile benzer uygulama ozellikleri tagimaktadir.

Tablo 7. Fransa’da Planlama Uygulamalari

Kalkinma Orta Vadeli Stratejik Plan Performans Faaliyet
Plam Harcama Sistemi Program Raporu
Var. Var. Var. Var. Var.
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Avrupa 2 veya 5 yillik siire | Hiikiimet tarafindan | Her yil Kamu
Komisyonu ile | igin belirlenir. belirlenen uzun performans kurumlarinca
birlikte vadeli hedeflere hedefleri her y1l
yiriitiliir. uyumludur. belirlenir. hazirlanir.

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Hollanda

Hollanda Maliye Bakanligi, www.government.nl internet adresinden kamu raporlarini
seffaf bir sekilde kamuoyuna sunmaktadir. Kalkinma plan1 diger AB iilkelerinde oldugu gibi
stirdiiriilebilirlik lizerine kurulmustur. OVHS’de ise tavanlar her hiikiimet baslangicinda
sabitlenerek siyasi siirecle uyumlu hale getirilir (OECD, 2019, s. 220). Stratejik planlar
siirdiriilebilirlik ilkeleri esas alinarak hazirlanirken, performans programlari ve faaliyet
raporlar1 Tiirkiye ile benzer sekilde planlanmaktadir.

Tablo 8. Hollanda da Planlama Uygulamalart

Kalkinma Orta Vadeli Stratejik Plan Performans Faaliyet
Plam Harcama Sistemi Program Raporu
Var. Var. Var. Var. Var.
BM Tavanlar tiim 5 yillik veya daha Yillik olarak ve | Yillik ve
Siirdiiriilebilir | hiikiimet uzun siireli olarak | stratejik Tiirkiye ile
Kalkinma baglangi¢larinda stirdiiriilebilir hedefler benzer
Hedefleri sabitlenir ve siiregle | ilkelere gore gergevesinde Ozelliklere
gercevesinde tam uyumludur. hazirlanir. hazirlanir. sahiptir.
hazirlanir,
Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmugstur.
Irlanda

[rlanda kamu maliyesi, Maliye Bakanhigi ve Kamu Harcama Bakanhigi olarak
ayrilmakla birlikte, ayn1 bakan tarafindan yonetilmektedir (OECD, 2019, s. 195). Her iki
bakanlik da faaliyetlerini www.gov.ie internet sitesinden yiiriitmektedir. “National
Development Plan”, Irlanda’nin 2018’de yiiriirliige giren ve 2021 yilinda giincellenen; ancak
son yillarda niifus artisi, i giicii eksikligi gibi zorluklardan dolay:1 tam olarak uygulanamayan
ulusal planimi teskil etmektedir. (Barrett & Curtis, 2024, s. 1). OVHS, farkli planlama ve
raporlama mekanizmalarina tabiidir (OECD, 2019, s. 196). Bakanliklar, yillik beyan olarak
hedeflerini iceren stratejik planlar hazirlamaktadir. Performans programlari ve faaliyet
raporlari, Tiirkiye ile benzer sekilde hazirlanip sunulmaktadir.

Tablo 9. frlanda’da Planlama Uygulamalar:

Kalkinma Plani Orta Vadeli Stratejik Plan Performans Faaliyet

Harcama Sistemi Program Raporu
Var. Var. Var. Var. Var.

Altyapi, konut, Tiirkiye ile benzer Bakanliklar yillik | Tiirkiye ile Bakanliklar

cevre, saglik gibi | olmakla birlikte, bor¢ | hedeflerini benzer sekilde yillik rapor

konularda yonetimi ¢ok daha aciklar. hazirlanir. hazirlar.

kapsamli projeler | sikidir.

igerir.

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.
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Ispanya

Ispanya’da biitce, mali plan ve politikalar, ispanya Hazine Bakanlig1 tarafindan
yiriitiilmekte ve www.hacienda.gob.es internet sitesinden kamuoyu bilgilendirilmektedir.
Kalkinma plani ise “Kurtarma, Doniisiim ve Direng Plan1” adiyla COVID-19 krizinin neden
oldugu hasar1 onarmak ve siirdiriilebilir bir gelecek icin tasarlanmistir ve
WWW.Mmineco.gob.es resmi sitesinde yayimlanmustir. Stratejik plan, performans programi ve
faaliyet raporlar1 ise AB destekli olmakla birlikte, genel 6zellikleri Tiirkiye ile benzerlik
gostermektedir.

Tablo 10. Ispanya’da Planlama Uygulamalari

Kalkinma Orta Vadeli Stratejik Plan Performans Faaliyet Raporu

Plani Harcama Sistemi Program

Var. Var. Var. Var. Var.
Pandemi 3 yili kapsar ve Tiirkiye ile benzer | Tiirkiye ile benzer | Tiirkiye ile benzer
donemi sapmalar ozellikler ozellikler ozellikler
hasarlarmi acgiklanmak barmdirir. AB fon | barmdirir. AB fon | barindirir. AB fon
onarmak i¢in zorundadir. ve destekleri ile ve destekleri ile ve destekleri ile
uygulanir., yiiriitiliir. yiiritiliir. yiiriitilir.

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmugtur.

Isvec

Isveg ile ilgili plan ve biit¢e siire¢lerine Www.government.se internet adresinden,
kalkinma planlar1 uygulamalarma ise Isve¢ Uluslararas1 Kalkinma Isbirligi Ajans
www.sida.se internet sitesinden ulasilmaktadir. Kalkinma planlari, BM hedefleri
dogrultusunda; yenilenebilir enerji kaynaklarinin arttirilmasi, refahin yiikseltilmesi, ¢evrenin
korunmasi ve yesil ekonomi gibi unsurlara 6nem verilerek hazirlanmistir. Bununla birlikte
planlar, diger paydaslar ile is birligi icerisinde gergeklestirilerek, katilimci ve seffaf bir siire¢
benimsenmistir. OVHS uygulamalarinda 3 yillik harcama tavanlar1 belirlenirken, biitce
fazlasinin GSYH’nin %1°1 kadar fazla vermesi hedeflenir (OECD, 2019, s. 244). Stratejik
plan, performans programi ve faaliyet raporlar1 Tiirkiye ile benzerlikler gostermekle birlikte,
daha esnek bir yapiya sahiptir.

Tablo 11. Isve¢ 'te Planlama Uygulamalar

Kalkinma Orta Vadeli Stratejik Plan | Performans Faaliyet

Plam Harcama Sistemi Programm Raporu

Var. Var. Var. Var. Var.
BM 3 yillik harcama Kamu Genel olarak Genel olarak
sirdiriilebilir | tavanlari belirlenir. | kurumlar igin | Tiirkiye ile Tiirkiye ile
kalkinma Sosyal ve ekonomik | zorunludur. benzer benzer
hedefleri olarak bir¢ok alani ozelliklere ozelliklere
dogrultusunda | kapsar. sahiptir. sahiptir.
gergeklestirilir.

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Italya
Italya’nin biitce ve planlarina iliskin bilgilere Ekonomi ve Maliye Bakanlig
www.mef.gov.it internet adresinden ulasilmaktadir. Italya’da kalkinma plani, “Ulusal
Iyilesme ve Dayaniklilik Plani” adinda, 2021-2026 yillarim1 kapsayan ve pandemi sonrasi
toparlanmaya odakli bir programdir (Italia Domani, 2021). Plan; yesil doniisiim, altyapi,
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dijitallesme, egitim, saglik gibi konularda gelisimi amaglamaktadir. OVHS, Ekonomik ve
Mali Belge adli program kapsaminda ve 3 yillik tavanlar dahilinde hazirlanmaktadir (OECD,
2019, s. 200). Stratejik plan ve performans programlari, Tiirkiye’de oldugu gibi merkeziyetei

bir yap1 sergilememektedir. Faaliyet raporlari ise genel olarak benzer 6zellikler tasimaktadir.

Tablo 12. Italya’da Planlama Uygulamalar

Kalkinma Plani Orta Vadeli Stratejik Plan Performans Faaliyet
Harcama Sistemi Programi Raporu
Var. Var. Kismen var. Var. Var.
Pandemi sonrast | En az 3 yillik Yerel bolgeleri | Ancak biitceye Yerel
yeniden tavanlar1 kapsar. | ve kisith entegrasyonu ve yonetimler ve
kalkinma sektorleri uyumu tam olarak | bakanliklarca
amaglanir. igerir. saglanamamistir. | hazirlanir.

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmugtur.

Liiksemburg
Liiksemburg’un plan ve biit¢eye iliskin resmi internet adresine Www.gouvernement.lu

olarak erisim saglanmaktadir. “Ulusal Sirdiiriilebilir Kalkinma Plan1” ekonomik, ¢evresel ve
sosyal kalkinmay1 hedeflemektedir. OVHS, 4 yillik dénemi kapsamakta, her bakanlik i¢in
tavanlar dahili olarak tanimlanmaktadir (OECD, 2019, s. 214). Stratejik plan, Ulusal Reform
Programi kapsaminda AB siirdiiriilebilir kalkinma planlarina uygun olarak hazirlanir. Faaliyet

raporu ise Tiirkiye ile benzer ozellikler tagimaktadir.

Tablo 13. Liiksemburg 'da Planlama Uygulamalar

Kalkinma Plan1 Orta Vadeli Stratejik Plan Performans Faaliyet
Harcama Sistemi Program Raporu

Var. Var. Var. Var. Var.

BM hedefleri 4 yili igerir. AB AB hedeflerine | Ancak faaliyet Genel olarak

dogrultusunda hedeflerine ulagmay1 | uygun olarak raporlari Tiirkiye ile

stirdiiriilebilir amaglar. hazirlanir. icerisinde entegre | benzerdir.

kalkinmay1 sekilde bulunur.

hedefler.

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Portekiz

Portekiz’e ait plan ve biitge verileri, Portekiz Kamu Maliyesi Konseyi tarafindan
www.portugal.gov.pt ve www.cfp.pt adreslerinden yayimlanmaktadir. Portekiz’de merkezi
bir plan s6z konusu degildir. Genel olarak AB tarafindan gerceklestirilen Avrupa Yesil
Mutabakati, Avrupa Bolgesel Kalkinma Fonu, Uyum Fonu gibi projelerde yer almaktadir.
OVHS, AB mali kurallarina bagli olarak ve 4 yillik dénemi kapsayacak sekilde ve tavanlar
her yil revize edilerek uygulanmaktadir (OECD, 2019, s. 232). Stratejik plan, performans
program1 ve faaliyet raporlar1 ise AB’ye uyumlu sekilde hesap verebilirlik ve harcama
etkinligi cergevesinde hazirlanmaktadir.
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Tablo 14. Portekiz 'de Planlama Uygulamalari

Kalkinma Orta Vadeli Stratejik Plan Performans Faaliyet
Plam Harcama Sistemi Program Raporu
Var. Var. Var. Var. Var.
Ancak merkezi | AB biitce Ancak yerel ve Ancak sonug “Kamu Mali
degil, AB sistemine gore ve | bolgesel esasli Y Onetimi
programlari 4 yillik hazirlanir. | yonetimler i¢in ve | biitceleme ve Sistemi” ve
dahilinde daha esnek bir AB kriterlerine | AB fonlarinin
uygulanir. yapiya sahiptir. uygunluk kullanima ile
gozetilir. yiiriitiiliir.
Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmugstur.
Yunanistan
Yunanistan Maliye Bakanligi, www.minfin.gr adresinden plan ve biitge

uygulamalarina iliskin verileri paylagsmaktadir. Kalkinma planlari, AB’nin fon programlari
cercevesiyle bolgesel diizeyde uygulanmaktadir. OVHS’de harcama tavanlar1 4 yil olarak
belirlenmistir ve ilk 2 yili baglayicidir (OECD, 2019, s. 187). Stratejik plan, performans
programi ve faaliyet raporu ise Tirkiye’de oldugu gibi daimi belgeler olmamakla birlikte;
esnek ancak sinirlt ve seffafliktan uzak bir goriiniim sergilemektedir.

Tablo 15. Yunanistan'da Planlama Uygulamalar:

Kalkinma Plani Orta Vadeli Stratejik Plan Performans Faaliyet
Harcama Sistemi Program Raporu
Var. Var. Var. Kismen var. Kismen var.
Ancak AB Harcama tavanlart | Ancak Zorunlu degildir | Tirkiye’nin
politikalari 4 yil icin belirlenir | Tiirkiye’deki ve sinirl sayida | aksine yaygin
cergevesinde ve ilk 2 yil gibi yaygin ve bakanlik ve ayrintili
bolgesel ve daha baglayicidir. seffaf olarak hazirlar. degildir.
kisa vadelidir. yayimlanmaz.

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmugtur.

Slovenya

Slovenya Maliye Bakanligi, www.gov.si ve www.umar.gov.si internet adresinden
biitceleme ve planlama ile 1ilgili bilgileri yaymlamaktadir. Kalkinma plan1 “Slovenya
Kalkinma Stratejisi 2030 adiyla, siirdiiriilebilirlik ve gevresel konulari 6n planda tutularak
hazirlanmaktadir. OVHS, 3 yili kapsamakla birlikte, tavanlar i¢in her yil yeni ve bagimsiz
tahminler yapilmaktadir (OECD, 2019, s. 238). Performans programi ve faaliyet raporu,
Tiirkiye’de oldugu gibi tiim kamu kurumlarina zorunlu tutulmamakta, merkezi yonetim ve
bakanliklar bu metinleri hazirlamaktadir. Bu anlamda Tiirkiye’nin planlama caligmalarinda
daha etkin oldugunu ifade etmek yanlis olmayacaktir.

Tablo 16. Slovenya 'da Planlama Uygulamalart

Kalkinma Orta Vadeli Stratejik Plan Performans Faaliyet
Plam Harcama Sistemi Program Raporu
Var. Var. Var. Var. Var.
AB Harcama bazli ve 3 | Ancak uzun Ancak Politikalarin
politikalarma | yillik olarak vadeli olarak makroekonomik basar1 orani
oldukca bagli | hazirlanir. hazirlanir. hedeflere gore Olciiliir.
bir goériiniim hazirlanir.
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| sergiler, | | | |
Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Cekya

Cekya Maliye Bakanligi, www.mfcr.cz resmi internet adresinden biitce ve planlamayla
ilgili bilgi ve belgeleri yayimlamaktadir. Kalkinma planlari; AB fonlar1 kullanilarak “Ulusal
Kalkinma Plan1”, “Ulusal Stratejik Referans Cergevesi” ve “Bolgesel Kalkinma Stratejisi
2021+ gibi projeler dahilinde gergeklestirilir. OVHS, 3 yillik ve AB mali kurallar1 esas
alinarak uygulanmaktadir (OECD, 2019, s. 169). Performans programi ve faaliyet raporu, AB
hedef ve politikalar dogrultusunda ve ¢evre, dijitallesme, enerji, harcama etkinligi gibi
unsurlar1 igermektedir.

Tablo 17. Cekya’'da Planlama Uygulamalar

Kalkinma Orta Vadeli Stratejik Plan Performans Faaliyet Raporu
Plam Harcama Sistemi Program
Var. Var. Var. Var. Var.
AB 3 yillik ve AB Ancak merkezi | AB politikalar1 AB politikalar1
programlari esaslart degil, bolgesel dogrultusunda ve dogrultusunda
gergevesinde | dogrultusunda ve ihtiyaca sektorel hedeflere kamu kurumlarinca
yapilir. uygulanir. yoneliktir. odaklidir. hazirlanir.

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmugstur.

Macaristan

Macaristan biitgeleme, planlama ve performans raporlart www.kormany.hu resmi
sitesinden sunulmaktadir. “Yeni Macaristan Kalkinma Plan1” AB ile uyumlu bir yapidadir.
OVHS, 3 willik harcama tavanlar1 icermektedir (OECD, 2019, s. 190). Stratejik plan,
performans programi ve faaliyet raporlar ise Tiirkiye ile benzerlik gostermekle birlikte, daha
esnek ve AB kurallari ¢ergevesinde hazirlanmaktadir.

Tablo 18. Macaristan’da Planlama Uygulamalar

Kalkinma Plan1 Orta Vadeli Stratejik Plan Performans Faaliyet
Harcama Sistemi Program Raporu
Var. Var. Var. Var. Var.
Ancak merkezi 3 yillik harcama AB kurallar1 AB kurallari AB kurallar1
degil ve AB tavanlari igerir. gercevesinde gergevesinde gergevesinde
odaklidir. hazirlanir. hazirlanir. hazirlanir,

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Polonya
Polonya Maliye Bakanligi, www.gov.pl internet adresinden performans bazli
biitceleme, uzun vadeli planlar ve biitce ile ilgili dokiimanlar yayimlanmaktadir. 2021-2027
yilim1 kapsayan AB fon destekli “Ulusal Kurtarma ve Diren¢ Plan1” ile pandemi sonrasi
toparlanma, dijitallesme, siirdiiriilebilirlik hedeflenmektedir. OVHS, her yil olusturulur ve
plan kapsamindaki yillar i¢in yeni rakamlar sunulmaktadir (OECD, 2019, s. 229). Stratejik
plan, performans programi ve faaliyet raporlar1 ise Tiirkiye ile benzerlik gostermekle birlikte,
daha yerel ve sektor odaklidir.
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Tablo 19. Polonya’da Planlama Uygulamalart

Kalkinma Plani Orta Vadeli Stratejik Plan Performans Faaliyet
Harcama Sistemi Program Raporu
Var. Var. Var. Var. Var.
AB destekli ve Her yil belirlenir. Tiirkiye ile Tiirkiye ile Tiirkiye ile
stirdiiriilebilirlik benzerdir. benzerdir. benzerdir.
On plandadir.

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Slovakya

Slovakya Maliye Bakanligi www.mfsr.sk resmi sitesinde biit¢e planlari, uzun vadeli
stratejik planlar1 ve orta vadeli harcama sistemi ile ilgili bilgiler yer almaktadir. Kalkinma
plani, AB finansmani ile 2021-2027 yillarim1 kapsayan “Kurtarma ve Dayaniklilik Plani”
adinda yesil doniistim, dijitallesme, enerji gibi konular1 igermektedir. OVHS, 3 yillik tavanlar
dahilinde ve ilk biitge yil1 icin baglayici, sonraki 2 yil i¢in baglayict olmayan bir yap1
sergilemektedir (OECD, 2019, s. 235). Stratejik plan, performans programi ve faaliyet
raporlari ise AB uyumlu ve kamu kurumlarindan ziyade proje bazli hazirlanan belgelerdir.

Tablo 20. Slovakya’da Planlama Uygulamalart

Kalkinma Orta Vadeli Stratejik Plan Performans Faaliyet Raporu
Plam Harcama Sistemi Program
Var. Var. Var. Var. Var.
AB 3 yillik harcama Ancak AB Ancak AB Ancak AB
finansmant tavanlar igerir. politikalari politikalart politikalari
ile gergevesinde gercevesinde gergevesinde
gergeklesir. hazirlanir ve tim | hazirlanir ve tiim hazirlanir ve
kamu kurumlarina | kamu kurumlarma | tiim kamu
zorunlu degildir. | zorunlu degildir. kurumlarina
zorunlu degildir.

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmugstur.

Letonya

Letonya Maliye Bakanligi, www.fm.gov.lv resmi adresinden kamu maliyesi ile ilgili
belgeleri yayimlamaktadir. Letonya’da “Ulusal Kalkinma Plan1” 2021-2027 yillarini
kapsayan, stirdiiriilebilir odakli ve AB fonlar ile gerceklestirilen bir projedir. OVHS, mali
sinirlarla uyumlu, 3 yillik yuvarlanan tavanlar ile gerceklestirilmektedir (OECD, 2019, s.
211). Diger AB iiyesi balkan iilkelerinde oldugu gibi Letonya’da da Stratejik plan, performans
programi ve faaliyet raporlart AB uyumlu olan ve kamu kurumlarindan ziyade proje bazl
hazirlanan belgelerdir.

Tablo 21. Letonya’da Planlama Uygulamalari

Kalkinma Plam Orta Vadeli Stratejik Plan Performans Faaliyet
Harcama Sistemi Program Raporu

Var. Var. Var. Var. Var.

AB destekli, 3 yillik olarak Ancak AB Ancak AB Ancak AB

stirdiiriilebilirlik | planlanir. politikalar politikalar politikalar

ve bolgesel cercevesindedir ve | cergevesindedir | cergevesindedir

kalkinma tiim kamu ve tim kamu ve tiim kamu

odaklidir. kurumlarina kurumlarina kurumlarina

zorunlu degildir. zorunlu degildir. | zorunlu degildir.

57



http://www.mfsr.sk/
http://www.fm.gov.lv/

Tiirkiye’de ve OECD Ulkelerinde Mali
Planlama: Karsilastirmali Bir Analiz

Halekrani Review

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Litvanya

Litvanya Maliye Bakanligi, www.finmin.Irv.It resmi sitesinden mali planlamalar ile
ilgili dokiimanlar sunmaktadir. “Yeni Nesil Litvanya Plan1” yesil doniisiim ve dijitallesmeye
odaklanmaktadir. OVHS, AB mali kurallarina uygun olarak 3 yillik donemler ¢ergevesinde
uygulanmaktadir. Stratejik planlar tim kamu kurumlart igin yasal bir zorunluluk
tasimamaktadir. AB politikalarina uyumlu ve yerel yonetimlerle birlikte yiiriitiilmektedir.
Performans programlari ise merkeziyetci bir yapidan ziyade yerel 6zellikler tagimaktadir.

Tablo 22. Litvanya'da Planlama Uygulamalar

Kalkinma Orta Vadeli Stratejik Plan Performans Faaliyet
Plam Harcama Sistemi Program Raporu
Var. Var. Var. Var. Var.
AB destekli ve 3 yillik ve AB mali Ancak tiim kamu Ancak Tiirkiye ile
Siirdiiriilebilirlik kurallarina uyumlu kurumlari igin yasal Tiirkiye’ye gore | benzer
odaklidir. olarak hazirlanir. bir zorunluluk degildir | daha yapidadir.
ve AB politikalarina bolgeseldir.
uyumludur.

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmugtur.

Estonya

Estonya hiikiimeti www.valitsus.ee resmi internet adresinden kalkinma planlari,
stratejik planlar ve harcama planlart gibi unsurlari yayimlanmaktadir. “Estonya 2035
stratejisi ile 2035 yilina dair siirdiiriilebilir ekonomi, iklim hedefleri, refah artirnmi gibi
konular hazirlanan bu kalkinma planinda sunulmaktadir. OVHS, Maliye Bakanligi’nin
makroekonomik hedeflerine dayali olarak 4 yil i¢in hazirlanmaktadir (OECD, 2019, s. 175).
Diger planlama uygulamalar1 asagidaki gibi hazirlanmaktadir.

Tablo 23. Estonya’da Planlama Uygulamalart

Kalkinma Plan1 Orta Vadeli Stratejik Plan Performans Faaliyet Raporu
Harcama Sistemi Program
Var. Var. Var. Var. Var.
2035 yili 4 yillik olarak 5 yillik olarak Detayli olarak Ancak genel
hedefleri AB hazirlanir. uygulanir. hazirlanir. biitcenin
fonlar1 dahilinde degerlendirilmesi
uygulanir. icin hazirlanir.

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Diger OECD Ulkeleri: Gelismis Ulkeler

Bu bagslik altinda, AB dis1 gelismis OECD f{iyelerinden Amerika Birlesik Devletleri,
Birlesik Krallik, Avustralya, Kanada, Japonya, Giiney Kore, Isvicre, Norveg, izlanda, Yeni
Zelanda’nin planlama c¢aligsmalari incelenmistir.

Amerika Birlesik Devletleri
ABD, Beyaz Saray Yonetim ve Biitce Ofisi ile www.whitehouse.gov resmi internet
sitesinden politikalarina iliskin bilgileri sunmaktadir. ABD’de kalkinma planlari, Tiirkiye’den
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farkli olarak sektorel diizeyde ve siirdiiriilebilirlik esas alinarak hazirlanmaktadir. Bununla
birlikte planlar, BM Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglar1 ile uyumludur. OVHS bulunmamakla
birlikte, baglayicilifi olmayan biitge tahminleri yapilmaktadir. Stratejik planlama kamu
kurumlari i¢in yasal olarak zorunludur ve Government Performance and Results Act (GPRA)
kapsaminda gercgeklestirilir.

Tablo 24. ABD 'de Planlama Uygulamalart

Kalkinma Plan1 Orta Vadeli Stratejik Plan Performans Faaliyet
Harcama Sistemi Programm Raporu
Var. Yok. Var. Var. Var.
Ancak sektorel Yillik biitceler daha | GPRA Biitceye entegre | Tiirkiye ile
diizeyde onemlidir. kapsaminda ve 4 | edilmistir. benzerdir.
uygulanmaktadir. yillik olarak
yriitiiliir.
Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.
Birlesik Krallik

Birlesik Krallik, www.gov.uk resmi adresinden c¢esitli bakanliklarin “Sonu¢ Teslim
Planlar1” ve biitce yonetimi hakkinda bilgi ve belgeleri yayimlamaktadir. Kalkinma planlar
Tiirkiye’den farkli olarak merkezi degil bolgesel olarak tasarlanip uygulanmaktadir. OVHS, 5
yillik olmakla birlikte, departmana gore yillik sermaye biitce tahsisi saglamaktadir (OECD,
2019, s. 253).

Tablo 25. Birlesik Krallik'ta Planlama Uygulamalar

Kalkinma Plani Orta Vadeli Stratejik Plan Performans Faaliyet
Harcama Sistemi Program Raporu
Var. Var. Var. Var. Var.
Ancak merkezi 5 yillik olarak 5 yillik olarak Tiirkiye ile Tiirkiye ile
diizeyde degil, uygulanir. hazirlanir. benzer sekilde benzer sekilde
bolgesel planlar uygulanir. uygulanir.
vardir.

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Avustralya

Avustralya’da Hazine Bakanligi, mali politikalar1 ve biitgeleri diizenleyen birincil
kurumdur ve www.treasury.gov.au resmi sitesinden raporlart yayimlamaktadir. Bununla
birlikte, Finans Bakanligi www.finance.gov.au resmi sitesi ve Bagbakanlik ve Kabine
Departman1 www.pmc.gov.au resmi sitesi, ulusal stratejik plan, performans raporlar1 ve
detayli kurumsal planlar1 yayimlanmaktadir. Kalkinma plan1 Tiirkiye’de oldugu gibi merkezi
degil, bolgesel ve stirdiiriilebilirlik odakli olmaktadir. OVHS de, biitce yil1 ve sonraki 3 yil
icin tahminler hazirlanmakla birlikte, dengeli bir biit¢e ve bor¢ azaltmaya yonelik siyasi bir
taahhiit de bulunmaktadir (OECD, 2019, s. 154). Stratejik planlar, “Public Governance,
Performance and Accountability Act (PGPA)” yasasina dayali olarak hazirlanmaktadir.
Performans programlar1 ve faaliyet raporlar1 Tiirkiye ile benzer sekilde hazirlanmaktadir.
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Tablo 26. Avustralya’da Planlama Uygulamalari

Kalkinma Plan1 Orta Vadeli Stratejik Plan Performans Faaliyet

Harcama Sistemi Programi Raporu

Var. Var. Var. Var. Var.

Ancak bolgesel Mali y1l ve sonraki 3 | 5 yillik olarak Tiirkiye ile Tirkiye ile
kalkinma ve BM | yili kapsar. Seffaflik | hazirlanir. benzer sekilde benzer sekilde
hedefleri ve siirdiiriilebilirlik hazirlanir. hazirlanir ve
dogrultusunda on plandadir. zorunludur.
uygulanir.

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Kanada

Kanada’da federal biitce ve raporlara, Hazine Kurulu Sekreterligi ve Kanada Finans

Departmani vasitasiyla www.canada.ca internet adresinden ulasilmaktadir. Kalkinma plani,
BM Siirdiiriilebilirlik Hedefleri dogrultusunda ve bdlgesel olarak hazirlanmaktadir. OVHS,
gelir, gider, biitce dengesi gibi projeksiyonlar i¢in 5 yillik olarak hazirlanmaktadir (OECD,
2019, s. 163). Diger plan ve programlar, agagida belirtilmistir.

Tablo 27. Kanada’da Planlama Uygulamalar

Kalkinma Plani Orta Vadeli Stratejik Plan Performans Faaliyet
Harcama Sistemi Program Raporu
Var. Var. Var. Var. Var.
Ancak BM 5 yilliktir. Tavanlar 3 veya 5 yillik Tiirkiye ile Tiirkiye ile
hedefleri yillik olarak olarak hazirlanir. | benzer olarak benzer olarak
dogrultusunda diizenlenir. hazirlanir. hazirlanir.
ve bolgeseldir.

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmugstur.

Japonya

Japonya’da biitge silireci ve mali politika ile ilgili raporlara, Japonya Maliye
Bakanligi’nin www.mof.go.jp internet adresinden erisim saglanirken; ekonomi politikalari,
stratejik planlar gibi raporlara Kabine Ofisi’nin www.ca0.go.jp resmi adresinden
ulasilmaktadir. OVHS, sabit bir donemi olan ve revize edilmeyen 3 yillik harcama tavanindan
olusmaktadir (OECD, 2019, s. 205). Diger plan ve programlar, Tiirkiye ile benzer sekilde
hazirlanmaktadir.

Tablo 28. Japonya'da Planlama Uygulamalar

Kalkinma Plam Orta Vadeli Stratejik Plan Performans Faaliyet
Harcama Sistemi Program Raporu
Var. Var. Var. Var. Var.
Ancak bolgesel | 3 yillik ve revize Tiirkiye ile Tiirkiye ile Tiirkiye ile
ve sektorel bazli | edilmeyen bir yapiya | benzer olarak benzer olarak benzer olarak
planlardan sahiptir. hazirlanir. hazirlanir. hazirlanir.
olusmaktadir.

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.
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Giiney Kore

Giliney Kore’de kalkinma planlart ve mali planlarla ilgili verilere Giiney Kore
Ekonomi ve Finans Bakanligi’nin www.moef.go.kr internet sitesinden ulasilmaktadir.
Kalkinma plan1 “Kore Yeni Anlagmas1” ile yesil ekonomi, dijitallesme, siirdiiriilebilirlik gibi
konular {izerine kurulmustur. OVHS, 5 yillik harcama tavanlart igerir. OVHS, Maliye
Bakanlig1 tarafindan kamuoyu katilimi ve agik forum ile belirlenir (OECD, 2019, s. 208).
Stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporlari, Tiirkiye ile benzer sekilde
hazirlanmaktadir.

Tablo 29. Giiney Kore 'de Planlama Uygulamalart

Kalkinma Plani Orta Vadeli Stratejik Plan Performans Faaliyet
Harcama Sistemi Program Raporu
Var. Var. Var. Var. Var.
Siirdiiriilebilirlik, 5 yillik ve harcama Tiirkiye ile Tiirkiye ile Tiirkiye ile
dijitallesme gibi tavanlar1 her yil benzer olarak benzer olarak benzer olarak
konulari igerir. revize edilir. hazirlanir. hazirlanir. hazirlanir.
Tiirkiye’de oldugu Stirdiiriilebilirlik 6n
gibi rutin olarak plandadir.
yayimlanir.

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmugtur.

Isvicre

Isvigre Federal Maliye Idaresi, www.efv.admin.ch resmi adresinden siirdiiriilebilirlik
raporlari, mali planlar ve biitce siireci ile ilgili verileri yayimlamaktadir. Diger iilkelerin
genelinde oldugu gibi Isvigre’de de BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Stratejileri benimsenmistir.
OVHS; iktisadi dalgalanmalar1 yumusatmak, kamu maliyesi siirdiirebilirligini saglamak
amaciyla, “bor¢ freni” kuralima dayali ve biitgenin 3 yil daha uzatilmasi seklinde
kurgulanmistir (OECD, 2019, s. 247). Stratejik planlar 4 veya 6 yillik olarak federal diizeyde
hazirlanirken; performans programi ve faaliyet raporlart Tiirkiye ile benzer sekilde
hazirlanmaktadir.

Tablo 30. Isvigre'de Planlama Uygulamalar

Kalkinma Plani Orta Vadeli Stratejik Plan Performans Faaliyet
Harcama Sistemi Programi Raporu
Var. Var. Var. Var. Var.
BM hedefleri Biitgenin 3 yil daha 4-6 yillik ve Tiirkiye ile Tirkiye ile
dogrultusunda uzatilmasi federal diizeyde benzer olarak benzer olarak
yapilir. seklindedir. hazirlanir. hazirlanir. hazirlanir.

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Norveg

Norve¢ Hiikiimeti Maliye Bakanligi, www.regjeringen.no resmi internet sitesinden
blitce planlar, stratejik belgeler ve raporlari sunmaktadir. Kalkinma plani, BM Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri dogrultusunda ve bakanliklarin gerekli koordinasyonu saglamasiyla
gergeklestirilir. Norveg’te OVHS bulunmamaktadir (OECD, 2019, s. 226). Stratejik planlar 4
yillik olarak hazirlanmaktadir. Diger planlama uygulamalar Tiirkiye ile benzer niteliktedir.

Tablo 31. Norveg 'te Planlama Uygulamalart
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Kalkinma Plani Orta Vadeli Stratejik Plan Performans Faaliyet
Harcama Sistemi Program Raporu
Var. Yok. Var. Var. Var.
BM hedefleri 4 yillik olarak Tiirkiye ile Tiirkiye ile
dogrultusunda kanun benzer olarak benzer olarak
uygulanir. cercevesinde hazirlanir. hazirlanir.
hazirlanir.

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Izlanda

Izlanda, Maliye ve Ekonomi Bakanligi Www.government.is resmi adresinden kamu

yonetimi ile ilgili mali rapor ve planlama dokiimanlarini sunmaktadir. Merkezi bir kalkinma
plani bulunmamakla birlikte, siirdiiriilebilir kalkinmaya odaklanmis planlar s6z konusudur.
OVHS i¢in Maliye Bakani, her 5 yil ve 34 harcama alanmi i¢in harcama tavanlar belirler

(OECD, 2019, s. 193). Diger plan ve programlar asagida belirtildigi gibi uygulanmaktadir.

Tablo 32. Izlanda’da Planlama Uygulamalar

Kalkinma Plani Orta Vadeli Stratejik Plan Performans Faaliyet
Harcama Sistemi Program Raporu

Var. Var. Var. Var. Var.

Ancak merkezi Ancak 5 yillik ve 34 | 4-6 yillik olarak | Tiirkiye ile Tiirkiye ile

degil, harcama alanini merkezi yonetim | benzer olarak benzer olarak

stirdiiriilebilir belirtir. ile birlikte hazirlanir. hazirlanir.

kalkinmaya hazirlanir.

odaklidir.

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Yeni Zelanda

Yeni Zelanda Hazinesi, biitce, plan ve performans raporlarint www.treasury.govt.nz
resmi adresinden yayimlamaktadir. Kalkinma plani, siirdiiriilebilirlik, ¢evre, ekonomik
bliylime, altyap1 gibi unsurlar1 icermektedir. OVHS, biitge siirecine tamamen entegre bir
sekilde, tavanlar1 bakanlik ve kurum diizeyinde belirlenen ve 4 yillik olarak hazirlanan bir

sireci icermektedir (OECD, 2019, s.

223). Stratejik planlar 3 veya 5 yillik olarak

hazirlanmaktadir diger planlama uygulamalar1 Tiirkiye ile benzer bir goriiniim
sergilemektedir.
Tablo 33. Yeni Zelenda’da Planlama Uygulamalart
Kalkinma Plam Orta Vadeli Stratejik Plan Performans Faaliyet
Harcama Sistemi Programi Raporu

Var. Var. Var. Var. Var.
Altyapi, 4 yillik ve disiplinli 3 veya 5 yillik Tiirkiye ile Tiirkiye ile
stirdiiriilebilirlik | bir plan olusturulur. olarak hazirlanir. | benzer olarak benzer olarak
ve bliylime hazirlanir. hazirlanir.
odaklidir.

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.
Diger OECD Ulkeleri: Gelismekte Olan Ulkeler
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Bu baglik altinda, AB dis1 gelismekte olan OECD {iye {ilkeleri Meksika, Sili,
Kolombiya ve Israil’in planlama ¢alismalar1 incelenecektir.

Meksika

Meksika’da orta vadeli harcama ve ulusal kalkinma planlar1 Hazine ve Kamu Kredisi
Bakanlig1 tarafindan www.gob.mx/shcp resmi internet adresinden sunulmaktadir. Kalkinma
plan1 “Plan Nacional de Desarrollo (PND)” adiyla; ekonomik biiyiime, adalet, egitim, ¢evre
gibi konular1 kapsamaktadir. Plan, 6 yillik olmakla birlikte, hiikiimet degisikliginde de
yenilenmektedir. Meksika’da OVHS bulunmamaktadir (OECD, 2019, s. 217). Stratejik plan
3-5 yillik uygulanirken; diger planlar Tiirkiye ile benzer niteliktedir.

Tablo 34. Meksika'da Planlama Uygulamalar

Kalkinma Plani Orta Vadeli Stratejik Plan Performans Faaliyet
Harcama Sistemi Program Raporu
Var. Yok. Var. Var. Var.
6 yillik uygulanir. 3-5 yillik Tiirkiye ile Tiirkiye ile
Ekonomik ve hazirlanir. benzer olarak benzer olarak
sosyal konulari hazirlanir. hazirlanir.
ele alir.

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Sili

Sili Maliye Bakanligi www.hacienda.cl resmi internet sitesinden biit¢e ve ekonomi
politikalara iligkin bulgular sunmaktadir. Ulusal Biitce Midirligi ise www.dipres.gob.cl
adresinden biitce verileri ile stratejik planlar hakkinda detayli analiz sunmaktadir. Kalkinma
Planlar1 “Plan de Reconstruccion Post Incendios 2023 gibi dogal afet ve gesitli projelerin
bolgesel bazda uygulanmasina yonelik kapsamli bir proje olabilecegi gibi, “Plan Invirtamos
en Chile” formatinda yatirnm programi, yesil ekonomi ve kamu 6zel isbirliklerini 6n plana
cikaracak proje seklinde de hazirlanabilmektedir. OVHS, yalnizca hiikiimet kongresinde
sunulur ve 3 yil i¢in belirlenmektedir (OECD, 2019, s. 166). Planlama uygulamalar1 agagidaki
gibi hazirlanmaktadir.

Tablo 35. Sili'de Planlama Uygulamalart

Kalkinma Plani Orta Vadeli Stratejik Plan Performans Faaliyet
Harcama Sistemi Program Raporu
Var. Var. Var. Var. Var.
Ancak yerel ve | 3 yillik harcama Uzun vadeli Tiirkiye ile Tiirkiye ile
sektorel bazda tavanlari olarak olarak 5 veya 10 | benzer olarak benzer olarak
uygulanir. planlanir. yillik hazirlanir. hazirlanir. hazirlanir.

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Kolombiya

Kolombiya Ulusal Planlama Departmani, www.dnp.gov.co internet sitesinden orta
vadeli harcama, ulusal kalkinma, biitce ve planlama ile ilgili belgeleri sunmaktadir. Kalkinma
planm1 “Colombia, Potencia Mundial de la Vida” adiyla; ¢evresel sorunlar, esitsizliklerin
azaltilmasi, ekonomik doniisiim gibi konulara odaklanmaktadir. OVHS, 10 yillik
projeksiyonlar c¢ercevesinde uzun vadeli olarak belirlenmektedir (Mas Colombia, 2023).
Diger planlama uygulamalar1 asagida belirtildigi gibi hazirlanmaktadir.

Tablo 36. Kolombiya 'da Planlama Uygulamalari
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Kalkinma Plani Orta Vadeli Stratejik Plan Performans Faaliyet
Harcama Sistemi Program Raporu

Var. Var. Var. Var. Var.

Sonuncusu 10 yillik ve uzun 4 yillik olarak Tiirkiye ile Tiirkiye ile

“Kolombiya, vadeli olarak hazirlanir. benzer olarak benzer olarak

Yasamin Diinya hazirlanir. hazirlanir. hazirlanir.

Glicii” adryla 2022-

2026 donemini

kapsar.

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Israil

Israil, www.gov.il resmi internet adresinden planlama ve biitgeleme siirecine iliskin
bilgi ve belgeleri saglamaktadir. Ulkede merkezi bir kalkinma plani olmamakla birlikte,
altyapi, dijitallesme, teknoloji gibi konularda ayr1 ve farkli planlar bulunmaktadir. OVHS,
2015’ten beri politika gelisimi, biitce teklifi, icin 3 yillik olarak ve her yil revize edilmek
tizere hazirlanmaktadir (OECD, 2019, s. 199). Stratejik plan, performans programi ve faaliyet
raporlar siirdiirebilirlik ¢ergevesinde hazirlanmaktadir.

Tablo 37. Israil’de Planlama Uygulamalar:

Kalkinma Plani Orta Vadeli Stratejik Plan Performans Faaliyet Raporu
Harcama Sistemi Program

Yok. Var. Var. Var. Var.
Ancak altyapi, 3 yilliktir ve her y1l | Siirdiiriilebilirlik | Siirdiiriilebilirlik | Siirdiiriilebilirlik
teknoloji, revize edilerek cergevesinde cercevesinde cercevesinde
dijitallesme gibi | uygulanir. hazirlanir. hazirlanir. hazirlanir,
konularda
sektorel olarak
vardir.

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

DEGERLENDIRME

Tiirkiye planlama calismalarini, belirli y1l araliklarla, yasal diizenlemeler araciligiyla
ve kamu kurumlarina zorunlu hale getirerek uygulamaktadir. Ancak OECD iiye {ilkeleri
genelinde planlama calismalari, daha ¢ok proje bazli ve esnek bir goriinlim sunmaktadir.
Bununla birlikte, ¢evresel ve ekolojik konularda OECD iilkelerinin genelinin verdigi énem
daha fazla iken; Tiirkiye altyapi, makroekonomik gostergeler gibi konulara daha fazla 6nem
vermektedir. AB komisyonu, iiye lilkelerine ekonomik ve sosyal ihtiyaglarina gore pandemi
etkilerini azaltmak, siirdiiriilebilirligi arttirmak gibi hedefler dolayisiyla cesitli planlar
hazirlamaktadir. AB dis1 iilkelerde ise genellikle BM kalkinma hedefleri veya Tiirkiye gibi
kendi ihtiyaclar: dogrultusunda hazirlanan planlar goze ¢arpmaktadir.

Orta vadeli harcama sistemi, liye lilkelerin biitce sistemlerinde genel olarak uygulansa
da birtakim farkliliklar bulunmaktadir. Bu dogrultuda Almanya, Isvicre gibi iilkeler borg freni
mekanizmas1 uygulayarak, belirli harcama tavanlarinin asilmamasi konusunda Onlemler
almaktadirlar. Ayrica iiye tilkeler aras1 harcama tavanlart 3, 4 veya 5 yillik olarak farklilik
gostermektedir. Orta vadeli harcama sistemi bulunmayan {ilkelerde ise hiikiimetler kendi
harcama politikalarini belirlemektedir.
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Stratejik plan, performans programi, faaliyet raporu gibi planlama araglar1 ise genel
olarak proje bazli uygulanmaktadir. Bu anlamda s6z konusu planlama aracglari, genel olarak
Tiirkiye’deki gibi yasal bir zorunluluk igermemekte ve icerik olarak daha esnek bir yapi
sergilemektedir. Ayrica planlama unsurlarinin tiimii géz 6niinde bulunduruldugu takdirde
Gliney Kore ile Tiirkiye nin benzer 6zellikler tasidigini ifade etmek yanlis olmayacaktir.

SONUC

Kamu y6netiminde planlama uygulamalari; artan niifus oranlari, teknolojik gelismeler,
degisen ekonomik ve sosyal konjonktiir gibi ¢esitli unsurlardan dolay1 her gegen giin 6nemini
daha ¢ok artirmaktadir. Buna uygun olarak devletler birtakim planlama uygulamalarinda
bulunmaktadir. Tiirkiye de Atatiirk donemi Sanayi Planlarindan, 2006 tarihinde yliriirliige
giren 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’na kadar birgok planlama
caligsmasi yliriitmiistiir. Bu dogrultuda mevzuatta belirtilen istisnalar haricinde her kamu
kurumunun stratejik plan, performans programi, faaliyet raporu hazirlamasi yasal olarak
zorunlu hale getirilmistir. Merkezi yonetim ise kalkinma planlar1 ve orta vadeli programlari
belirli y1l araliklarla yayimlamak zorundadir.

Diinyada ise 1990’11 yillardan itibaren planlama ¢alismalar1 yogunlasmustir. Ozellikle
AB iiye tilkeleri, birligin sagladig: cesitli fon ve politikalar kapsaminda ekonomik ve sosyal
yapilarina uygun olan kalkinma planlarin1 uygulamaktadir. Diger {ilkeler ise ihtiyaglar
dogrultusunda merkezi veya yerel planlama caligmalarinda bulunmaktadir. Ancak genel
olarak kalkinma planlari, Tiirkiye’de oldugu gibi merkezi, yasal ve zorunlu bir goériiniim
sergilememektedir. Bu dogrultuda OECD iiye iilkeleri uzun soluklu, merkezi ve rutin
planlardan ziyade; bolgesel, proje bazli ve daha esnek yapili kalkinma planlamalar1 tercih
etmektedirler.

Orta vadeli harcama sistemi OECD iilkelerinde genelde uygulanmakla birlikte,
uygulama metotlar lilkeden iilkeye farklilik arz edebilmektedir. Yine sistemin kapsadig: siire
iilkeden iilkeye degiskenlik gostermekle birlikte, Tiirkiye’de 3 yil; diger tlye tlkelerde 3’er,
4’er, 5’er yillik olarak uygulanabilmektedir. OVHS uygulamasi bulunmayan tiye iilkelerde ise
sistemin yerini dolduracak farkli uygulamalara yer verilmektedir. Ornegin Belgika’da
hiikiimet, siyasi anlagmalar ile biitce planlamas1 yapmaktadir.

Performans esasli biitcelemenin unsurlarindan olan stratejik plan, performans
programi ve faaliyet raporu uygulamalarinda Tiirkiye, kamu kurumlar i¢in zorunlu, kat1 ve
yasal bir perspektif olusturmaktadir. Ancak OECD iilkeleri genel olarak daha esnek ve tiim
kamu kurumlarma zorunlu tutmayan bir yap1 sergilemektedir. Bu belgeler bazi iilkelerde proje
bazli oldugu gibi, bazilarinda 6zellikle merkezi yonetim icin zorunlu, ancak Tirkiye’ye
kiyasla daha esnek bir goriiniim arz etmektedir.

Seffaflik ve mali saydamlik konularma ¢ogu iilke 6zen gosterse de, bazi iilkeler
verileri tam olarak yayimlamamaktadir. Ozellikle Kosta Rika’nin resmi internet adresinden
diger iilkelere erisim engeli getirmesi ve diinya kamuoyunun bilgilere direkt olarak
ulasamamasi, seffaflik ve mali saydamlik ilkelerine aykirilik teskil etmektedir.

Ozetle Tiirkiye gelismekte olan iilkeler kategorisinde olmasina ragmen, geneli
gelismis ekonomilerden olusan OECD iilkelerinden ¢ok daha siki bir plan programina
sahiptir. Ancak iiye iilkelerin genelinde siirdiiriilebilirlik, yesil doniisiim, dijitallesme gibi
cevresel ve teknolojik konular 6n plana ¢ikarken; Tiirkiye’de daha ¢ok altyapi, ekonomik
bliylime ve makroekonomik gostergelerin iyilestirilmesi gibi unsurlara vurgu yapilmaktadir.
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Bu anlamda Tiirkiye’nin planlama ¢alismalarinda, doganin korunmasi ve teknolojik ilerleme
gibi konular1 daha fazla 6n plana ¢ikarmasi gerekmektedir.
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Tiirkiye’de ve OECD Ulkelerinde Mali
W . W . Planlama: Karsilastirmali Bir Analiz
Md[’l evrew

EXTENDED ABSTRACT

Planning is one of the concepts that has emerged in the public sector for the last two
centuries. Especially after the Second World War, states that were devastated designed
various planning practices in order to recover quickly. In this context, Soviet Russia and
Turkey were among the first countries in the world to implement planning practices
systematically and consciously. Turkey started its first planning practices with the five-year
industrial plans of the Atatiirk period. Although development plans were designed later, they
could not be put into practice until the 1960s. A concrete step was taken in planning with the
establishment of the State Planning Organization in 1960. Thus, both a constitutional
institution was established for planning practices and the foundations were laid for the
preparation of development plans at certain annual intervals. In 2011, the State Planning
Organization was abolished and the Ministry of Development was established. In 2018, the
Strategy and Budget Presidency was established due to the transition to the Presidential
Government System. Today, plan and program activities are carried out through this
institution.

The concept of strategic planning came to the fore in the world in the 1990s. In
contrast to general development plans, more specific and institution-oriented strategic plans,
performance programs, activity reports and medium-term expenditure system practices began
to take place in the public sector in these years. In Turkey, these planning practices were
adopted in the early 2000s with the Public Financial Management and Control Law No. 5018
and these practices were made mandatory for the public sector.

The medium-term expenditure system is a tool that allows the evaluation of economic
activities and the results of these activities through budgets made at different times. Strategic
planning is a structure that analyzes the environment, current status and values of an
organization and relates them to the desired goals. Performance programs are documents that
report the organization's goals, activities, needs and performance indicators annually. Activity
reports are annual documents prepared by senior managers and spending authorities for
evaluations related to plans. All these documents are published regularly by public institutions
in Turkey. In this context, the medium-term expenditure system is published at 3-year
intervals and revised every year. Strategic plans are prepared every year in line with the
vision, mission, goals and objectives of the public sector. Performance programs and activity
reports are prepared annually in accordance with strategic plans. According to Law No. 5018,
public institutions are required to prepare these documents every year.

In the study, the development plans, strategic plans, medium-term expenditure
systems, performance programs and activity reports of OECD member countries were
examined by using official websites. As a result of the examination, it was observed that
European Union member countries generally implement their development plans within the
framework of the plans designed by the European Union. However, these plans are generally
not published routinely, regularly and with a specific concept as in Turkey. They are prepared
more on a project basis or in line with the needs in the current country conjuncture. Although
the medium-term expenditure system is generally applied, expenditure ceilings vary from
country to country. These ceilings are applied for 3, 4 or 5 years. In the rare countries where
the system is not applied, different applications are used to replace this system. Strategic
plans, performance programs and activity reports are generally not documents that all public
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institutions in Turkey must prepare. In this sense, the documents exhibit a flexible appearance
compared to Turkey. In addition, there are deficiencies in transparency and fiscal
transparency in some countries. In particular, Costa Rica's blocking of the ministry's website
to the world public opinion appears to be contrary to transparency and fiscal transparency,
considering the acquisition of information from the internet in this century.

Countries have generally carried out planning activities in line with the "United
Nations Sustainable Development Goals". In addition, countries have also processed and
given importance to issues such as sustainability, green transformation, digitalization, and
climate change. Although Turkey is in the category of developing countries, it exhibits a
much more rigorous and orderly appearance in planning activities compared to other member
countries. However, due to the fact that issues such as infrastructure and improvement of
macroeconomic indicators are at the forefront, environmentally friendly practices such as
sustainability and green transformation have remained in the background. In this context,
giving more importance to these studies will also make it easier to achieve other goals and
objectives. In addition, an important issue such as the protection of natiire will be underlined
again and again.
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YAYIN iLKELERIi

Hakkari Review asagida belirtilen yayin ilkeleri ¢ercevesinde faaliyet yiiriitiir.

1.

2.

10.

11.

12.

13.

Hakkari Review, yayin siireglerinin her asamasinda BM Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglarindan Toplumsal Cinsiyet Esitliginin saglanmasina yonelik amaci gozetir.
Hakkari Review’e gonderilen her ¢alisma oOncelikle Editérler Kurulu tarafindan 6n
incelemeye tabi tutulur. On inceleme kapsaminda calisma, dergi yazim kurallarina
uygunluk gibi sekil sartlar1 yani sira dergi kapsamina uygunluk, ilgili bilim alanina
Ozgiin katki, ilan edilmis etik ilkelere uygunluk gibi igerik sartlar1 agisindan
degerlendirilir.

On inceleme sonucunda reddedilen ¢alisma gerekgesi ile birlikte, ¢aligmanin sisteme
yiiklenmesini takip eden on bes giin igerisinde sorumlu yazara iade edilir.

On inceleme sonucunda hakem incelemesine gonderilmesine karar verilen ¢alismalar
konu ve ilgili bilim alanina uygun ve en az birisi kurum digindan olmak {izere iki
hakeme gonderilir.

Hakem degerlendirme siireci hakem ve editorler i¢in ilan edilen Etik ilkeler
cergevesinde yiiriitiiliir.

Hakemlere degerlendirmeleri igin bir ay siire taninir. Thtiya¢ duymalar1 halinde ek siire
verilebilir.

Siire sonunda doniis yapmayan veya incelemeyi kabul etmeyen hakem(ler) yerine yeni
hakem(ler) belirlenir.

Hakem degerlendirmeleri sonucu iki hakemin de ayn1 yonlii goriis bildirmeleri
durumunda karar, hakem raporlart ile birlikte yazara iletilir.

Hakem degerlendirmeleri sonucunda iki farkli goriis olmasi durumunda iiglincii bir
hakem daha gorevlendirilir. Nihai karar tiglincli hakem raporu dogrultusunda verilir.
Her ne sebeple olursa olsun gorevlendirilen yeni hakem(ler) de yukarida belirtilen
suirelere tabidirler.

Hakem degerlendirmeleri sonucunda yayinlanmasi kabul edilmeyen c¢aligmalar
sorumlu yazara, gerekgesi ile birlikte iade edilir.

Hakem degerlendirmesi sonucunda yayinlanmasi kabul edilen ¢aligmalar, diizenlenmis
hali ile sisteme ytiklenir. Diizenlenen versiyonun son etik intihal oran1 %20 tizerinde
¢ikmas1 durumunda ¢alisma editor kurulu tarafindan reddedilir.

Kabul edilen ¢aligmalar “Son Kabul Sablonu” dogrultusunda gerekli diizenlemeleri
yapmak tizere sorumlu yazara iletilir.

Biitiin siiregleri tamamlanmig ¢aligmalar yayin sirasina alinir ve takip eden ilk sayida
yayinlanir.
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ETiK KURALLAR

Hakkari Review’de uygulanan yayin siirecleri, tiim ilgilileri kapsar sekilde, asagida belirtilen
Committee on Publication Ethics (COPE) tarafindan yayinlanan rehber dogrultusunda
hazirlanan etik kurallar ¢er¢evesinde yiiriitiilmektedir.
Yazar(lar)in Etik Sorumluluklar:

1. Yazar(lar)in gonderdikleri ¢calismalarin 6zgiin nitelikte olmasi ve daha 6nce herhangi

bir

yerde yaymlanmamig veya yayinlanmak {izere gonderilmemis olmasi

gerekmektedir.
2. Yazar(lar)in ¢calismalarinda asagida belirtilen bilimsel aragtirma ve yayin etigine aykiri
eylemlerden kacinmalar1 gerekmektedir.

a.

Intihal: Baskalarmin fikirlerini, metotlarmi, verilerini, uygulamalarini,
yazilarini, sekillerini veya eserlerini, bilimsel etik kurallarina uygun bi¢imde
atif yapmadan kismen veya tamamen kendi eseriymis gibi sunmak.

Sahtecilik: Aragtirmaya dayanmayan veriler liretmek, sunulan veya yayinlanan
eseri gercek olmayan verilere dayandirarak diizenlemek veya degistirmek,
bunlar1 rapor etmek veya yayimlamak, yapilmamis bir aragtirmayi yapilmis
gibi gostermek.

Carpitma: Arastirma kayitlart ve elde edilen verileri tahrif etmek, aragtirmada
kullanilmayan yontem, cihaz ve materyalleri kullanilmis gibi goéstermek,
aragtirma hipotezine uygun olmayan verileri degerlendirmeye almamak, ilgili
teori veya varsayimlara uydurmak i¢in veriler veya sonuglarla oynamak, destek
alian kisi ve kuruluslarin ¢ikarlar1 dogrultusunda arastirma sonuglarini tahrif
etmek veya sekillendirmek.

Miikerrer yayim: Bir arastirmanin ayni sonuglarini igeren birden fazla eseri
dogentlik sinavi degerlendirmelerinde ve akademik terfilerde ayri eserler
olarak sunmak.

Dilimleme: Bir arastirmanin sonuglarini arastirmanin biitiinligiinii bozacak
sekilde, uygun olmayan bi¢imde parcalara ayirarak ve birbirine atif yapmadan
cok sayida yayin yaparak belirli simnav degerlendirmelerinde ve akademik
tesvik ve terfilerde ayr1 eserler olarak sunmak.

Haksiz yazarlik: Aktif katkis1 olmayan kisileri makale yazarlarina eklemek,
aktif katkis1 olan kisileri yazarlar arasina dahil etmemek, yazar siralamasini
gerekgesiz ve uygun olmayan bir bicimde degistirmek, aktif katkis1 olanlarin
isimlerini yayim sirasinda veya sonraki baskilarda eserden ¢ikarmak, aktif
katkist olmadigi halde niifuzunu kullanarak ismini yazarlar arasina dahil
ettirmek.

Duplikasyon: Bir arastirmanin ayni sonuglarini birden fazla dergiye yayim igin
gondermek veya yayimlamak. (Yayn igeriginin birden fazla uzmanlik alanini
ilgilendirdigi veya yaymin farkli bir dilde yayimlanmasinda yarar goriildiigii
durumlarda her iki yaymn kurulusundan onay almak kosuluyla yayimn tekrari
kabul edilebilir.)

Diger etik ihlali tiirleri: Destek alinarak yiiriitiilen arastirmalarin yayinlarinda
destek veren kisi, kurum veya kuruluslar ile onlarin arastirmadaki katkilarini
acitk bir bigcimde belirtmemek, insan ve hayvanlar iizerinde yapilan
arastirmalarda etik kurallara uymamak, yayinlarinda hasta haklarina saygi
gostermemek, hakem olarak incelemek iizere gorevlendirildigi bir eserde yer
alan bilgileri yayinlanmadan once baskalariyla paylasmak, bilimsel arastirma
icin saglanan veya ayrilan kaynaklari, mekanlari, imkanlar1 ve cihazlar1 amag
dis1 kullanmak, tamamen dayanaksiz, yersiz ve kasitl etik ihlali su¢clamasinda
bulunmak.
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3. Etik kurallar ¢ergevesinde; Hakkari Review’de degerlendirilmeye alinabilmesi igin
asagida belirtilen ¢alismalar icin Etik Kurul Izni alinmasi1 gerekmektedir.

a. Anket, miilakat, odak grup calismasi, gozlem, deney, goriisme teknikleri
kullanilarak katilimcilardan veri toplanmasini gerektiren nitel ya da nicel
yaklagimlarla yiiriitiilen her tiirlii arastirmalar,

b. Insan ve hayvanlarin (materyal/veriler dahil) deneysel ya da diger bilimsel
amaglarla kullanilmasi,

c. Insanlar iizerinde yapilan klinik arastirmalar,

d. Hayvanlar iizerinde yapilan arastirmalar,

e. Kisisel verilerin korunmasi kanunu geregince retrospektif ¢alismalar

4. Bu ¢er¢evede Hakkari Review’de degerlendirmeye alinacak ¢alismalarda, gerektiginde
belgelendirilmek tizere;

a. Olgu sunumlarinda “Aydinlatilmis onam formu”’nun alindiginin belirtilmesi,

b. Baskalarina ait 6l¢ek, anket, fotograflarin kullanimi i¢in sahiplerinden izin
alinmasi ve belirtilmesi,

c. Kullanilan fikir ve sanat eserleri i¢in telif haklar1 diizenlemelerine
uyuldugunun belirtilmesi gerekmektedir.

Hakem(ler)in Etik Sorumluluklari:

1. Hakem(ler) sadece uzmanlik alani ile ilgili ¢alismalar1 degerlendirmeyi kabul etmelidir.

2. Degerlendirmelerini objektif ve agik bir bigimde yapmali, kendi kisisel
cikarlari/goriisleri dogrultusunda hareket etmemelidir.

3. Degerlendirme siirecinde ¢ikar ¢atismasi ile karsi karsiya oldugunu diisiiniirse,
caligmay1 incelemeyi reddederek editorii bilgilendirmelidir.

4. Degerlendirme siirecini gizlilik ilkesi ¢ergevesinde yiiriitmeli, kendisine ulastirilan
calisgmanin kisiye 0zel oldugunu goz oOnilinde bulundurup iicilincii sahislarla
paylasilmamalidir.

5. Hakem olarak atandigi1 caligmadan kendi ¢alismalari i¢in bilgi aktarimi yapmamali,
herhangi bir akademik/kisisel ¢ikar gozetmemelidir.

6. Degerlendirmesini yapici bir dille yapmali, hakaret iceren asagilayic kisisel

yorumlardan ka¢inmalidir.

Ret karar1 verecekleri calismalar i¢in agik ve ayrintili gerekgeler bildirmelidir.

8. Degerlendirmeyi kabul ettigi calismay1 zamaninda ve yukarida belirtilen etik
sorumluluklar ¢ercevesinde gerceklestirmelidir.

~

Editor(ler)in Etik Sorumluluklari:

1. Calismalar1 6n inceleme sonucu kabul edip hakemlere gondermek ya da reddetmek
sorumluluk ve yetkisine sahip olan editorler bu sorumluluk ve yetkisini yerinde ve
zamaninda kullanmasi yani sira;

a. Caligmanin 6zgiin ve alanina katki saglamasi, derginin yayin politikasi, yazim
kurallar1 ve diizeyi gibi Olgiitlerden hareket etmesi, calisma ile ilgili ¢ikar
catismasi i¢inde olmamasi zorunludur.

2. Hakem atanmasina karar verilen ¢alismalara ait oldugu bilim alanina ve konusuna
uygun hakem belirlemelidir. Bunu yaparken;

a. Yazar(lar) ve hakemler arasinda ¢ikar catismasi olup olmadigini gézetmek,

b. ki tarafli kér hakemlik geregi yazar ve hakem bilgilerini karsilikl1 olarak gizli
tutmak,

c. Hakemleri tarafsiz, bilimsel ve nesnel bir dille ¢aligmay1 degerlendirmeleri
konusunda tesvik etmek,

d. Nezaketsiz ve bilimsel olmayan degerlendirmeleri engellemek,
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e. Hakemleri, sonraki degerlendirme siireclerinde gorev verip vermeme
kararlarin1 belirlemek {izere; degerlendirmelerini siiresi i¢inde yapma,
raporlarindaki 6zen ve hakem(ler) icin belirlenmis etik ilkelere uyup uymama
gibi ol¢iitler agisindan degerlendirmek,

f. Degerlendirme siirecinde hakemlerin ihtiya¢ duydugu bilgi ve kurallar
saglamak zorundadirlar.

3. Bunun yani sira editor(ler) gorevlerini yaparken;

a. Bulunduklar1 konumu kendi bireysel ve akademik ¢ikarlar1 dogrultusunda
kullanmamalidir.

b. Yazar(lar) ve hakem(ler) arasinda ayrimcilik yapmadan iliskilerini seffaf ve
objektif bir bigimde siirdiirmelidir.

c. Ret verecekleri aday makaleler i¢in acik ve ayrintili gerekgeler bildirmelidir.

d. Bilimsel arastirma, yayin ve hakem etiklerini de g6z 6niinde bulundurmalidir.
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YAZIM KURALLARI
Calismanin sayfa yapisi iist, alt, sag ve soldan 2.5 cm olmalidir.
Calisma metni, Bagliklar da dahil olmak {izere, Times New Roman, 12 punto ve tek satir
araliginda, dipnotlar ise Times New Roman 10 punto ve tek satir araliginda yazilmalidir.
Paragrafin girintisi 1.25 cm olmalidir. Metin i¢inde paragraflar arasi bosluk 6nce ve
sonra Onk seklinde olmalidir.
Calismanin Bashig1 ve Diger Dillerdeki Basligi, Ozet ve Abstract harig tiim basliklar
(Ana ve alt basliklar dahil), metin ve dipnotlar iki yana yasl sekilde yazilmalidir.
Her ¢alisma i¢in bir Kapak sayfasi hazirlanmali ve "Calisma Ad1_Kapak" seklinde
isimlendirilerek ayr1 bir dosya olarak sisteme ytiklenmelidir.
Kapak sayfasinda sirasiyla; Calismanin yazildigir dildeki Basligi, Diger dillerdeki
Bashig1, Yazar/Yazarlarin Isimleri, (kurumlari, mail adresleri ve ORCID bilgilerini
icerecek sekilde) ortalanmis bir sekilde yer almalidir. Birden fazla yazarli makalelerde
Sorumlu Yazar acikga belirtilmelidir.
Calisma metni ayr1 bir dosya olarak hazirlanmali ve "Calisma Adi_Metin" seklinde
isimlendirilerek ayr1 bir dosya seklinde sisteme yiiklenmelidir. Calisma metninde
yazar/yazarlarin isimlerine yer verilmemeli, ayrica yazar/yazarlarin kimliklerini
cagristiracak ifadeler (kendine referans, tesekkiir gibi) makalenin yayina kabul
edilmesi durumunda sonradan eklenmek iizere metinden ¢ikarilmalidir.
Kapak ve Metin dosyasi yani sira Telif Hakki Devir Formu ve Etik Kurul izni
gerektiren ¢alismalarda Etik Kurul Kararinin da sisteme yiiklenmesi gereklidir.
Calismanin Baglig1 biitlin harfleri biiyiik, koyu ve ortalanmis bir sekilde yazilmalidir.

. Basliktan sonra c¢alismanin yazildigi dilde Ozet yer almalidir. Tiirkge yazilmis

makalelerde Ozet Tiirkge, diger dillerde yazilmis makalelerde ise Ozet makalenin
yazildig1 dilde olmalidir.

Ozet Times New Roman 10 punto yazi karakterinde tek satir araliginda ve Italik
sekilde yazilmalidir. Makalenin Ozeti 150-500 kelime arasinda olmalidir.

Ozet’in ardindan en fazla 5 kelimeden olusan Anahtar Sozciikler yer almalidir.
Makalenin diger dillerdeki bashigi (¢alisma Tiirkce ise Ingilizce, diger dillerde ise
Tiirkge), Abstract ve Keywords de Times New Roman 10 punto yazi karakterinde tek
satir araliginda ve italik sekilde yazilmalidir. Abstract 150-500 kelime arasinda
olmalidir.

Calismanin Ana Bagliklar1 koyu, tamamu biiylik harflerle Paragraf girintisi 1.25 cm
olacak sekilde; alt basliklar ise sadece ilk harfleri biiyiik, Paragraf girintisi 1.25 cm
olacak sekilde yazilmalidir. Birinci diizey alt baslik koyu, ikinci diizey alt baslik koyu
italik, {igiincii diizey alt baslik ise italik sekilde yazilmalidir. Alt basliklara numara
verilmemelidir.

Giris boliimii yeni bir sayfadan baglamali, sonraki Ana Bagliklar ve alt bagliklar sayfa
atlanmaksizin devam etmelidir.

Ana Bagliklardan 6nce 12nk, diger diizeylerdeki basliklar ile Tablo ve Sekil adlarinda
ise once 6nk seklinde olmalidir.

Sonug¢ ve Kaynakga boliimleri yeni bir sayfadan baglamalidir.

Her caligmanin sonunda yeni bir sayfadan baslayacak sekilde ve 750-1000 kelime
arasinda Extended Abstract (Genisletilmis Ozet) yer almalidir. Genisletilmis ozet
Tiirkge yazilmis ¢alismalarda ingilizee, diger dillerde (Arapga, ingilizce, Almanca vb.)
yazilmig calismalarda ise Tiirk¢e yazilmalidir. Genisletilmis Ozette c¢alismada
kullanilan yontem, bulgular ve sonuglara yer verilmeli, ihtiya¢ duyulmas: halinde
basliklar kullanilmalidir.

Makaleler, 10000 s6zciigii gegmemelidir.

Tiirkge makalelerde Tiirk Dil Kurumu’nun sozliikkleri ve yazim kilavuzu dikkate
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alimmal1 ve miimkiin oldugunca Tiirk¢e sozciikler kullanilmalidir.

21. Alana 6zgii yabanci dildeki kavramin/terimin Tiirk¢e karsiligi kullanilirken ilgili
kavramin/terimin ilk kullanildig1 yerde yabanci dildeki karsiligi parantez iginde
verilmelidir.

22. Metin ig¢i atiflarda esas olarak APA 7 sistemi tercih edilmekle birlikte yazar/yazarlar
metinlerinde biitiinliiklii bir standart takip etmeleri kaydiyla MLA ve ISNAD atif
sistemlerinden herhangi birisini de kullanilabilirler.

23. APA 7 sisteminde metin i¢i atiflarda gerekli kurallara dikkat edilmesi gerekmektedir.
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