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BELGESEL SINEMADA BiCEMLER: SIiiRSEL BICEM BAGLAMINDA
KECENIN TERI BELGESELININ ANALIZi

Elif AK?
oz

Sinema, icadindan giiniimiize kadar olan siirecte toplumsal, sanatsal ve teknoloji alanindaki gelismelerle degiserek,
doniiserek yoluna devam etmistir. Sinemanin dogusu kadar eski olan belgesel sinema tarihinde de benzer bir siire¢
islemistir. Farkli donemlerde farkli yaklagimlarla belgesel filmler ¢ekilmistir. Bu yaklagimlar kimi zaman bir
akima kimi zaman da bir ekole dénlismiistiir. Giinlimiizde ise liretim siirecinden gosterim siirecine kadar ortaya
cikan her yeni yaklasim belgesel sinemayi etkilemeye devam etmektedir. Belgesel sinema tarihine bakildiginda
belgesel filmler, kuramcilar vasitasiyla bicimsel ve igeriksel agidan degerlendirilerek smiflandirilmaya
caligilmistir. Bu isimlerin en baginda da ¢agdas sinema kuramecisi Bill Nichols gelmektedir. Nichols, belgeselleri
aciklayici, siirsel, gézlemci, katilimci, edimsel ve doniislii bicem olmak iizere alt1 bicem altinda degerlendirmistir.
Nichols, bicemlerin sinirlarini kesin ¢gizgilerle belirlememistir. Bir filmde birden fazla bicemin 6zelligi yer alabilir.
Bu caligma kapsaminda da Nichols’un siirsel bicemi baglaminda Tiirk Sinemasinin 6nde gelen belgesel film

yonetmenlerinden Ertugrul Karslioglu nun Kegenin Teri (1989) adli belgeseli siirsel bicem baglaminda betimsel
analiz yontemiyle degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Belgesel, Kegenin Teri, Siirsel Bigem

STYLES IN DOCUMENTARY CINEMA: AN ANALYSIiS OF THE DOCUMENTARY
SWEAT AND FELT IN THE CONTEXT OF POETIC STYLE

ABSTRACT

Cinema has continued its journey of transformation and evolution through social, artistic, and technological
developments since its invention. A similar process has taken place in the history of documentary cinema, which
is as old as the birth of cinema itself. Documentary films have been produced with various approaches during
different periods. These approaches have sometimes turned into a movement or a school of thought. Nowadays,
every new approach, from the production process to the screening, continues to influence documentary cinema.
When looked at the history of documentary cinema, documentary films have been evaluated and classified in terms

! Sanatta Yeterlik Ogrencisi, Ankara Hact Bayram Veli Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Medya
Tasarimi Anasanat Dali, elifakcelik78@gmail.com, ORCID: 0000-00032285-6216
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of form and content by theorists. At the forefront of these theorists is contemporary cinema scholar Bill Nichols.
Nichols evaluated documentaries under six styles: expository, poetic, observational, participatory, performative,
and reflexive. Nichols did not define the boundaries of these styles with strict lines. A film can exhibit
characteristics of more than one style. In this study, Sweat and Felt (1989) by Ertugrul Karslioglu, one of the
prominent documentary filmmakers in Turkish Cinema, is evaluated using a descriptive analysis method in the
context of Nichols' poetic style.

Keywords: Documentary, Sweat and Felt, Poetic style

GIRIS

Sinema tarihinin baslangicina bakildiginda, belge filmlerle basladigi goriiliir. 1895
yilinda Lumiere kardeslerin giindelik hayata miidahale etmeden, kendi akisi igerisinde
cektikleri goriintiileri sinematografla kafedeki topluluga gdéstermeleri hem sinema hem de
belgesel sinemanin temelini olusturmustur. Sadece kameranin konumunun degistigi bu
donemde kamera Oniinde gergeklesen yasama miidahale edilmemis, giinliik rutinler kayit altina
almmustir. Ancak bir siire sonra Fransiz illiizyonist Georges Méliés ortaya ¢ikmis ve kamera
karsisinda yaptigi Illiizyon numaralariyla izleyiciyi biiyiilemeyi basarmustir. Lumiére ve
Mélies’in sinemaya yaklagimlar1 ayni zamanda sinemanin belgesel ve kurmaca olmak tizere iki
farkli tiirde degerlendirmesine neden olmustur. Lumiéreler belgeseli temsil ederken, Mélies
kurmacay1 temsil etmektedir. Ik baslangicindan giiniimiize kadar gelen siirecte hem kurmaca
sinema hem de belgesel sinema degisim ve doniisiim gegirmistir. Baska bir ifadeyle tiirlerin
smirlar1 ve kurallar1 ayni sekilde kalmamistir. Bu baglamda Paul Rotha belgesel filmlerin ortaya
cikis siirecini sO0yle degerlendirmektedir. “Belgesel tiirii, birdenbire, bir manifesto seklinde,
belirli bir tiretim bi¢imi olarak ortaya ¢ikmamustir. Belgesel filmler, daha ¢ok materyalist
nedenlere bagl olarak, bir zaman doneminin 6tesinde olarak olusmuslardir; bu kismen amator
calismalarin sonucu, kismen de estetik kaygilarin neden oldugu bir durumdur” (2000: 49).
Rotha’nin ifade ettigi gibi belgesel filmler ¢ok farkli bakis agilar1 ve kaygilarin sonucunda
ortaya ¢cikmistir. Bu siiregte toplumsal, politik, teknolojik gelismeler belgesel gelisimi lizerinde
etkili olmus, tarihsel siiregte ¢ok sayida akim, yaklasim ve tanim ortaya ¢ikmustir. “Belgeseller,
yonetmen tarafindan hayal edilen herhangi bir diinya yerine, i¢inde yasadigimiz bu diinyay1
anlattiklar1 i¢in, bilimkurgu, korku, macera, melodram gibi diger kurmaca film tiirlerinden
belirgin bicimde ayrilirlar” (Nichols, 2017:11). Nichols’un da soyledigi gibi belgesel filmler
gerceklige yaklasimlari nedeniyle kurmaca filmlerden ayrilirlar. Burada sadece yonetmenin
bakis ag¢is1 degil ayn1 zamanda izleyici de dnemli bir yerde durmaktadir. “Bunun en 6nemli
nedeni ise kuskusuz big¢imsel tercihlerin izleyicinin algisi iizerinde etkili olduguna dair
diisiincenin varh@idir” (Ak, 2022:15). Uretim, dagitim ve godsterim ekseninde gelisimini
stirdiiren belgesel sinemanin tek bir tanim i¢inde degerlendirilmesi olduk¢a zordur. Sinemanin
baglangicindan glinimiize kadar olan slrecgte yapilan degerlendirmelere bakildiginda belgesel
filmlerin farkli kuramcilar tarafinda farkli bicem ve smiflandirmalar altinda degerlendirildigi
goriiliir. “Aslinda belgeselin kurmaca film kadar eski olan tarihi bagka bir seyi kanitlar ve
belgeselin yalnizca bir tiir degil ama anlati filmi gibi bir dizi alt-tiirii barindirdig: ortaya ¢ikar”
(Kolker, 2009: 279). Bu baglamda, belgesel filmleri Bill Nichols agiklayic, siirsel, gdzlemci,
katilime1, doniislii ve edimsel bigem olmak tizere farkli alt1 bicem altinda degerlendirmistir. Bu
calisma kapsaminda amagli 6rneklemle belirlenen Ertugrul Karslioglu’nun Kegenin Teri (1989)
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belgeseli Bill Nichols’un siirsel bigemi baglamimda betimsel analiz yontemiyle analiz
edilmistir. Betimsel analiz sdyle islemektedir:
Elde edilen veriler, daha 6nceden belirlenen temalara gére 6zetlenir ve yorumlanir. Amag, elde
edilen bulgular diizenlenmis ve yorumlanmig bir bicimde okuyucuya sunmaktir. Bu amagla elde
edilen veriler, dnce sistematik ve agik bir bigimde betimlenir. Daha sonra yapilan bu betimlemeler

agiklanir ve yorumlanir, neden-sonug iliskileri irdelenir ve birtakim sonuglara ulasilir (Yildirim ve
Simsek, 2016: 239-240).

1.Belgesel sinemanin gelisimi

Sinema sanati ortaya cikisi itibariyle goriintiiye dayali bir sanattir. ik ortaya ¢ikismin
ardindan ele aldig1 konusunu anlatma bi¢imiyle kurmaca ve belgesel olarak ikiye ayrilmistir.
Kurmaca yonetmenler 6ncesinde yazilmis bir senaryo baglaminda gerceklik yanilsamasi ortaya
koyarak perdede kurmaca bir diinyay: izleyiciye sunmaktadir. Belgesel yonetmenleri ise
yasamin ger¢ekligi iginden sectikleri malzemeyi estetik ve sanatsal bir bakis agisi ile yeniden
yorumlar. “Belgesel filmler gercek durum ve olaylardan bahseder ve bilinen olgulara saygi
gosterirler; yeni, dogrulugu kanitlanmamais olgular ortaya atmazlar. Tarihsel diinyadan alegorik
olarak degil dogrudan bir sekilde bahsederler. Kurmaca anlatilar, esas olarak birer alegoridir.
Cogunlukla tarihsel diinyanin yerine gegecek bir baska diinya yaratirlar” (Nichols, 2017: 27-
28). Belgesel filmler Nichols’un da ifade ettigi gibi ger¢ek durum ve olaylardan bahseder ancak
tarihsel gercekligi ele alirken yonetmenlerin bakis agilar1 ve estetik kaygilar1 da devreye girer.
Bu durum John Grierson’un tanimini akla getirir. John Grierson belgeseli “ger¢cegin yaratici bir
bigimde yorumlanmasi olarak™ tanimlamistir. Bu tanimlama belgeselin standart bir yapisinin
ve anlatisinin olamayacagmin da bir gostergesidir. Hareketli goriintiiniin kesfinden gliniimiize
kadar olan siiregte belgesel sinema duragan bir alan olarak kalmamistir. Ciinkii “hareketli
goriintiinlin en temel cazibesi, belki de diinyanin bilgisine ulasmaya c¢alisan insanoglunun
geceklige ait en yakin referansa olan bilgisi, merakidir. Belgesel sinema da insanoglunun
yasadig1 diinyay1, dogayi, insan1 anlamlandirma siireci i¢inde gergeklikle olan iliskisi nedeniyle
tiim algilamalarii degistirebilecek bir potansiyele sahiptir” (Elmaci, 2011: 42). Bu potansiyel
belgesel sinema alaninda farkli akim ve anlayiglarla giinlimiize kadar devam etmistir. Daha
oncesinde belge filmler yapilmis olsa da belirli bir dramatik yapiya sahip ilk belgesel film
Robert Flaherty tarafindan ¢ekilen Eskimo bir ailenin giinlik yasamini siirsel bir Gslupla
anlattigi Kuzeyli Nanook (1922) belgeselidir. “Flaherty malzemesi olan insanlarin yasamlarini
belgeler, cogu kez canlandirilsa da konularmni ydnlendirilmemis gozlemden daha iyi
olusturdugunu gosteren miikemmel bir sahne ve etki yaratmak i¢in onlarin ortamlarini
kelimenin tam anlamiyla diizenlerdi” (Kolker, 2009: 282). Flaherty sonraki yillarda ¢ektigi
Moana (1926), Aranlt Adam (1934) filmlerinde de benzer tislubu devam ettirmistir. Ancak
belgesel film yapimi diinyanin her yerinde benzer bir yapim anlayistyla devam etmemistir.
Ozellikle Sovyetler Birliginde yaptigi filmlerle belgesel sinemaya farkhi bir bakis agisi
kazandiran Dziga Vertov bu anlamda onemli bir isimdir. Ortaya koydugu Sinema-Go0z
manifestosu ile sonradan sahneleme ve kurmacaya karsi ¢ikan yonetmen, olan1 oldugu yerde
kayit altma alma yoluna gitmistir. Kamerali Adam (1929) filmi bu anlamda manifestonun
kurallarmi ortaya koydugu filmi olmustur. “Dziga Vertov’un sinemasimnin edebi kaynaklar1
yoktur. Onun sinemasi yasami oldugu gibi gosteren haber-film kamerasinin sahip oldugu
yetenegin dogal bir sonucudur” (Armes, 2011: 42). Dave Saunders, Flaherty ile Vertov’un
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sinema anlayisint madalyonun iki yiizii olarak degerlendirir. “Eger Nanook’u kurgusal olmayan
sinemanin realist / natiiralist bir 6rnegi ya da kurgusal sinemadan 6diing aldig1 kliseler ya da
geleneksel unsurlarla bir hikaye kurma g¢abasi olarak goriirsek, The Man Movie Camera’nin
farkli bir yolda ilerledigini kabul etmemiz gerekir. Aslinda bu iki film madalyonun iki yiizi
gibidir: ikisi de sinema sanati formlarini kullanarak diinyanin farkli versiyonlarmi ortaya
koyabilmek {tizere gergekligi yeniden insa ederler” (Saunders, 2014: 111). Flaherty ve
Vertov’'un belgesel film yapimlarinin diginda, sonraki yillarda belgesel sinemanin
kuramsallastig1 bir yap1 olarak John Grierson’un énciiliigiinde Ingiliz Belge Okulu kurulmustur.
Ingiliz Belge Okulu ydnetmenleri daha siirsel anlatimi benimsedikleri belgesellerde zaman
zaman kurmaca unsurlar ve betimlemelerde kullanmiglardir. Bu anlamda en 6nemli 6rnek
Harry Watt ve Basil Wright’in yonetmenligini tstlendigi Gece Postast (1936) belgeselidir.
Kolker, bu déonemde yapilan filmlerle ilgili sdyle bir degerlendirme yapar:

Bu filmler zekice olduklar1 kadar gesitliydi de. Sair W.H. Auden’in yazdigi anlatiya ve Benjamin
Britten’in besteledigi miizige sahip olan Harry Watt ve Basil Wright’in Night Mail’i (1936) Britanya
posta sisteminin nasil ¢alistigini gosterdi. Ayni yonetmenlerin Song of Ceylon’u (1934) caym
yetismesini ve liretimini anlatti. Biitlin bu filmler bilgiyi sozciigiin, sesin ve cesur, biiylik gorsel
diizenlemeler halinde cekilmis ve Eisensteinci bir imgelemle, izleyiciyi filmin enformasyonuyla
stiriikleyen bir ritimle kurgulanmis goriintiilerin bir sentezi araciligiyla sundu (2009: 287).

Ayni donemlerde farkli iilkelerde ¢ok sayida belgesel film yapilmistir. Bir akim olarak
Ingiliz Belge Okulu ¢alismalarimdan sonra ortaya ¢ikan en dnemli film yapim bi¢imi Fransa’da
ortaya ¢ikan Sinema-Gercek (Cinema-Verite) olmustur. Televizyonun yayginlasmasiyla
birlikte tagmabilir goriintii ve ses kayit ekipmanlarinin yayginlasmasi belgesel film yapim
bi¢imini de degistirmistir. Klasik anlamda, bilinen set hiyerarsisi degismis, kiiciik ekiplerle
belgesel filmler yapilmaya baslanmistir. 1960°l1 yillarda Fransa’da ortaya ¢ikan bu anlayis
benzer sekilde Amerika’da Dolaysiz-sinema, Kanada’da Ari-g0z olarak varlik gOstermistir.
Fransa’da Jean Rouch ve Edgar Morin gibi isimler daha katilimc1 bir anlayis benimserken
Kanada ve ABD’de film yapan Robert Drew ve Don Pennebaker gibi isimler gézlemci bir
bakisla filmlerini yapmislardir. Yani adeta duvardaki sinek gibi olaylara miidahale etmeden
¢ekim yapma yoluna gitmislerdir. “Bu yeni belgesel akimimin en belirgin 6zelligi, sokaga inip
eylemin, hareketin i¢inde olmaya duydugu inanctir. Hafif kameralarla baslayip kisa bir siire
sonra taginabilir senkronize ses ekipmanlarinin da dolasima girmesiyle ii¢ ayak ve kamera
arabalarma duyulan bagimlilik ortadan kalkmis, ydnetmenler (ve Italyan yeni — gercekgilerini
takip eden kimi Fransiz film severler) i¢in bir mekéana saplanip kalmadan film yapma imkan1
dogmustu” (Sauders, 2014: 68). Dave Saunders’in de ifade ettigi gibi yonetmeni ¢ekim aninda
Ozgilirlestiren yeni bir yaklasim ortaya ¢ikmistir. Bu yaklasim sadece belgesel sinemay1 degil
kurmaca sinemay1 da etkilemistir. 90’I1 yillara gelindiginde ise 6zellikle teknolojik gelismelerle
birlikte el kameralarinin yayginlagmasi herkesin film yapabilir hale gelmesini saglamistir. Bu
durum fretimin artmasini saglarken, yeni isimlerin de belgesel film yapmasina imkan
tammustir. Uretilen belgesel filmlerin sinema salonunda izleyiciler tarafindan ilgi gérmesi
filmlerin gise basarisini da arttirmistir. Saunders bu donemi soyle degerlendirir:
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Kurgusal olmayan sinema tarihinin yakin zamandaki en dnemli olayl, 1990’1arin basindan itibaren
belgesel filmlerin gisede kazanmaya bagladigi bilyiik basarilardir. The Thin Blue Line’dan (1988)
neredeyse biitiin diinyada o6vgiilerle kargilanan (bununla birlikte yaraticilik anlaminda oldukga
yavan) Hoop Dreams’e kadar uzanan gesitlilikte bir¢ok film belgesel pazarini agmistir (Saunders,
2014: 80).

2000°1i yillara gelindiginde ise dijital mecralarin &zellikle de YouTube’un
yayginlasmasi belgesel filmin gosterim alanlarmi da genisletmistir. “Dijital sinema mekanik
donemden ziyade bilgi ¢cagmin bir {iriiniidiir ve sosyal medya bazli yapim sirketlerinden en
biiyiik film stiidyolarina degin belli bir paradigma degisimine yol agmustir” (Clarke, 2012:194).
Clarke’1n de ifade ettigi gibi dijitallesme tiretim, dagitim ve gosterim boyutuyla bir paradigma
degisimine neden olmustur. Bu durum film yapan ancak gdsterim imkani bulamayan isimlerin
oniinii agmus, seslerini duyurmasmi saglamistir. Ozellikle son donemlerde Netflix, Gain ve
BluTV gibi dijital platformlarin yayginlagsmasi belgesel film iiretimini ¢esitlendirmistir.
Ayni zamanda dijital kameralar ve dijital kurgu (AVID) yalnizca kurgu olanaklarmi gelistirmekle
kalmayip diisiik biitceli film yapimini da kolaylastirdi. Ve dagitim agisindan, Internet bir yabancilar
toplulugunun mesaj, goriintii ve video kesitleri aligverisi yapmasini miimkiin kiliyor, bdylece yeni
bir tiir, eski Hollywood egemenligindeki uluslararasi sistemden daha karsilikli ve ¢ok merkezli
olmasi umulan uluslararasi iletisime olanak taniyor (Stam, 2014: 330).
2000 sonrasi sinemay1 ve Ozelde de belgesel sinemay1 ¢ok yonlii etkileyen gelisme
dijital teknolojinin ortaya ¢ikmas1 olmustur.

2.Belgesel sinemada turler ve bicemler

Belgesel sinema tarihine bakildiginda ¢ok sayida yonetmen farkli kosullarda farkli bakis
acilartyla filmler yapmiglardir. Yapilan bu filmlerin anlagilabilmesi ya da degerlendirilebilmesi
adina kuramcilarin yaklagimlari da olduk¢a 6nemlidir. Bu baglamda, sinemanin 6zgiin bir sanat
alan1 oldugunu kabul ettirmek i¢in sinemanin icat edildigi ilk yillardan itibaren ¢ok sayida
kuramci sinema iizerine yazmistir. Sonraki yillarda belgesel ve kurmaca sinemanin farkli
yollar1 tercih etmeleri, belgesel sinema lizerine 6zgiin ¢caligmalarin artmasini saglamistir. Bu
anlamda Paul Rotha, Bill Nichols, Bordwell & Thomson gibi teorisyenler belgesel sinemay1
farkli kategoriler altinda smiflandirma yoluna gitmislerdir. Paul Rotha, yonetmenlerin iiretim
bicimleri ve {isluplar1 iizerinden yaptig1 smiflandirmada belgeselleri, dogalci, gercekei,
propagandact ve haber-gercel yaklasim olmak iizere dort kategori altinda smiflandirmistir.
Bordwell & Thomson’da belgesel filmlerin kurmaca filmler gibi kendi alt tiirlerinin oldugunu
soylemis, bunlari; derleme film, roportaj ya da konusan kafalar belgeseli, dolaysiz sinema tiirii
belgesel, doga belgeselleri, portre belgeselleri” (2012: 351) olarak degerlendirmistir. Nejat
Ozon ise “Arastirma filmi, Bilimsel film, Ogretici film, Haber filmi, Gezi Goriisiim filmi,
Belgesel film, yar1 belgesel film, Derleme film, Siyasal film, Sanat {izerine film” (2008: 196-
205). Basliklar1 altinda belgesel filmleri degerlendirmistir. Dijitallesme ve yeni medya
baglaminda 2000 yili sonrasinda yapilan belgeselleri siniflandiran Musa Ak ise belgesel filmleri
estetik yapilarmna gore li¢ baslik altinda degerlendirmistir. Bunlar; “belgesel filmde kusurlu
estetik, belgesel filmde arayliz estetigi ve belgesel filmde YouTube estetigidir” (2022, 137-
261). Bill Nichols ise belgesel filmleri “siirsel bicem, agiklayic1 bigem, gozlemci bigem,
katilime1 bicem, doniislii bigem ve edimsel bicem” (2017: 179:224) olarak alt1 kategori altinda
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simiflandirmistir. Kuramcilarin yaptigir degerlendirmelerden de anlasilacagi gibi belgesel
sinemanin tek bir tiir veya kategori altinda degerlendirilmesi miimkiin degildir. Toplumsal,
teknolojik ve sanatsal alandaki gelismeler belgesel film yapimini etkilemektedir. Her yeni
iretim ve bakis acis1 kuramcilarin da farkli agilardan filmlere yaklagmasina olanak
tanimaktadir. Bu nedenle Rabiger’in de soyledigi gibi “hepsinin igleyisi farklidir ¢iinkii belgesel
filmin ger¢ek diinya hakkindaki diisiinceleri seyirciye sunmak i¢in kullanabilecegi pek ¢ok yolu
vardir” (2020: 22). Bu nedenle yonetmenler farkli olanaklari kullanarak farkli isluplarla
filmlerini iiretmektedir. Teknolojik anlamda tiretim, dagitim ve gosterim alanindaki degisim ve
doniisiimler de yonetmenlerin estetik kaygilar1 ve bigemleri iizerinde etkili olmaktadir. Bu
noktada bigem kavramma agiklik getirmek faydal olacaktir. “Bigem: Ingilizcede style, form,
figiire ya da shape olarak karsimiza ¢ikan; Tiirkgeye tislup, sekil, bicim, form sozciikleri ile
cevrilebilen bir kavramdir. Kavram, 6zellikle (TDK, Genel Sozliik), sanat ve estetik alanlarinda
bicem olarak karsilik bulmaktadir” (Serter, 2005: 32). Belgesel sinema alaninda bigemi su
sekilde degerlendirebiliriz. Yonetmen sadece kameray: alip var olan fiziksel gercekligi kayit
altina almamaktadir. Bunun yerine kendi bakis agismni, estetik kaygilarini referans alarak
belgesel filmini yapmaktadir. Yani var olan gercekligi yaratici bir bakis agisindan gecirerek ona
sekil vermektedir. Belgesel siniflandirmalari, bicemleri belgesel film tarihi ve gelisimi
hakkinda bize bilgi verebilir ancak bunu kusursuz bir sekilde yaptigini diisiinmek eksik
olacaktwr. “Bir kere, bahsedilen bigemlerin cogu belgeselin dogumundan beri varligini
stirdiirmektedir, 6te yandan herhangi bir bigeme dayandirilarak tanimlanan bir filmin, yalnizca
o bigemin Ozelliklerini tagimas1 gerekmez” (Nichols, 2017: 176). Bill Nichols’un da séyledigi
gibi bir filmi tek bir bicem altinda degerlendirmek de dogru bir sonu¢ vermeyecektir. Ciinkii
bir film birden fazla bigemin 6zelliklerini tasiyabilmektedir. “Belgesel belirli uygulama, konu,
bicim ve iisluplarla kendini smirlamaz. Belgesel film yapimi, devaml olarak degisen bir
arenadir” (Nichols, 2017: 35).

Calismada Bill Nichols’un bigemleri referans alinacagi i¢in Nichols’un alt1 kategori
altinda degerlendirdigi bigemlere bakmak faydali olacaktir.

Aciklayict bicem: “Agiklayict belgeseller, agirlikli olarak s6zel anlatimla aktarilan bir
bilgilendirme mantigina dayanir. Bu filmlerde, sinemada geleneksel olanin tersine, goriintiiler
yardime1 roldedir; sadece 6rneklendirmek, agiga kavusturmak, cagristirmak ya da sdylenenleri
vurgulamak i¢in kullanilir. Anlat1 genellikle, ona eslik eden tarihsel diinyaya ait goriintiilerden
ayrismis gibi sunulur. Onun islevi, bu goriintiileri diizenleyip anlamli kilmaktir, bu agidan
fotograflarin altindaki bilgilendirici yazilara benzer” (Nichols, 2017: 185 - 186).

Siirsel bicem: Bu bigemde retorik bilgiden daha ¢ok anlatim bi¢imi ve tislup 6n plana
cikmaktadir. Gergegin yonetmenin yaratici bakis agisiyla sekillenmesi s6z konusudur. “Siirsel
bigemin pek ¢ok farkli yiizii vardir ve bunlarin hepsi, yonetmenin sesinin tarihsel diinyaya ait
dagnik parcalara nasil yalnizca filme has bigimsel ve estetik bir biitiinliik kazandirdig1 lizerinde
durur” (Nichols, 2017: 185 - 186).

GOzlemci bigem: Tanrisal ses ve retorik bilgiden uzak, olan1 oldugu yerde miidahale
etmeden gekme yonteminin benimsendigi belgesel bicemidir. Yonetmenler “duvardaki sinek”
gibidir.
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Katilimcr bicem: Diger bigemlerden farkli olarak katilimei bicemde yonetmen yeri
geldiginde kamera Oniinde gerceklesen olaylara miidahale edebilir, hatta kendisi kimi zaman
filmin karakterine de doniisebilir.

Doniiglii bigem: Belgesel filmin geleneksel yapisinin sorgulandigi bigemdir. Bu
bicemde izleyicinin izledigi filme yabancilagsmas1 ve belgeselin yapisini sorgulamasi amaglanir.
Izleyici belgesel yapim asamalariyla ilgili bilgi sahibi olur.

Edimsel bicem: Edim, oyunculuga dayanan bir yaklagimdir ve yogun duygusal katilim
gerektirir. “Edimsel belgeseller, elle tutulur bir sey yapmaya ¢aligmak yerine cisimlesmis
deneyim ve bilginin duygusal yogunlugunu 6ne ¢ikarir” (Nichols, 2017: 221).

Belgesel filmler yonetmenlerin yapim bigimleri ve teorisyenlerin belgesel filmlere
yaklagimlartyla  baglantili  olarak her donemde farkli siniflandirmalar  altinda
degerlendirilmistir. Bicemlerin sinirlar1 kalin ¢izgilerle belirlenmis degildir. Yeni gelismeler ve
bakis agilari belgesel sinema iizerine yapilan degerlendirmelerde de yeni kapilar aralayacaktir.

3.Siirsel bicemin ozellikleri

Lumiére kardeslerin ilk film gosterimi sonrasinda bir eglence araci olarak goriilen
sinema, bu donemde ilk belge filmlerini de tretmeye baslamistir. Bu ilk filmlerde, insanlarin
giindelik yasamlar1 sadece kameranin yeri ve acis1 miidahale edilerek gozlemci bir bakis
acisiyla kayit altina alinmaya baslamistir. Ancak 1920’li yillara gelindiginde sanat alaninda
ortaya ¢ikan modernist avangart yaklasim bir siire sonra sinemay1 ve Ozelde de belgesel
sinemay1 etkilemistir. “Avangart Uslup, sinemayi, kameranin 6niinde duran seylerin birebir
aynisin1 Uretmekten kurtararak, bu ‘seylerin’ sadece anlati sinemasmin degil siirsel bir
sinemanin da hammaddesini olusturabilecegini gostermistir” (Nichols, 2017: 150). Ana akim
sinemanin geleneksel yapisimin disinda kalan bu bakis agisi, farkli iislup ve yaklasimlarin ortaya
cikabilecegi deneysel bir alan olmustur. Bu anlamda avangart yaklasimlardan etkilenen
belgesel film ydnetmenleri de sinemaya yeni bir bakis ag1s1 getirmistir. Ozellikle siirsel biceme
sahip belgeseller iireten yonetmenler, kurmaca sinemanin imkanlarindan faydalanarak
filmlerinin anlatilarin1 kurmuslardir. Bu baglamda, sadece retorik bilgiye dayali olmayan siirsel
bigem daha ¢ok izleyicinin iizerinde birakilan duygu ve ruh halini 6n plana ¢ikar. Saunders’in
de ifade ettigi gibi bu tiir belgesel filmler “siklikla dramaturjinin gramerini 6diing alirlar” (2017:
43). Dramaturjinin imkanlarindan faydalanarak filmlerini gergeklestiren yonetmenler 6znel
izlenimlerini merkeze alarak dogrudan bilgi vermek yerine imgesel bir dil kullanarak dolayli
yoldan izleyici lizerinde bir etki yaratmay1 amaglar. Bu anlamda malzemesini tarihsel diinyadan
alan siirsel belgeseller, “bu malzemeyi kendilerine 6zgii bir sekilde doniistiiriirler” Nichols,
2017: 181). Tipki John Grierson’un ifade ettigi gibi gergegi yaratici bir bakis agisiyla
yorumlarlar. Gergegi yaratici bir bigimde yorumlama ise siirsel biceme sahip belgesellerin de
en onemli 6zelligidir. Yaratici bakis agis1 belgesel sinemanimn belli sinirlar ve kaliplar altinda
degerlendirilemeyeceginin de gostergesidir. Ciinkii var olan tarihsel gergeklik toplumsal
kosullara, yonetmenin bakis acisina ve estetik kaygilarina bagli olarak cesitlilik gostermektedir.
Nichols’unda soyledigi gibi “siirsel bicemin pek c¢ok farkli yiizii vardir ve bunlarin hepsi,
yonetmenin sesinin tarihsel diinyaya ait daginik pargalara nasil yalnizca filme has bigimsel ve
estetik bir biitlinliikk kazandirdig iizerinde durulur” (Nichols, 2017: 183)
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Bu baglamda siirsel bicemin 6zelliklerini asagidaki bagliklar altinda smiflandirabiliriz.

Retorik bilgi ve sav yerine hisler ve duygular
Gorsel ve isitsel ritim

Gergegi yaratict bir bigimde yorumlamak
Imgesel ve metaforik dil

Tablo-1: Siirsel bicemin ozellikleri

4.Siirsel bicem baglaminda Kecenin Teri belgeselinin analizi

Yonetmenligini Ertugrul Karshoglu’nun yaptigi Kegenin Teri (1989) belgeseli
Sanlurfa’da ata meslegi olan kececilikle ugrasan kece iscilerinin zorlu yasam kosullarini
anlatmaktadir. Karslioglu, filmin merkezine geng, orta yasl ve yash olmak iizere ii¢ karakteri
alir. Ciplak bedenlerle doviip, terle keceyi pisiren ustalarin hayatlarini, yorenin gelenekleriyle
harmanlayarak siirsel bir dille anlatir.

4.1.Retorik bilgi ve sav yerine hisler ve duygular

Retorik bilgi giizel s6z, hitabet sanat1 olarak tanimlanmaktadir. Retorik anlatiya sahip
olan belgesellerde tanrisal ses veya agiklayici, bilgi veren roportajlar kullanilir. Ertugrul
Karslioglu'nun Kecenin Teri Belgeseli ise retorik bilgi yerine izleyicinin hislerine ve
duygularma hitap eder. Bu baglamda Siirsel bigeme sahip belgesellerin en Onemli
ozelliklerinden birisi izleyicinin zihninde yarattigi duygulardir. Yani kege ustalari, dogrudan
izleyiciye, kege yapim siirecini anlatmazlar. Bunun yerine filmin merkezinde konumlandirilan
iic karakter, yonetmenin olusturdugu bir senaryo baglaminda ginliikk islerini yaparlar.
Karakterlerin kece islemesinden diger giinliik rutinlerine kadar tiim silire¢ sinematografik
unsurlarla izleyiciye sunulur. Baska bir ifadeyle, gilinliik yagamina devam eden karakterin
yasami yonetmenin gercegi yorumlamasiyla siirsel biceme sahip bir belgesele doniisiir.

Sekil:1-2: izleyicinin his ve duygularina hitap eden filmin acilis sahnesi
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4.2.GOrsel ve isitsel ritim

Sinema gorsel bir sanat oldugu i¢in en dnemli unsurunu da goriintiiler olusturmaktadir.
1920’lerin sonunda sesin dahil olmasiyla birlikte sinemanin anlatim olanaklar1 da degismistir.
Bu gelismelerden belgesel filmlerde etkilenmis 6zellikle ingiliz Belge Okulu yonetmenleri
siirsel bigeme sahip, sesin etkili bir sekilde kullanildig1 belgeseller yapmislardir. Kegenin Teri
(1989) belgeseline baktigimizda ise filmin acilis sahnesinden son sahnesine kadar gorsel ve
isitsel ritim etkili bir bicimde kullanilmistir. Filmin agilis sahnesinde gogsiiyle keceyi doven
is¢ilerin ¢ikardiklar1 sesler, jest ve mimikleri, mekanin atmosferi gorsel isitsel bir ritim
olusturmaktadir. Filmin neredeyse tamaminda sesler, miizik ve sinematografik unsurlarin
uyumu dikkat cekmektedir. Ozellikle kurguda kullanilan kesme gecisler filmin ritmini
artirmigtir.

|9
VAN
‘,.‘\‘ )

AN

Sekil:3-4: Gorsel ve isitsel ritim olusturan gortntiler

Sinematografik unsurlar1 da etkileyici bir sekilde kullanan yonetmen, siirsel bir anlatim
olusturmak adina 15181 etkileyici kullanmis, karanlik-aydmlik zitli§indan oldukga faydalanmis,
ozellikle i¢c mekan ve dis mekan gece ¢ekimlerinde Rembrandt aydmlatmayi kullanmistir.
Siirsel bigeme sahip belgesellerde yonetmenin yaratici bakisi 6n plandadir. Kegenin Teri (1989)
belgeselinde oldugu gibi kurmaca unsurlar veya betimlemeler oldukea etkileyici kullanilir. Zaur
Miikerrem’inde ifade ettigi gibi “Belgesel yaraticilig1 paradoks iizerine insa edilmektedir; bir
yanda hayati olaylar1 gercek¢i yansitmak zarureti, 6te yandan salt / kuru / diiz gergeklikten
kacinmak / takilmamak zarureti... Bu da; belgesel, belli bir konu veya hayati olay {izerine
belgesel malzemelere dayali sanatg1 diisiinceleri demek degil mi?” (Mukerrem, 2016: 32)

4.3.Gergegi yaratici bir bicimde yorumlamak

Siirsel bigeme sahip belgesellerin en 6nemli 6zelliklerinden biri de var olan gerceklige
ydnetmenin yaratic1 bakis agisidir. Ingiliz Belge Okulu kurucularmdan John Grierson’un da
soyledigi gibi belgesel, ger¢egin yaratici bir sekilde yorumlanmasidir. Kegenin Teri (1989)
belgeselinde de yonetmen Ertugrul Karslioglu’nun gercegi yaratici bir sekilde yorumlandig:
goriilmektedir. Kamera, karakterlerin giindelik yasamini gzlemci bir bakis agisiyla degil, daha
oncesinde olusturulmus bir hikaye baglaminda, yasamin gercekliginden beslenerek kayit altina
almaktadir. “Belgesel yapit / eser s0zilin tam anlamiyla, bir konu iizerine sanat¢1 diisiinceleri
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demektir” (Mikerrem, 2016: 25). Baska bir ifadeyle, belirlenen {i¢ karakter giindelik islerini
devam ettirirken yonetmen tarafindan olusturulan senaryo g¢ergevesinde hareket etmektedir.
Kecenin ilk yapilisindan baslayarak, islenmesi, satilmasi ve gilindelik hayatta kullanilmasi
stireci didaktik bir dilden uzak siirsel bir tislupla anlatilmigtir.

Belgesel \ . - Belgesel
P ™

Sekil: 5-6: Gercegi yaratici bir bicimde gosteren sinematografik unsurlar

Asuman Susam’mn da sOyledigi gibi “sanatlarin temel islevi yasamin bilgisinin estetik
bir baglam i¢inde yeniden iiretilmesidir. Belgesel sinema i¢in de bu islev gecerli. Ancak o
imgeselligin i¢inden degil, yasam hakikatlerinin iginden bir yeniden tretim tasarlar” (2015:
131). Kegenin Teri (1989) belgeseli tamamen kurmacaya dayali bir anlatima sahip degildir.
Karakterler, mekanlar, zaman ve yapilan isin tamami gergektir. Yonetmen var olan bu
gergekligi bir esere doniistiirmek i¢in bigimsel ve igeriksel unsurlar1 kendi slizgecinden gegirir.

4.4.Imgesel ve metaforik dil

Imge ve metaforlar genellikle kurmaca sinemada karsimiza ¢ikan unsurlar olmasina
ragmen siirsel bigeme sahip belgesellerde de oldukga fazla kullanilir. Kegenin Teri (1989)
belgeselinde yonetmen imgelere ve metaforlara fazlaca yer vermistir. Dilek giivercininin kece
ustasi tarafindan gokyiiziine birakilmasi ve diger giivercinlerin igine karismasi gosterilir. Filmin
finalinde giivercini gokyliziine birakan usta geleneksel liretimi birakmis makine kullanimina
gecmistir. Yine filmdeki baska bir sahnede geng olan kece ustasi yoldan gegen takim elbiseli
memura bakar. Filmin finalinde de kendisi kege is¢iligini birakmis devlet memuru olarak diger
kece ustasii ziyaret etmistir. Baska bir ifadeyle, belgeselde ydnetmen karakterlerini
konusturmak yerine, duygu durumlarmm1 imgeler ve metaforlarla izleyiciye hissettirmeye
calismustir.

Sekil:7-8: imgesel ve metaforik anlatimin kullanildigi giivercinin gokyuziine birakildigi an
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YoOnetmen, geleneksel olan ile modern olan arasindaki ¢atigmayi da metaforik bir dille
anlatmugtir. Ornegin, yasli olan ustanm altinlar1 satip kege makinesi aldig1 sahne bu anlamda
onemlidir. Burada yonetmen kurgu ile altinlar ve makine arasinda kesme gecisler yaparak
izleyiciye, kece ustasinin geleneksel iiretim bi¢imini birakacagini ve artik makine ile iiretim
yapmaya baslayacagin1 gosterir. Baska bir ifadeyle, imgeler ve metaforlar eksiltili anlatima
olanak saglayarak yonetmenin ¢ok fazla sesle, goriintiiye basvurmadan anlatisini kurmasina
olanak tanimistir. Filmin finalinden 6nceki sahnede orta yasl olan kege ustasi geleneksel
yontemlerle kece yapmaya devam eder, geng olan devlet memuru olmus ve yash olan kege
ustas1 makineyle tiretimine devam etmektedir. Yonetmen bu sahnede kullandig1 goriintiilerle
geleneksel olan su an i¢in devam etse de modernizmin yavas yavas geleneksel olanin yerini
alacagini izleyiciye gostermektedir.

SONUGC

Belgesel sinema teorisyeni Bill Nichols, bigemleri aciklarken Diinya sinemasindan
farkli 6zelliklere sahip belgesel film orneklerini degerlendirme ve kategorize etme yoluna
gitmistir. Ancak bigemler kapsaminda incelenen filmlere bakildiginda Tiirk sinema tarihinden
bir belgesel yer almamistir. Tiirkiye’de yapilan belgeseller gbz oOniine alindiginda Bill
Nichols’un kategorize ettigi bigemlerin altinda degerlendirilebilecek ¢ok sayida belgeselin
oldugu soylenebilir. Bunlardan en onemlisi de siirsel bigem baglamimda ¢alisma kapsaminda
analiz edilen Kecgenin Teri (1989) belgeselidir. Bu baglamda, oncelikle belgesel sinemanin
tarihsel gelisimi hakkinda bilgi verilmis sonrasinda bicemler ve tiirlere deginilmis, ardinda
calismanin odak noktasinda yer alan siirsel bigemin Ozellikleri kategorize edilmistir.
Calismanin son boliimiinde ise siirsel bigem baglaminda Kegenin Teri (1989) belgeseli analiz
edilmistir.

Belgesel sinemay1 kameranin karsinda duran karakterlerin giindelik yasaminin birebir
aynisini kayit altina almaktan kurtaran siirsel biceme sahip belgesel filmler, gercegin yaratici
bakis ac¢isiyla yeniden bi¢imlendirecegini izleyiciye gostermektedir. Kegenin Teri (1989)
belgeseli de giindelik yasami yonetmenin bakis acgisiyla yeniden yorumlayarak anlatisini
kurmustur. Kege is¢ilerinin giindelik yasamani ve kaybolmak iizere olan bir meslegi retorik
dilden uzak, diiz bir anlatim yerine sinematografik unsurlarla kurulmus metaforik bir anlatimla
ele almistir. Filmin alt metninde modern olanin yavas yavas geleneksel olanin yerini alacagmi
da gosteren yonetmen siirsel bir iislup benimsemistir.

Caligma kapsaminda kategorize edilen siirsel bigemin 6zellikleri olan “retorik bilgi ve
sav yerine hisler ve duygular”, “gorsel ve isitsel ritim”, “gerg¢egi yaratict bir bigimde
yorumlamak”, “Imgesel ve metaforik dil” basliklar1 Kecenin Teri (1989) belgeselinde
aranmustir. Yapilan degerlendirme sonucunda belgeselin siirsel bigemin 6zelliklerini tasidig1
sonucuna varilmistir.
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DIJITALLESME TEMELLI GAZETECILIK TEORILERI HAKKINDA BIiR
SINIFLANDIRMA DENEMESI

Ali CAKIR?
0oz

Bu ¢alismada, dijitallesme, teknoloji ve platformlarin gazetecilik teorilerine olan etkileri incelenmis; adi gecen
kavramlarla dogrudan iliskili teorilerin siniflandirilmasi amaglanmistir. Dijitallesmenin olusturdugu yeni medya
ortamini anlamak i¢in ¢ok sayida teori ortaya atilmistir. Dijitallesmeyle birlikte gazetecilik pratiklerinde énemli
doniisiimler gerceklesmis olup cesitli teoriler araciliiyla yasanan doniisim anlamlandirilmaya ¢alisiimaktadir.
Ilgili teoriler icinde, yukarida belirtilen ii¢ kavramin dogrudan etkiledigi teoriler galismanin smir1 olarak
belirlenmistir. Konu hakkinda yapilan aragtirmalar sistematik olarak analiz edilmis olup ¢alismada yontem olarak
literatiir taramasi kullanilmistir. Bunun i¢in “Dijitallesme, teknoloji, platform, veri, yapay zeka vb.” anahtar
kelimelerle Web of Science, Google Scholar gibi akademik arama ortamlardan faydalanilmistir. Yapilan literatiir
taramasi sonrast ortaya ¢ikan bulgular 1s18inda incelenen teoriler “Dijitallesme, Teknoloji ve Platform Bazli
Gazetecilik” bashigr altinda degerlendirilmistir. Bu kapsamda “robot gazetecilik, veri gazeteciligi, yapay zeka
destekli gazetecilik, duyusal gazetecilik, gorsel gazetecilik, ag gazeteciligi, mobil gazetecilik, sosyal medya
gazeteciligi, platform gazeteciligi, giindem belirleme 2.0, medya konverjansi (yakinsama), hibrit gazetecilik”
teorileri ayrmtili olarak incelenmistir. Dijitallesme, haberin iiretimi ve gonderilmesi ile aliciya ulagmasi
asamalarini hizlandirmis ve etkilesimi arttirmistir. Veri temelli igerik tiretiminin de 6nemi artmistir. Bununla
birlikte haber kaynaginin ¢ogalmasi, hiz ve etkilesimin artmasi, dezenformasyonun yayilmasi, etik kavraminin
boyutunun yeniden tartisilmasi ve etik ihlallerin ¢ogalmasi ile bilgi giivenliginin saglanmasinda yasanan
problemler gibi bir dizi sorunu da beraberinde getirmistir. Bilgi akisinin hizlanmasi, gazetecilerin giivenirlilik ve
tarafsizlik gibi temel etik ilkelere daha fazla dikkat etme zaruriyeti dogurmustur. Dijitallesme ayn1 zamanda
gazetecilik faaliyetlerini geleneksel yapidan ileri tasimis ve daha demokratik, dinamik ve etkilesimli bir yapiya
doniistirmiistiir. Bu ¢aligmanin dijitallesen diinyanin gazetecilik teorilerinin siniflandirmasiyla ilgili literatiire
katki saglayacagi varsayilmaktadir.
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AN ATTEMPT TO CATEGORIZE THEORIES OF JOURNALISM BASED ON
DIGITALIZATION

ABSTRACT

This study examines the effects of digitalization, technology, and platforms on journalism theories and aims to
classify the theories directly related to these concepts. Many theories have been put forward to understand the new
media environment created by digitalization. Significant transformations have occurred in journalistic practices
with digitalization, and various theories have been used to make sense of this transformation. Among the relevant
theories, the theories directly affected by the three concepts mentioned above were determined as the limit of the
study. Research on the subject has been systematically analyzed, and a literature review has been used. For this
purpose, academic search environments such as Web of Science and Google Scholar were used with keywords
such as ‘digitalisation, technology, platform, data, artificial intelligence etc.’. The theories examined in light of
the literature review findings were evaluated under “Digitalization, Technology and Platform-Based Journalism.”
In this context, the theories of “robot journalism, data journalism, artificial intelligence supported journalism,
sensory journalism, visual journalism, network journalism, mobile journalism, social media journalism, platform
journalism, agenda setting 2.0, media convergence, hybrid journalism” were examined in detail. Digitalization has
accelerated the production and delivery of news, the stages of reaching the recipient, and increased interaction.
The importance of data-based content production has also increased. However, the proliferation of news sources,
increased speed, and interactivity have also brought along a series of problems, such as the spread of
disinformation, the re-discussion of the concept of ethics, the proliferation of ethical violations, and difficulties in
ensuring information security. The acceleration of the flow of information has made it necessary for journalists to
pay more attention to fundamental moral principles such as credibility and impartiality. At the same time,
digitalization has moved journalistic activities beyond the traditional structure and transformed them into a more
democratic, dynamic, and interactive structure. This study will likely contribute to the literature on classifying
journalism theories in the digitalized world.

Key Words: digitalization, technology, platform, journalism theories

GIRIS

Geleneksel gazetecilik yontemleri, etik kurallar1 merkeze alan ve profesyonel standartlar1 olan,
dogruluk, giivenirlik ve tarafsizlik gibi temel ilkelere dayandirilmistir. Meslek profesyonelleri
tarafindan devam ettirilen siireg, icerigin editoryal denetimini de gii¢lii kilmistir. McQuail
(2010: 230), editoryal denetimin bilginin giivenirligini ve dogrulugunu garanti ettigini
sOylemektedir. Geleneksel gazeteciligin dogas1 geregi tek tarafli yapisi, aliciy1 pasifize etmekte
ve sadece tiiketici konumuna indirgemektedir. Diger bir ifadeyle editoryal siirece alicinin
katilimi miimkiin olmamaktadir (Deuze, 2008, 850). Bununla birlikte tek tarafli iletim,
gazetecilik etiginin 6nemini de arttirmaktadir. Icerigin kamu yararma hizmet etmesini ve
toplumu dogru bilgilendirmeyi amaglayan bu siireg, kitle iletisim araglar1 vasitasiyla yapilmakta
ve kontrollii bir sekilde alictya ulastirilmaktadir (Schudson, 2001: 150). Curran ve Seaton
(2009: 37-38) editoryal siirecin farkli bir noktasina temas ederek, merkez medyanin icerige
filtre uyguladigini ve editorler ile meslek profesyonellerinin haberleri toplumun ihtiyaclarina
gore diizenledigini; bu sayede haberin topluma etkisinin daha uzun vadeli olacagmi ve
gazetecilerin kamu yarar1 sorumluluklarinin yerine geldigini iddia etmektedir. Tek tarafli
ilerleyen silire¢ ayn1 zamanda geri bildirimin de kisitl olmasina sebep olmaktadir. Schudson
(2001: 151)’un da ifade ettigi tlizere alicilar igerik iiretim siirecine sinirh bir sekilde
katilabilmekte ve igerigin olusmasinda etkili olamamaktadir. Iste editoryal siirecler, geri
bildirimin smirli oldugu pasif bir alic1 kitlesi olusmasma zemin hazirlarken igerigin alici
tarafindan giivenli bulunmasi i¢in gerekli goriilmektedir. Bu sayede tarafsizligin korunmasi ve
giivenirligin saglanmasi adina geleneksel gazetecilik, etigi ve editdryal siireci 6n planda
tutmaktadir.
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Internetin yayginlasmasi ve Web 2.0 teknolojilerinin gelisimiyle birlikte gazetecilik
pratiklerinin doniismeye basladigini1 sdylemek miimkiindiir. Jenkins (2006: 5), dijitallesme
olarak adlandirdig: siirecin geleneksel medyanin aksine dinamik ve katilimli bir gazetecilik
anlayisimni ortaya cikardigini sdylemektedir. Nitekim zamanla ortaya ¢ikan ve yayginlasan
sosyal medya platformlari, i¢erigin iiretim, dagitim ve tiiketim siire¢lerini hizli ve kesintisiz bir
noktaya tagimistir. Yeni donem gazeteciliginde, alicinin igerigi tiiketen pasifize durumu, yerini
icerigi hem tireten hem sekillendiren aktif aliciya birakmustir. Cift tarafli etkilesimi arttiran bu
slireg, tiikketiciyi de icerik lireticisi konuma getirmis, gazetecilik siireclerinin daha genis kitlelere
ulagmasimi saglamistir (Deuze, 2008: 852). Ayn1 zamanda igerik akiginin ¢ok yonlii ve dinamik
hale geldigi de sOylenebilir. Dijitallesmeyle ortaya ¢ikan yukaridaki yenilikler, dogruluk ve
giivenilirlik gibi etik ilkeler acisindan yeni sorumluluklar: aliciya da yiiklemektedir. Etkilesim
ve kitlesellesmenin hizlanmasinin ana tasiyicis1 mobil cihazlar olmustur. Mobil cihazlar ayni
zamanda igeriklerin alict davraniglarina gore sekillenmesine yol agmistir. Bucher (2012: 1165),
algoritmalarin igerikleri kisisellestirdigini ve kullanicilarin ilgi alanlarinin odaga alindigini
belirtmektedir. Gilinlimiiz yapay zekd uygulamalari, anilan durumu daha da goriiniir hale
getirmis, veri gazeteciligini 6n plana c¢ikarmistir. Biiylik verilerin analizi ve yapay zeka
algoritmalari, kisisel igerik iiretiminde yogun olarak kullanilmaya baslanmistir. Bilginin hizli
yayillmasi ve etkilesimin artmasi bir avantaj olmakla birlikte, yanlis bilginin bilerek veya
bilmeyerek yayilimi da dezavantaj olarak ortaya ¢ikmustir (Wardle & Derakhshan, 2017: 28).

Gerek etik kaygilar gerekse dezenformasyonla miicadele gibi temel hedefler ve gazeteciligin
kamu hizmeti rolii noktasinda geleneksel ve yeni nesil gazetecilik pratikleri benzerlikler
gostermektedir. Gazetecilik pratiklerinin uygulanmasi ve igerik tiretim, dagitim ve geri bildirim
stireglerinde ise Oonemli farklar ortaya c¢cikmustir. McQuail (2010: 230)’in de belirttigi gibi
geleneksel gazetecilik, dogru bilgi, giivenirlik ve tarafsizlik gibi editéryal stiregleri 6n plana
alirken, Singer (2005: 177) djjitallesen gazeteciligin anilan ilkelerden vazge¢medigini, bunun
yerine etkilesimin 6n plana alinarak icerik iiretim ve dagitim siireclerinin esnek hale geldigini
savunmaktadir. Geleneksel gazetecilikte igerigin meslek profesyonelleri tarafindan iretilip
kurumsal bir yap1 altinda olmasindan dolay editoryal siirecin sik1 tutuldugu varsayilmaktadir.
Dijital igerik tliretiminde ise alicinin da siirece dahil olmasi ile daha demokratik bir slirecin
olustugu iddia edilmektedir (Deuze, 2008: 850). ilaveten icerigin tekil kaynak yerine bir¢ok
farkli noktadan dagitimi ger¢eklesmis olmakla, sosyal medya platformlarinin sahiplik yapis1 bir
dizi yeni problem alanlar1 olusturmustur. Geleneksel gazetecilikte editoryal siirecin kurumsal
bir yap1 tarafindan kontrolii saglanabilirken, dijitallesen gazeteciligin iirlinlerinde dogruluk,
giivenirlik ve tarafsizlik gibi temel etik ilkelere uygunlugu kontrol etmek yukarida da
belirtildigi tizere zorlagmaktadir.

Editoryal siireg, etkilesim vb. gazetecilik siiregleri farkli bir boyuta evrilmistir. Ayrica defaatle
deginildigi lizere siiregler icerisinde en belirgin farklardan biri “hiz” olmustur. Zira geleneksel
gazetecilikte yukarida belirtilen siirecler zaman almaktayken, dijital gazetecilikte zaman
methumu oldukga farklilagmis; etkilesim saniyelerle ol¢iiliir hale gelmistir. Dezenformasyon
ve yanlis bilginin yayilmasi noktasinda kontrol mekanizmalar1 yetersiz hale gelmektedir.
Dolayisiyla icerigin dogrulugu ve giivenirligi tehdit altinda kalmaktadir. Yeni nesil gazetecilik
pratikleri anilan durumlara karsi bir kontrol unsuru olustururken ayni zamanda igerigin
iretimine de odaklanmaktadir. Gerek kontrol mekanizmalarinin uygulanabilirligi gerekse
icerigin nerede ve nasil iiretildigi temel problem alanlarini olugturmaktadir. Sosyal medya
platformlarinda haber {iretiminin basli basma bir teori ¢ercevesinde ele alinmasmin yaninda
bizzat platformlarin kontrol mekanizmalarinin nasil isledigine dair kavramsal cergeveler
olusturulmaktadir. Ayrica igerigi lireten kisi/ler veya kurumlarin hareket kabiliyetleri dahi
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tartigmalarin odak noktasina gelebilmektedir. Tiim bu siirecler g6z oniine alindiginda yeni nesil
gazetecilik pratiklerinin teorik ¢ergeveleri olusturulmaya caligilmakta; teknolojinin gelismesine
paralel siirecleri anlamlandirma faaliyetlerinin devam edecegi varsayilmaktadir.

Kavramsal Cergeve ve Yontem

Teknolojide yasanan gelisimle birlikte yeni donem gazeteciligin agirlikli olarak dijital
mecralarda yapilmaya basladigmi soylemek miimkiindiir. Literatiire bakildiginda, dijital
gazetecilik lizerine hem genel hem de spesifik caligmalar yapildig1 goriilmektedir. Genis
kapsamli bir degerlendirme yapan Deuze (2008), dijital medyanin gazeteciligi nasil
sekillendirdigini ve gazetecilik pratiklerinin ne surette doniisebilecegini incelemistir. Franklin
(2011) de benzer sekilde doniisiime isaret etmekte ve dijital medyada gazetecilik tiirlerinin
cogaldigini ifade etmektedir. Jenkins (2006), dijital mecralarin sundugu firsat ve imkanlar
iizerine yogunlagmaktadir. Diakopaulos (2019), djjital platformlarin gazetecilik pratiklerindeki
roliinii algoritmalar iizerinden aciklamay1 tercih etmistir. Hikaye anlatimi ve izleyici etkilesimi
iizerine yapilan caligmalarda haber anlatimmin ve alicilarla kurulan etkilesimin doniistimii
iizerine odaklanmaktadir. Dijital mecralarin haber igeriginin olusturulmasina ve bunun aliciy1
etkileyis boyutu Ryan (2003) tarafindan tartisilmistir. Domingo (2008), ¢evrimigi gazetecilik
pratiklerini  irdeledigi  ¢alismasinda, alici-verici  etkilesiminin  gazetecileri  nasil
dontistiirebilecegi hakkinda degerlendirmelerde bulunmustur.

Singer (2005) ise calismasinda farkli bir noktaya temas ederek toplumsal sorumluluk kavramini
on plana c¢ikarmaktadir. Toplumsal sorumlulugun temsiliyet odakli g¢alismalarla da
birlestirildigi goriilmektedir. Ornegin McQuail (2010), medyanin sadece bilgi aktarimi gorevi
olmadigmi, toplumsal esitlik ve adaleti de 6n planda tutmasi gerektigini savunmaktadir.
Dezavantajli gruplarin medya temsilinin arttirilmasida 6nemli oldugu diistiniilmektedir. Allan
(2009), yurttas gazeteciliginin tarihini ele aldig1 ¢alismasinda, medyanin sadece bilgi aktarim
aygiti degil ayni zamanda toplumsal doniisiimiin 6nemli pargalarindan biri oldugunu
savunmaktadir. Ileri siirdiigii argiimanmi demokratiklesme ve bireysellesme o6zelinde
tartigmaktadir. Medyanin toplum {izerindeki etkisi; algr yonetimi ve dezenformasyon
problemlerini ve “hakikat” kavrammin 6n plana ¢iktig1 bir siireci de beraberinde getirmistir.
D’ancona (2017), post-truth gazetecilik baglaminda hakikatin yerini politik ve duygusal
anlatilarm aldigin1 ifade etmektedir. Dijital platformlar ilizerinden yayilan yanlis bilginin
temelinde ilgili gerek¢enin oldugunu sdyleyerek manipiilatif bilginin medyadan nasil
temizlenecegini sorgulamaktadir. Wardle & Derakhsan (2017) ise isin teknolojik boyutunu
incelemistir. Ilgili ¢aliyma, algoritmalarin dezenformasyonun yayilimmdaki ve toplum
iizerindeki etkilerini analiz etmektedir. Muller (2014) de etik ilkeleri 6n plana ¢ikarirken, sosyal
medya platformlarinin 6zellikle hiz yoniiyle manipiilasyona agik oldugunu vurgulamaktadir.

Dijital medya ortamlarini incelemenin diger bir teorik altyapisi yeni medya ve ag teorileri
cergevesinde olusturulmustur. Castells (2009)’in ag toplumunun yiikselisini ele aldigi
calismasinda, bilginin ¢ok yonliiliigii ve etkilesim iizerinde durdugu goriilmektedir. Van der
Haak, Parks & Castells (2012) ise ¢ok yonliiliigli haber iiretim siiregleri iizerinden ele alarak
dijital medya vasitasiyla gazeteciligin kamuya yayildigmi iddia etmektedir. Sosyal medya
platformlarinin yayginlasmasiyla beraber kurumsal medya 6rgiitleri de kendi hesaplarini agarak
alictya ulasmaya calismaktadir. Her ne kadar kisisel ¢cabayla yiiriitiilen gazetecilikle kurumsal
gazeteciligin sartlar1 esit olmasa da veriye ulasma, yapay zeka ve algoritmalar bireysel ¢cabalarin
da 6n plana ¢ikmasini kolaylastirmaktadir. Konuyla ilgili Lewis & Westlund (2014)’un biiyiik
veri ve gazetecilik lizerine yaptiklari ¢aligmalarinda, biiyilkk medya kuruluglarmin durumu
incelenirken bireysel gazetecilik pratiklerine deginildigi goriilmektedir. Yapay zeka ve
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algoritmalarin gazetecilik pratiklerinde yasattig1 doniisiimiin etik boyutuna ise Anderson (2012)
deginmistir. Gazetecilik etiginin 6nemi medyanin toplumu bilgilendirme ve ydnlendirme
sorumlulugunun tist diizeyde oldugu, kriz ve olaganiistii durumlarda daha da ©6n plana
cikmaktadir. Seeger, Sellnow ve Ulmer (2003), anilan donemlerde medyanin dogru bilgiyi
saglama gorevini glivenilirlik tizerinden tartismaktadir. Lynch ve McGoldrick (2005) ise baris
gazeteciligini ele aldiklar1 kitaplarinda catisma olgusu iizerinden haber g¢erceveleme ve
toplumsal etkileri iizerinde durmaktadir. Hiilasa, genel akademik ¢aligmalar lizerinden yapilan
bir literatiir ¢alismasi, calismanin genis Olcegi nedeniyle eksik kalabilir. Bu durumun
giderilebilmesi adina ¢alismanin “bulgular” boliimiinde farkli kaynaklara da temas edilecektir.

Dijitallesme, teknoloji ve platform bazli gazetecilik faaliyetleri, anmilan her li¢ kavramin
gelisimiyle birlikte stirekli degisim halindedir. Haberin iiretiminden dagitimina, haberi
iiretenden kimin dagittigina degin bir¢ok konuda kokli degisimler yasanmis ve yasanmaya
devam edecek goriinmektedir. Geleneksel medyanin gazetecilik pratikleri sosyal medya
platformlari, yapay zeka ve algoritmalar gibi unsurlarla doniistim gecirmistir. Bunun dogal
sonucu olarak gazetecilik teorileri de evrilmis ve yeni medya ekosisteminde nasil
uygulanabilecegini anlamak, akademik ¢alismalarm konusu haline gelmistir. Napoli (2011)’nin
dijitallesme ile birlikte izleyici kitlenin doniisiimiinii ele aldi1g1 kitabinda, dijitallesmenin sadece
gazetecilik pratikleri izerine etkilerinin degil ayn1 zamanda tarafsizlik ve toplumsal sorumluluk
gibi kavramlarin da tekraren goézden gecirilmesi gerektigi belirtilmistir. Bu sayede
uygulanmakta olan gazetecilik pratiklerinin teorik arka planini agiklamak da kolaylasacaktir.
Haberin iiretimi, dagitimi, alici vb. kavramlarin birden fazla sekilde dijitallesmeden
etkilenmesi, ilgili teorilerin siniflandirilmasini zorunlu kilmaktadir. Bu ¢alisma kapsaminda
yapilan degerlendirmede, Oncelikle dort ana bashk belirlenmistir. Bunlar; “Dijitallesme,
Teknoloji ve Platform Bazli Gazetecilik Teorileri”, “Hikdaye Anlatim1 ve Izleyici Etkilesimi
Temelli Gazetecilik Teorileri”, “Toplumsal Sorumluluk ve Temsiliyet Odakli Gazetecilik
Teorileri”, “Dezenformasyon, Kriz ve Olaganiisti Durum Odakli Gazetecilik Teorileri”
seklindedir. Bu calisma, “Dijitallesme, Teknoloji ve Platform Bazli Gazetecilik Teorileri”
bashgiyla smnirlandirilmistir. ilgili bashigm secilme sebebi, gazetecilik pratiklerinin yeni
mecrada dogrudan nasil ele alindigini tespit edebilmektir. Nitekim Anderson, Bell, & Shirky
(2012: 41-44)’nin The New York Times gazetesi lizerine yaptiklar1 calismada belirttigi tizere,
endiistri sonras1 yeni medya diizeninde farkli yaklagimlarm kaginilmaz oldugu vurgulanmastir.

Bu ¢aligmanin amaci, dijitallesme ve teknolojik gelismelerin gazetecilik teorilerine nasil etki
ettigini incelemek ve bu baglamda cesitli teorileri smiflandirmaktir. Her bir siniflandirma,
gazeteciligin farkli yonlerini ele almay1 ve dijitallesmenin medya pratikleri tizerindeki etkilerini
isaret etmeyi hedeflemektedir. Steensen ve Ahva (2015)’nin “Dijital Cagda Gazetecilik” isimli
meta analiz yontemiyle yaptiklar1 caligmada, secili dergilerde yer alan makalelerin anahtar
kelime ve 6zet boliimleri incelenmistir. Burada yapmak istedigimiz calismadan farkl olarak,
ilgili makalelerin tarih, sosyoloji ve siyaset bilimi gibi farkli alanlarla olan iligkisi incelenmis,
gazetecilik teorileri dogrudan isimlendirilmemistir. Dutta ve Gangopadhyay (2019) ise dijital
gazeteciligin modern teorileri lizerinde durmus, teorilerin ortaya ¢ikis siiregleriyle ilgili
yukaridaki ¢alismaya benzer ¢ikarimlarda bulunmustur. Ilgili calismalarda goriildiigii iizere,
dijital ¢agin teorileri genel olarak temel ¢ikis noktalar1 iizerinden degerlendirilmistir. Bu
caligmada yapilmak istenen ise temel bir liste hazirlamak oldugundan yontem olarak, literatiir
taramasi se¢ilmistir. Mevcut olan gazetecilik teorileri icin Web of Science, Google Scholar vb.
akademik arama ortamlarinda “dijitallesme, teknoloji, paltform, veri, yapay zeka vb.” anahtar
kelimelerle aramalar yapilmig ve sistematik bir sekilde analiz edilmistir. Daha sonra
birbirleriyle baglantili oldugu diisiiniilen teoriler ayni baslik altinda siniflandirilmistir.
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Bulgular

Yapilan literatiir taramasi sonucunda, “Dijitallesme, Teknoloji ve Platform Bazli Gazetecilik
Teorileri” baghg1 altinda gazetecilik pratiklkeri, icerik iiretimi vb. siire¢leri igeren 12 farkli
gazetecilik teorisi siniflandirilmustir. 1lgili bashklar olusturulurken haber siireci baz alinarak;
haber iiretimi, dagitim ve alic1 temelinde yeni yaklasimlar degerlendirilmistir. [laveten haberin
sunuldugu platform, etkilesim, toplumsal etki ve bunlarin teknolojik gelismelerle iliskileri
irdelenmistir.

1.Robot Gazetecilik Teorisi

2 Veri Gazeteciligi Teorisi

3.Yapay Zeka Destekli Gazetecilik Teorisi
4.Duyusal Gazetecilik Teorisi

5.Gorsel Gazetecilik Teorisi

6.Ag Gazeteciligi Teorisi

7. Mobil Gazetecilik Teorisi

8.Sosyal Medya Gazeteciligi Teorisi
9.Platform Gazeteciligi Teorisi

10.Glndem Belirleme Teorisi 2.0
11.Medya Konverjansi (Yakinsama) Teorisi
12.Hibrid Gazetecilik Teorisi

Tablo 1. Dijitallesme, Teknoloji ve Platform Bazli Gazetecilik Teorileri

Gazetecilik faaliyetlerinin iiretimi, dagitimi ve tiiketiminde dijitallesme koklii degisimlere
neden olmustur. Sosyal medya ve mobil uygulamalar gibi alanlarda algoritmalar ve yapay zeka
uygulamalar iiretim ve dagitim siireclerinde merkeze oturmustur. Gazetecilik siireglerinde hiz,
etkilesim ve veriye dayali igerik 6n plana ¢ikmustir. Deuze (2008, 854), hiz ve igerigin genis
kitlelere ulasmasinda dijitallesmenin roliinii belirtirken, gazeteciligin daha akiskan hale
geldigini ve dolayisiyla geleneksel gazetecilikten farkli olarak smirlarinin belirsizlestigini
savunmustur. Anderson, Bell ve Shirky (2015: 41-44) ise algoritmalar ve yapay zeka
uygulamalarina odaklanarak, gazetecilik faaliyetlerinin merkezi konumuna geldiklerini iddia
etmistir. Lewis ve Westlund (2015)’un da benzer degerlendirmelerde bulunarak gazeteciligin
otomatiklesme sorunuyla karsi karsiya oldugunu dile getirmistir. Flew ve Smith (2014) de
teknolojik gelismeler lizerinde durmus ve dijitallesmenin haber iiretim ve dagitim siireglerine
etkisini tartigmistir. Geleneksel medyanin merkezi yapisinin yeni medya ortaminda
dagniklagacagini ve ¢cok katmanli bir yapiya doniisecegini ifade etmistir.

Tablo.1’de goriildiigii tizere 12 farkli gazetecilik teorisi, teknolojik geligmelerin sonucu olarak
ortaya ¢ikan dijitallesmenin ve dijitallesen diinyanin 6nemli bilesenlerinden olan platformlarin
temel alindig1 baslik altinda degerlendirilmistir. Bunlardan biri olan robot gazetecilik, igerigin
algoritma ve yapay zekd uygulamalariyla otomatik olarak olusturulmasmi igermektedir.
Ornegin Carlson (2015), icerigin insansiz olusturulmasini yikic1 bulmakta fakat verilerin finans,
spor vb. veriye dayali bilgilerin dogrulugu noktasinda 6nemli gorevler listlendigini ifade
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etmektedir. Clerwall (2014) ise robot gazeteciligin hizina odaklanmis bununla birlikte
calismasmin odagini olusturan izleyici goriisleri iizerinden yaptig1 degerlendirmede insan
tarafindan lretilen icerigin daha etkili oldugu sonucuna varmustir. Diger bir alt baslikta
degerlendirilen veri gazeteciligi, veri setlerinin gazetecilik faaliyetlerine uyumu ve anilan
verilerden anlamli sonuglara ulagilmasini sistematize etmektedir. Lewis ve Westlund (2014),
robot gazeteciligin de Oneli ¢iktilarindan olan raporlama siireclerinde veri gazeteciliginin,
derinlemesine analize imkan verdigini belirterek teyit mekanizmalarmin daha saglikli
isleyebilecegine isaret etmektedir. Robot gazetecilikle olan farkli bir benzerligine de Flew
(2012) dikkat ¢cekmis ve bilgi havuzlarindan derinlemesine bilginin hizlica alinabilecegini
vurgulamistir. Teknolojinin gelisimiyle beraber ortaya ¢ikan diger bir husus, yapay zeka
uygulamalarmin gazetecilik faaliyetlerinde kullanilmaya baslamasidir. Ornegin Marconi
(2020)’nin yapay zekanin gazeteciligin gelecegi iizerine olasi etkilerini inceledigi eserinde,
haber iireticisinin alicinin arzu ve isteklerine yonelik igerik iiretebilmesine olanak sagladiginz;
veri analizi, igerik Onerisi ve editoryal siireclerde nasil yardimci olabilecegini ayrintilartyla
belirtmistir. Diakapoulos (2019)’un da editoryal siire¢ iizerine egildigi ve iceriklerin alici
begenilerine gore optimize edilebildigi savi savunulmaktadir.

Sanal ve artirilmis gerceklik gibi farkli teknolojik gelismeler de gazetecilik faaliyetlerini
dogrudan etkilemis, alicilara olaylarin i¢cinde oldugu sanisini sunabilen duyusal gazetecilik
olarak adlandirilan yeni bir gazetecilik faaliyeti ortaya ¢ikmistir. De La Pena vd. (2010) ilgili
teknolojiler sayesinde haber deneyiminin etkisinin artacagini ve alic1 i¢in haber igeriklerinin
daha siiriikleyici olacagini iddia etmistir. Bu sayede alicinin olaym merkezine tasimacagmni ve
olaylarla duygusal bag kurmanin kolaylasacagini da sozlerine eklemistir. Soler-Adillon ve
Sora-Domenjo (2018)’un sanal gerceklik ve gazetecilik faaliyetleri iizerine yaptiklar
calismalarinda da izleyicinin olaylarm i¢ine ¢ekildigi belirtilmekte, savas, sel vb. olaganiistii
durumlarda empati kurulmasini kolaylastirici etkisi oldugu vurgulanmaktadir. Gorsel
gazetecilik i¢in de benzer ifadeleri kullanmak miimkiindiir. Anilan teoriyle, teknoloji {iriinii
olan fotograf, video vb. gorsel iceriklerin alic1 {izerindeki etkisi incelenmektedir. Newton
(2012), konu hakkinda ilk eser veren arastirmacilardan biri olup fotograf ve video gibi goérsel
iceriklerin, haber gercekligini arttiracagmi belirtmektedir. Lester (2020) ise ilgili gorsel
materyallerin haberlerde nasil kullanilacagma dair ayrintilar vermektedir. Zelizer (2010),
basinda yer alan fotograflar1 inceledigi eserinde, duyusal gazetecilikteki sonuglara benzer
¢ikarimlarda bulunarak haberlerde gorsel kullanimmin alicida empati ve duygusal karsilik
buldugunu sdylemektedir.

Haber ve iceriklerin dijital mecralarda nasil bir ag yapisiyla dagitildigini ve etkilesimi ne surette
etkiledigini incelemek i¢in ag gazeteciligi teorisi gelistirilmistir. Ik defa “ag toplumu”
kavramini ortaya atan Castells (2009)’in ag toplumunun yiikselisini konu edindigi eserde,
medyanin da ag yapisi i¢inde yeniden yapilandigi ve bilgi akisinin merkezilikten uzaklastig
ifade edilmektedir. Heinrich (2011) de Castells’in merkeziyetten uzaklasma savini destekler
cikarimlar yapmstir. Ona gore artik haberler ¢ogunlukla sosyal medya ve dijital platformlar
gibi alanlardan yayilmaktadir. Bruns (2005), ag gazeteciligini “‘gatewatching” kavrami
iizerinden ele almakta; Castells ve Heinrich ile benzer ifadeleri sarf etmektedir. Diger iki
arastirmacidan Bruns’u aywran, icerigin birden ¢ok kaynak tarafindan paylasilmasi vasitasiyla
daha demokratik bir haber akis siireci olacagini sdylemesidir. Ag gazeteciligi gibi bir¢ok farkl
gazetecilik faaliyetinin giiniimiizde yaygmlagsmasinin temelinde yer alan teknolojik
gelismelerin Oonemlilerinden biri de cep telefonlaridir. Nitekim her an her yerde haber
tiretebilme ve habere ulagsma imkani saglayan bu teknolojiyle beraber gazetecilik pratiklerinde
yasanan degisim, mobil gazetecilik teorileriyle agiklanmaya g¢alisilmaktadir. Pavlik (2013),
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mobil gazeteciligin 0neminin arttigin1 ve geleneksel medyanin yerini almaya basladigini
vurgulamaktadir. Sadece igerik iiretimini degil ayni zamanda alicilarin haber tiiketim
aligkanliklarini da kokten degistirdigini ifade etmistir. Westlund (2013)’un “mobil gazetecilik”
Uzerine kaleme aldig1 arastirmasinda da benzer sonuglar1 gormek miimkiindiir. Mobil cihazlarin
habercilikte hiz konusunda sagladig1 avantajlari belirttikten sonra gerek haberin tiretimi gerekse
habere ulagim gibi parametrelerin doniisiimiine odaklanmaktadir.

Gunlimiizde mobil cihazlar teknolojik olarak daha da gelismis, internet baglantilari, gorsel
teknoloji vb. yonleriyle birer cep bilgisayar: hiiviyeti kazanmistir. insanlarin birbirleriyle
etkilesime gegmek, giindelik hayatlarini diizenlemek, bilgi edinmek vb. farkli gerekcelerle
mobil cihazlar1 kullanirken en ¢ok tercih ettikleri yontem sosyal medya platformlar: haline
gelmistir. Bunun dogal sonucu olarak anilan platformlarin gazetecilik faaliyetlerinde meydana
getirdigi degisiklikler ve yenilikler sosyal medya teorileri kapsaminda degerlendirilmeye
baslanmistir. Sosyal medya platformlar1 araciligiyla, geleneksel gazetecilikten farkli olarak
haber iiretim ve dagitim siirecleri hizlanmis ve izleyiciyle gazeteci arasinda dinamik bir
etkilesim ortaya c¢ikmustir. Hermida (2010), Twitter iizerine yapmis oldugu c¢alismasinda,
haberlerin anlik dagitimi {lizerine odaklanmaktadir. Yine platformlarm bazi kisitlayici
ozellikleri oldugunu vurgulamaktadir. “Ambient Journalism” ismini verdigi platform bazl
gazetecilik pratiklerini profesyonel gazeteciler ve bireyler iizerinden yeniden ele almaktadir.
Burns (2010)’tin “ambient journalism” kavrami iizerinden farkli stratejileri ele aldigi
calismasinda ise Hermida’nin tezine farkli yaklagimlar getirmistir. Hermida’dan farkli olarak
biligsel, sibernetik ve bilgi sistemleri arastirmalarmi 6n plana ¢ikarmistir. Newman (2009)’1n
sosyal medya platformlarinin heniiz ilk zamanlarina tesadiif eden sosyal medyanin geleneksel
medyaya olas1 etkilerini arastirdigi raporunda, giiniimiizde sosyal medyanin olusturdugu
etkinin ilk izlerini gérmek mumkindir. Bireysel gazetecilik faaliyetleri ekseninde eksik
kalmakla beraber, profesyonel gazetecilerin sosyal medya iizerinden yiiriittiigli gazetecilik
faaliyetlerinin ilk izlenimlerine rastlanmaktadir. Iddiasma gére daha kisisel bir haber dili
olugmakta ve izleyiciyle dogrudan kurulan iletisimin samimiyeti arttiracagi varsayilmaktadir.

Mobil cihazlarin gelisimine paralel olarak dijital platformlarin insan hayatindaki yeri artmustir.
Bunun dogal sonucu olarak habercilik faaliyetleri de anilan mecralara kaymis ve platform
gazeteciliginin teorik calismalarmin da baslamasma vesile olmustur. Ilgili teorinin ana
cercevesini, dijital platformlarin haber iiretimi, dagitimi ve alic1 tizerindeki etkilerini incelemek
olusturmaktadir. Dijital doniisiimiin en belirgin sonuglarindan olan merkezilesmenin aginmasi
durumu, Anderson (2012)’un ifade ettigi iizere platform gazeteciliginin en belirgin
sonuclarindan biri olarak kabul edilmektedir. ilaveten farkli kaynaklardan haberlerin yayilmasi
daha demokratik bir ortam olusmasma imkan verirken ayni zamanda daha genis kitlelere
ulagmay1 da miimkiin kilmaktadir. Her ne kadar merkezilesmenin asindig1 varsayimi farkli
arastrmacilar tarafindan dile getirilse de Napoli (2019), merkezilesmenin sosyal medya
platformlarinda yeniden iiretildigini iddia etmektedir. Haber iireticilerinin platformlara bagimli
hale geldigini ve igeriklerini goriiniir kilmak i¢in platformlarm algoritma ve politikalarina
uymak zorunda olduklarini sozlerine eklemektedir. Van Dijck ve Poell (2015)’in dikkat
cektikleri konu ise sosyal medya ve kamusal alan iliskisidir. Onlara gore haberlerin viral olmasi,
genis kitlelere hizlica yayilmasi ve izleyicilerin geri bildiriminin gazetecilere ulasmasi
kolaylagsa da platform eko-politigi haber siirecini dogrudan etkilemektedir.

Sosyal medya platformlarinin, kamuoyu olusturma ve/veya yoOnlendirmek amaciyla
kullanildigini sdylemek miimkiin olup glindem belirleme teorisi 2.0 ile bu durumun ne surette
olup olmadigi arastirilmaktadir. McCombs ve Shaw (1972)’un temellerini attig1 giindem
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belirleme teorisinin, dijital mecralara yeniden uyarlanmis halidir. Ilgili teorinin
varsayimlarindan biri platformlarda 6nemli olarak sunulan bir haber veya igcerige kamuoyunun
ilgisinin kaydig1 yoniindedir. Dijitallesen medya ortaminda alicilar, pasif bir bilgi tiiketicisi
konumundan ¢ikarak aktif bir igerik {lireticisi haline gelmistir. Yasanan bu doniisiim, gazeteciler
ve alic1 arasindaki etkilesim pratiklerini de yeniden sekillendirmistir. Ozellikle sosyal medya
platformlarinda, medya organlarindan bagimsiz olarak kullanicilar tarafindan giindem
belirleme miimkiin oldugundan, medya organlar1 giindemin arkasinda kalabilmektedir. Vargo
vd. (2014), dijital platformlarin dinamik yapisina isaret ederek bu savi desteklemektedir.
Herhangi bir konunun giindeme tasmmasi i¢in kullanicilarin ilgisinin ve katilimmin yeterli
olacagmi savunmaktadir. Shaw vd. (2016) ise “Arap Bahar1” temali giindem belirleme
calismalarinda farkli bir goriis sunmustur. Iddialarma gore geleneksel medya, giindem
belirlemede sosyal medyadan daha giiglii durmaktadir. Bununla birlikte sosyal medyanin
giindem olusturmaya dair farkli yontemleri oldugunu da belirtmistir. Calismanin yaklagik 8
sene dncesine ait olmasi ve spesifik bir olay 6rgiislinii temel almasi nedeniyle ¢ikarimlarmin
giiniimiizde farklilasacagini soylemek, fazla iddiali olmayacaktir. Guo ve Vargo (2017)
tarafindan 2015 yilinda 67 tilkeden 4708 cevrimic¢i haber kaynaginin veri analizi yontemiyle
degerlendirdigi ¢alismalarinda, {ilkelerin glindem belirlemedeki rolleri tartisilmaktadir.
Gilindem belirlemenin geleneksel medyadan sosyal medya platformlarina kaymaya baslamasi
gibi uluslararasi giindem belirlemede de ABD nin etkisinin azaldig1 iddia edilmektedir. Hiilasa
dijital mecranin sagladig1 olanaklar giindem belirleme siirecinin ¢cok katmanli bir yapiya
doniismesine olanak saglamaktadir.

Dijitallesmenin ortaya ¢ikardigi diger bir sonug¢ da farkli medya tiirlerinin i¢c ige ge¢cmesi
durumudur. Medya konverjanst (yakinsama) teorisi, anilan durumun gazetecilik pratikleri
Uzerindeki etkilerini incelemektedir. Televizyon, radyo ve basili tirtinler gibi geleneksel medya
kuruluslari, dijital ortama tasmnmig ve haberin iiretim, dagitim ve tiikketim siireclerinde
degisimlere yol agmistir. Jenkins (2004)’in kaleme aldig1 ve yakinsamanin kiiltiirel mantigini
irdeledigi ¢alismasinda, yakinsamayi farkli medya tiirlerinin birlesmesinden fazlasi olarak ele
almaktadir. Yakinsamanin ana hatlarini izleyicilerin medya igeriklerine farkli platformlardan
ulagmasi ¢izmektedir. Kullanicilarin, farkli dijital yollarla kendisine sunulan igerige zaman ve
mekan sinirina bagh kalmaksizin ulasabilmesine Jenkins “Convergence Culture (kavusum
kiiltiirii)” ismini vermis olup kullanicilarin siirecte daha aktif rol alabildigini ve igeriklerin de
daha etkilesimli hale geldigini iddia etmistir. Bird (2011) de medya konverjans1 (yakinsama)
hakkinda benzer ¢ikarimlarda bulunmustur. Sosyal medya kullanicilarinin siyasi, sosyal,
kaltirel vb. konularda kendi iceriklerini olusturup genis kitlelerle paylastigini; bu sayede
giindeme iliskin belirleyici rol iistlendigini ifade etmektedir. Etkilesimlerin, medya organlari
ile toplumsal kesimler arasindaki gii¢ iliskilerini yeniden sekillendirdigini ve sosyal medya
platformlarinin kitlesel hareketler i¢in yeni bir alan olusturdugunu belirterek katilimer bir
medya kiiltiirliniin dogmaya basladigini sézlerine eklemistir. Deuze (2007), eserinde bir boliim
ayirdigt medya konverjansmin (yakinsama),  gazeteciligi multidisipliner bir yapiya
doniistiirdiigiinii belirtmektedir. Habercilerin sadece yazili metinle iktifa edemeyecegini gorsel,
isitsel vb. Farkli igerikleri de {iiretmek zorunda olduklarmni sdylemektedir. Dolayisiyla
gazeteciler, daha fazla teknik bilgiye ve farkli medya formatlarina sahip olmalidir. Diger bir
ifadeyle yakinsamay1 sadece medya Orgiitlerinin farkli platformlarda bir araya gelmesi degil
meslek profesyonellerinin de birden ¢ok yetiye sahip olmalar1 gerektigi yoniinden ele almustir.

Giliniimiizde medyanm farkli yapilar1 dijital mecrada faaliyetlerine devam etmektedir. Baz1
medya profesyonellerinin slregelen aliskanliklar1 ve geleneksel yapida yetismeleri, dijital
mecralarinda geleneksel yontemlerin de kullanilmaya devam etmesini dogurmaktadir.
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Geleneksel medya pratikleriyle dijital medya pratiklerinin bir arada nasil kullanildigini ve her
ikisinin  birbirini ne surette tamamladigini incelemek icin hibrid gazetecilik teorisi
kullanilmaktadir. Hem gazete, televizyon vb. geleneksel medya araglarinin hem de sosyal
medya platformlar1 gibi yeni medya araglarmin nasil birlikte kullanildigi hibrid teorinin
aragtirma alanlarinin basinda gelmektedir. Chadwick (2017), siyasal iletisim tizerinden hibrid
gazeteciligi ele aldig1 caligmasinda, medya kuruluslariin, sosyal medya platformlar1 gibi dijital
araglarla nasil etkilesime gectigini ve bu iki medya ortammin birbirini nasil etkiledigini
aciklamaktadir. Hermida (2010), hibrid gazetecilik yontemleriyle 6zellikle sosyal medya
platformlarinin daha etkin kullanilarak haberlerin hizli yayilmasmin kolaylastigini ve
etkilesimin arttigin1 soylemektedir. Deuze (2005) ise olaya gazeteciler perspektifinden
yaklasarak, meslek profesyonellerinin haberleri daha esnek bir sekilde ele alabilecegini ve
dijital mecranin yapist sonucunda interaktif bir gsekilde iceriklerini sunabileceklerini
sOylemektedir.

Yukarida belirtilen teoriler, dijitallesen diinyada gazetecilik pratiklerinin tek agiklayicisi
degillerdir. Bunlarin disinda bir¢ok teorinin de dogrudan dijitallesme ile iliskilendirilmesi
miimkiindiir. Ornegin “Hiper-Yerel Gazetecilik” veya “Katilimci Gazetecilik” gibi farkli
teorilerden de bahsetmek miimkiindiir. Bununla birlikte g¢alismanin amaci kapsaminda
dijitallesmenin, teknolojinin ve platformlarin dogrudan etkiledigi teoriler iizerinde durulmaya
caligtlmistir. Bu ¢alismanin evreni olusturulurken yapilan literatiir taramasinda elde edilen
bulgular 151g1nda dijitallesmeyle ilintili oldugu diisiiniilen diger teorilerin bir listesi Tablo.2’de
gosterilmistir.

1.Anlati Gazeteciligi Teorisi
2.Duygusal Gazetecilik Teorisi
3.Etkilesim  Odakli  Gazetecilik
Teorisi

4.Katmanh Gazetecilik Teorisi
5.izleyici Odakli Gazetecilik Teorisi
6.Sanal  Gercgeklik Gazeteciligi
Teorisi

7.Empati Odakl Gazetecilik Teorisi
8.Etkilesimli Gazetecilik Teorisi
9.interaktif Gazetecilik Teorisi
10.Bilissel Gazetecilik Teorisi
11.Anlam Gazeteciligi Teorisi
12.Katihmci Gazetecilik Teorisi
13.Yavas Gazetecilik Teorisi
14Yeniden Tasarim Gazeteciligi
Teorisi

15.Bagimsiz Gazetecilik Teorisi

16.Surdurulebilir Gazetecilik
Teorisi
17.Derinlemesine Gazetecilik
Teorisi

18.Transmedya Gazeteciligi Teorisi

1.Kapsayici Gazetecilik Teorisi
2.Sessiz Gazetecilik Teorisi
3.Topluluk Medyasi Teorisi
4.Kamusal Gazetecilik Teorisi
5.Go¢men Gazeteciligi Teorisi
6.Etik Gazetecilik Teorisi
7.Post-Kolonyal Gazetecilik Teorisi
8.Sosyal Sorumluluk Gazeteciligi
Teorisi

9.Evrensel Gazetecilik Teorisi
10.Kiltdrlerarasi Gazetecilik
Teorisi

11.Eko-Gazetecilik Teorisi
12.Go6zlemci Gazetecilik Teorisi
13.Vatandas Gazeteciligi Teorisi
14.Hiper-yerel Gazetecilik Teorisi

Hikdye Anlatmi  ve izleyici | Toplumsal Sorumluluk ve | Dezenformasyon, Kriz ve
Etkilesimi  Temelli Gazetecilik | Temsiliyet Odakh  Gazetecilik | Olaganisti Durum Odakh
Teorileri Teorileri Gazetecilik Teorileri

1.Manipulatif Gazetecilik Teorisi
2.Hakikat  Sonrasi  Gazetecilik
Teorisi

3.Kitle Kaynakh Gazetecilik Teorisi
4.Karsit Gazetecilik Teorisi

5.Gizli Gazetecilik Teorisi

6.Gercek  Sonrasi  Gazetecilik
Teorisi

7.Kriz Gazeteciligi Teorisi
8.Catisma Gazeteciligi Teorisi
9.Sinirétesi Gazeteciligi Teorisi

10. Canli Yayin Gazeteciligi Teorisi

Tablo 2. Dijitallesme ile ilgili Diger Gazetecilik Teorileri
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SONUGC

Dijitallesmenin gazetecilik faaliyetlerine dogrudan etkileri lizerine ortaya atilan teorileri
smiflandirma gayreti iginde olan bu calisma, haber iiretiminden dagitimina, haberin aliciya
ulagmasindan nasil algilandigina dair etkilesim odakli tiim siireglerin dijital doniistimle nasil
sekillendigini ortaya koymaya ¢aligmistir. Dijitallesme, teknoloji ve platform bazli gazetecilik
teorileri temel alindiginda, ortaya ¢ikan sonuglardan biri gazetecilik pratiklerinin kokli
degisikliklere ugradigidir. Gazeteciligin daha esnek ve hizli yapilabildigi, genis kitlelere
ulagsmanin kolaylastig1 bir yapinin olustugu sdylenebilir. Boylece meslek profesyonelleriyle
alicilar arasinda etkilesim kurma yontemleri degismistir. Gazetecilik kavramy, izleyiciyle haber
paylasma kimligini asarak cift yonlii etkilesim odakli bir yapiya evrilmistir. Bu doniisiimiin
ortaya ¢ikmasinda dijital platformlar, yapay zeka, sosyal medya, veri analizi ve mobil cihazlar
vb. ana nedenler olarak goriilmektedir. Dijitallesme ve platform bazli gazetecilik teorilerini
sekillendiren, bu ana kavramlar olmustur. Geleneksel gazetecilik pratiklerinin tek merkezden
uzaklasarak daha yaygm bir ag kurgusunda yeniden yapilanmasma da onciiliik etmiglerdir.
Dolayisiyla haberler tek kaynaktan yayilmaktan ziyade izleyiciler tarafindan da tekrar dolagima
sokulabilmektedir. Sosyal medya platformlari, haberin tekrar iiretimi ve dagitimi noktasinda
anahtar role sahiptir. Merkezilesmenin azalmasmin gazetecilik faaliyetlerini  daha
demokratiklestirdigi ve gazeteci-izleyici iletisiminin aracisiz saglanmaya basladigi da ilgili
teorilerin savlar1 arasinda olmustur. Ozellikle ag gazetecilii ve platform bazli gazetecilik
teorileri, dijital platformlarin gazetecilik siireclerine katilmasiyla bilginin merkezilesmeden
uzaklastigini ve bilgi paylasiminin demokratiklestigini iddia etmektedir.

Gazetecilik teorileri arasinda keskin smirlar ¢izmek ve birbirinden bagimsiz olduklarini
sOylemek dogru olmayacaktir. Bununla birlikte geleneksel medyada gazetecilik pratiklerini ve
haber akis siireclerini incelemek i¢in kullanilan farkl teorilerin, dijital mecrada devam eden
yeni pratikleri agiklamada yetersiz kaldigir noktalar da bulunmaktadir. Var olan durumun
sonucu olarak hem birbirlerini tamamlayan hem de geleneksel teorilerle harmanlanan yeni
yaklagimlar ortaya ¢ikmistir. Yapilan literatiir calismasinda gazetecilik faaliyetleriyle dogrudan
alakali ve baska bilim alanlarindan dogmakla birlikte gazetecilik alaninda da kullanilabilecek
teorilere odaklanilmistir. Sonug olarak 4 baslik altinda 54 farkli teori listelenmistir. Elde edilen
verilerin bir akademik makale sinirlar1 dahilinde degerlendirilmesinin miimkiin olamayacagi
kanaatine varilmistir. Bu sebeple dijitallesme, teknoloji ve platformlarin dogrudan 6zne
konumunda oldugu teorilere odaklanilmistir. Ornegin “toplumsal sorumluluk ve temsiliyet
odakli gazetecilik” teorileri seklinde olusturulan bir baslik altinda “hiper-yerel gazetecilik
teorisi’nden bahsetmek miimkiindiir. Her ne kadar dijitallesme, anilan teorinin gelisimine ve
uygulama alanina biiylik katki saglamis olsa bile hiper-yerel gazetecilik teorisini tek bagina
dijitallesmenin sonucu olarak belirtmek uygun degildir. Yine “dezenformasyon, kriz ve
olaganiistii durum odakli gazetecilik teorileri” bashiginda degerlendirilen “karsit gazetecilik
teorisi” de benzer sekilde dijitallesmeden faydalansa da tek basmna dijitallesmenin sonucu
olarak goriilemeyecektir. Sonug olarak ¢alismanin smirlarini belirleyebilmek adna tek baglk
altinda dogrudan dijitallesme vasitasiyla ortaya ¢ikan teoriler tasnife tabi tutulmustur. Bu tercih,
dijitallesmenin gazetecilik pratiklerinde yarattigi somut degisiklikleri ve bunlarn gazetecilik
pratiklerinin temel unsurlarina olan etkisini vurgulamak amaciyla yapilmustir.

Bu baglamda, dijitallesme ile gazetecilik pratiginde meydana gelen yeniliklerin baginda robot
gazetecilik, veri gazeteciligi ve yapay zeka destekli teknoloji tabanl teoriler gelmekte olup
icerik olusturma siire¢lerinin hizlandig1 ve gazetecilik yapma sartlarmin degistigi iddialar1
bulunmaktadir. Veri gazeteciligi ve yapay zekd uygulamalar1 temelli teorilere gore igerigin
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izleyicilere gore sekillendirilmesi kolaylagmakta; hiz, bilgi giivenligi ve veriye dayali
gazetecilik 6n plana ¢ikmaktadir. Haberlerin merkezilesmeden uzaklagmasi bilgi glivenilirligi
ve etik gibi temel parametrelerde bazi tartigmalara da neden olmaktadir. Dijitallesmenin
sunmus oldugu imkanlar dahilinde insan eliyle olusturulan igeriklerin tam anlamiyla makineler
tarafindan yerine getirilemedigi belirtilmektedir. Dolayisiyla gazetecilik faaliyetlerinde
yalnizca hiz ve etkilesime odaklanilmamasi gerektigini ilgili teorilerin iddia ettigini sdylemek
miimkiindiir. Sonu¢ olarak gazeteciligin toplumsal sorumluluk ve etik boyutunun goéz ardi
edilmemeli ve dijitallesmeyle birlikte yeni 6nlemler alinmasi gerekmektedir.

Teknolojinin ortaya ¢ikardigi artirilmig gerceklik, sanal gergeklik vb. kavramlar duyusal ve
gorsel gazetecilik teorilerinin temelini olusturmaktadir. Bu teorilere gore teknolojinin
yardimiyla izleyicinin haber deneyimine farkli boyut kazandirilmis, haberlerin duygusal etkisi
arttirllmigtir. Boylece alicilar haber igerikleriyle derin bir bag kurabilmekte ve olaylara karsi
empati duygular1 gelismektedir. Gorsel gazetecilik teorisinde de benzer ¢ikarimlari yapildigi
goriilmistiir. Haber iceriklerinin sadece bilgi veren metin hiiviyetinden ¢ikip gorsel dgelerle
izleyicilerin duygular1 harekete geciren igeriklere doniistiiriildiigli belirtilmektedir.
Teknolojinin diger bir iirlinii olan mobil cihazlar da gaztecilik faaliyetlerinde keskin
dontistimlere sebep olmustur. Mobil gazetecilik teorisi, anilan degiskenin gazetecilik
faaliyetlerine olan etkisini incelemeyi hedeflemektedir. Mobil gazetecilik teorisine gére mobil
cihazlarin gazetecilik pratiklerine kattig1 en belirgin 6zellikler hiz ve igerige anlik erigimdir.
BOylece haber her an ve her yerde iretilebilen bir yapiya biriinmistir. Meslek
profesyonellerinin haber tiretmek i¢in belli bir mekana bagliliklar1 ortadan kalkmus, izleyicilerin
ayni zamanda haber {ireticisi konumuna gelebilmelerinin 6nii agilmistir. Mobil cihazlar, izleyici
etkilesimini de farkli bir boyuta tasidigindan, geleneksel medyaya bagimlili§1 azaltarak
gazeteciligin mobilizasyonunu kolaylastirmistir. Hem geleneksel medyanin farkli unsurlarini
bir arada bulundurmasi hem de farkli teknolojik gelismelere adapte olarak aymi alanda
kullanilmas1 medya konverjansi (yakisama) teorisini de benzer sonuglara ulastirmaktadir.
Bununla birlikte yakinsama teorisi, birden fazla medya ortamini ve bir¢ok dijital teknolojiyi bir
arada kullanabilme kabiliyetinin meslek profesyonellerinde olmasi gerektigini de iddia
etmektedir. Ozetle, bu ¢alismada degerlendirilen teoriler, dijitallesmenin, teknolojinin ve
platform bazli gazeteciligin gazetecilik pratiklerinde ne tir degisimlere yol ag¢tigmi
gostermektedir. Dijitallesmenin sagladigi imkanlar, gazetecilik faaliyetlerinin alanini
genisleterek, onu daha etkilesimli, hizli ve veri temelli bir yapiya doniistiirmiistiir. Dijital
teknolojiler, gazetecilik siireglerinin hizlanmasma olanak saglamustir. Ilaveten bilgi akisinin,
daha kapsayici bir yap1 haline gelmesine 6nemli bir katki vermistir. Calismanin temelinde yer
alan bu doniisiimler, profesyonel gazeteciligin sadece icerik Uretme bigimini degil ayni
zamanda meslek profesyonellerinin izleyiciyle kurdugu iletisim seklini de doniistiirmiistiir.
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KADINLARI UYANDIRAN BiR BAKIS MI? “BAHAR” DiZiSi UZERINE
ALIMLAMA CALISMASI
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Mustafa INCE*
Oz

Bireylerin giinliik yasam pratiklerine siklikla konu olan yerli TV dizileri, gelisen kitle iletisim araclariyla birlikte
artik sadece izlenmekle kalmamaktadir. Uzerine diisiiniilmekte, etkilenilmekte ve basta sosyal paylasim
platformlari olmak iizere gesitli mecralarda paylasilmaktadir. Her yil farkli konularin islendigi bir¢cok yeni yapimin
yayin hayatina basladigi diziler arasinda ‘Bahar’ dizisi, gerek karakterleri gerekse kadinlara yonelik dnemli
mesajlar igermesi nedeniyle diger dizilerden farkli bir konuma ayrilmistir. Show TV’de 13 Ocak 2024 tarihinde
ilk boliimii yayinlanan ‘Bahar’ isimli dizi konu ve igerik bakimindan Tiirkiye’de en ¢ok takip edilen dizilerden
biri olmustur. Ik béliimiinden sezon finaline kadar olan siirecte yiiksek reyting oranlar1 yakalayan Bahar, bu
cografyada yasayan kadin izleyicilerin kendi hayatlarindan bir parca bulabildigi dikkat ¢ekici hikayesiyle kadinlar
tarafindan ilgiyle takip edilmistir. Calisma kapsaminda Bahar dizisinin tercih edilmesinde ve yiiksek reyting

oranlarini yakalamasinda kadinlarin giindelik yasamlarini, sorunlarini ve miicadelelerini konu etmis olmasinin rolii
biyuktr.

Bu calismada, izler kitlenin televizyon dizilerinde sunulan igerikleri nasil yorumladigini tespit emek amaciyla
Show TV’de sali giinleri yayinlanan “Bahar” dizisi analiz edilecektir. Arastirmada kadin izleyicilerin dizideki
kodlamalarm kod agimlarini nasil yaptiklari tespit edilmeye calisilmistir. Arastirma sonucunda; katilimeilarin
¢ogunlugu egemen okuma bigimi gerceklestirirken bazilart miizakereci okuma big¢imi gostermistir.
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A GAZE THAT AWAKENS WOMEN? A PERCEPTUAL STUDY ON THE TV
SERIES “BAHAR”

ABSTRACT

Domestic TV series, which are frequently the subject of individuals' daily life practices, are not only watched, but
also thought about, influenced and shared on various channels, especially social networking platforms, with the
developing mass media. Each year, many new productions with different topics start broadcasting, and the series
'‘Bahar' stands out from the others due to its characters and important messages for women. Bahar, which achieved
high ratings from the first episode to the season finale, was followed with interest by women with its remarkable
story in which female viewers living in this geography could find a piece of their own lives. The fact that the series
focused on the daily lives, problems and struggles of women played a major role in the preference of Bahar and
its high ratings.

'Bahar', the first episode of which aired on Show TV on January 13, 2024, became one of the most followed TV
series in Turkey in terms of subject and content. In this study, the series “Bahar” broadcast on Show TV on
Tuesdays will be analyzed in order to determine how the audience interprets the content presented by televisions.
In the research, it will be tried to determine how the viewers decode the codings in the series.

Keywords: Bahar Series, Woman Representation, Domestic Series, Show TV

GIRIS

Basilt yaym araglarmin ardindan gelisen teknolojiyle birlikte televizyon, toplumlar
tarafindan bilgi edinmenin ve kiiltiir aktariminin temel 6gesi halindedir. Televizyon bu islevini
olusturdugu ¢esitli kodlar ve temsiller araciligiyla yerine getirmektedir (Postman, 2010: 107).
Geleneksel medya araglarindan biri olan televizyon ulastigi kitlenin genisligi agisindan
toplumsal kodlarin yeniden iiretimi noktasinda 6nemli bir yer tutmaktadir. Tirkiye’de 1990’1
ve 2000’11 yillarla birlikte artik bir ‘kullanim aliskanligi’na doniisen televizyon, evlerde en ¢ok
takip edilen medya araglarindan biridir. Hem gorsel hem isitsel yonii bulunan televizyon,
stirekli ekrandan takip edilmese dahi arkada daimi ses varli§iyla adeta evin bir tiyesi gibi islev
goriir olmustur. Televizyon, izleyicilerine 7 giin 24 saat; haber, yarisma, dizi, giindiiz kusagi
programlari basta olmak tizere farkli konularda bir¢ok icerik sunmaktadir. Bu igerik denizinde
her aksam bir¢ok evde pek cok insani ekrana baglayan ve iizerine konusulan diziler, kadina
yonelik ayrime1 yaklagimlarin da yogun olarak gosterildigi yapimlardir.

Medya araglar1 igerisinde sunulan kadin karakterlerin temsil edilme bi¢imini inceleyen
kadin odakli medya arastirmalar1 neticesinde, medya araglarinin cinsiyetgilik baglamimdaki
stereotipleri yasattig1 ve tekrar yeserttigi belirlenmistir. Feminist kadin caligmalarmin aktardigi
yaklagimlara gore de kitle iletisimi ‘kadin ve kadmlik hakkindaki cinsiyet¢i, ataerkil ve
hegemonik degerleri kuran ve yeniden flireten, erkek egemen toplumsal kontroliin temel
araglar’dir (Timisi, 1997: 24-25). Televizyon dizileri de bu cinsiyet¢i yaklagimlardan paymni
biiylik oranda alirken, kadinlara basrol olarak erkegin sevgilisi/esi seklinde yer verilmektedir.
Kendilerine bu rol bicilen kadinlar erkek egemen dizi diinyasinda erkegin eslik¢isi konumuna
indirgenmektedir. Cogunlukla ¢aligmayan kadinlar is diinyasinda yer alsa dahi patron erkektir
ve kadin sekreter ya da aile zenginligiyle orada bulunan bir sirket {iyesidir. Ancak son s6z erkek
tarafindan soylenmektedir.

“Kadmlarin bakip biiylitme ve koruma isini erkeklerden ‘dogal olarak’ daha iyi
yaptiklarmna ve bu yiizden onlarin dogal mekanlariin ev olduguna, evde ¢ocuk yetistirmek ve
kocalarma bakmak isini iistlendiklerine ve erkegin de yine ‘dogal olarak’ ekmek parasi
kazanma roliinii tistlendigine iligkin bir mit s6z konusudur” (Fiske, 2003:120). Bu mitler medya
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ekranlarinda alt metin olarak izleyiciye sunulmaktadir. Erken ¢ocukluk donemiyle birlikte
ekranla tanigan ¢ocuklar bu mitleri 6ziimseyerek biiylimektedir. Medya okuryazarlii sahibi
olmayan kisiler ise bu aktarimlar1 siizmeden almakta ve genel geger dogru olarak kabul
etmektedir. Bu baglamda degerlendirildiginde televizyonda ekrana gelen diziler de egitim
materyalleri kadar 6nemli hale gelmistir.

13 Subat 2024 tarihinde Show TV ekranlarinda yayin hayatina baglayan ‘Bahar’ dizisi
toplumsal kadin mitlerini ekrana tasiyan dizilerden farkli olma 6zelligi ve yayin hayatia hem
elde ettigi reyting hem olusturdugu kadmn hikayesiyle incelenmeye deger bulunmustur.
Ekranlarda yer alan ve hegemonik diinyay1 pekistirme gorevi goren diger diziler arasindan
styrilan ‘Bahar’, kadin basrolii ve dizinin ismiyle kadin temasini1 6ne ¢ikarmistir. Bu ¢alisma
kapsaminda yayim hayatia basladig: siiregten itibaren izleyicilerden ilgi géren ‘Bahar’ dizisi
Stuart Hall tarafindan ortaya konan izleyicilerin verilen mesajlar1 nasil algiladigina odaklanan
‘alimlama’ yontemiyle incelenmistir. Diziyi takip eden 10 kadm izleyici ile dizide verilmek
istenen mesajlar1 nasil algiladiklarina yonelik yliz ylize derinlemesine goriigmeler
gerceklestirilmistir. Televizyonun toplumsal yasamdaki yeri, kadinin ekranda temsili ve Bahar
dizisinin kadmn rollerini nasil ele aldig1 detaylandirilmistir.

1. Televizyonun Toplumsal Yasamdaki Yeri

“Televizyon, Latince kdkenli bir sézciik olup “uzagi gérmek” anlamina gelir ve bu
anlamiyla da McLuhan’in daha sonraki spekiilatif gelismelerinin temeline yerlestirdigi onerme
gibi, gercekten insanin géorme duyusunun ulastigi en ileri asama; insanin gérme yetisinin
inanilmaz boyutlara erismesidir” (Mutlu, 2008: 21). Televizyon, 1980’li yillarda 6zel kanallarin
yayin hayatina baslamasiyla hizli bir sekilde evlere alinan, aslinda teknolojik temelli bir alettir.
Ama ayn1 zamanda bir kitle iletisim aracidir. Gorsel ve isitsel bir 6ge olan televizyon, ayni anda
farkli duyulara hitap etme 6zelligiyle de her yastan izleyicinin dikkatini gekmektedir.

Toplumsal hayatimiza hizli bir giris yapan televizyon, 7/24 icerik sunarak toplumu
etkilemekte aktif rol oynamaktadir. Popiiler kiiltiiriin basat unsurlarmi televizyonun toplumdaki
rolii belirler. Kisilik 6zellikleri olarak iyi kotii, dogru yanlis, giizel veya ¢irkin algis1 ve kadinlik
erkeklik tanimlamalarinin anlamini olusturan televizyondur. Televizyon ekranlarinda yaratilan
dizi iceriklerinin toplumsal cinsiyet rollerinin olusmasinda ve pekismesinde onemli bir pay1
vardrr. (Signorielli & Bacue, 1999: 528). Kisiler ve yasam hakkinda etik ya da ahlaki
kodlarimizin olusmasinda televizyon igerikleri olan haberler, diziler, programlar, yarismalar
farkinda olmasak dahi katki sunmaktadir. Giinlimiizde temsil edilme bi¢imleri, semboller, insan
yasaminda temel ihtiyaglar kadar onemli hale gelmistir. Bu agidan bakildiginda toplumda
yaygin olarak kullanilan televizyon hem temsilin iireteni hem tiiketenidir, televizyon
halihazirda gilindelik yasamin ayrilmaz bir noktasina oturmustur (Mutlu, 2005: 86-7). Bu
nedenle Tiirk dizilerinde olusturulan kadin ve erkek temsilleri uzun zamandir ¢alismalara konu
olmakta ve tartisilmaktadir.

2. Tiirk Dizilerinde Kadinin Temsili

Yerli diziler toplumu etkileme noktasinda yadsinamaz bir rol oynamaktir. Diziler,
televizyonda yayimlanan program secenekleri igerisinde haber biiltenlerinden sonra en ¢ok
izlenen programlar haline gelmistir (Kogak, 2014: 114). Her aksam benzer saatlerde birgok
kanalda yayinlanan diziler, bilingli bir sekilde toplumsal cinsiyet rollerini pekistirme gorevi de
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gortir. Dizilerde yaratilan kadin ve erkek karakterlerin bakis agilar1 toplumdaki mevcut egemen
goriise yakin sekilde olusturulmakta benzer tiplemelerle pekistirilerek kalip yargi haline
getirilmektedir (Yiicel, 2013: 2). Gallagher’in (2001) ¢alismasina gore televizyon igeriklerinde
erkekler, kadmlardan daha ¢ok yer alarak daha fazla anlatilmaktadir. Bu baglamda dizilerde
kadmin temsili de sorunlu bir alan olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ciinkii televizyonun en ¢ok
izlendigi saatler dizilerin yayinladig1 aksam vakitleri Prime Time denilen saatlerdir. Dolayisiyla
dizilerde temsil tiirleri, hedef kitlenin ¢ogunlugu a¢isindan da ayr1 bir 6nem arz etmektedir.

Televizyon yayinciliginda yasanan gelismelerle beraber farklilasan igerikler, ilgi
cekicilik pesinde kosan televizyon ekranlari, cinsiyet esitsizliklerini ve bireyler arasi
ayrimciliklar1 da pekistirici bir ara¢ haline gelmistir. Televizyonda yaratilan anlatilar
cercevesinde kadinlarm 6zel hayat sinirlart ¢izilmis, ev isleriyle 6zdeslestirilerek ev icinde
daima meggul bir ev kadin1 ¢ercevesi ¢izilmis ve ayni zamanda bir standarda oturtulan giizellik
dayatmasiyla da erkek karakterlerin begenisine sunulmustur (Berktay vd, 2010). Tirk
dizilerinde her yas grubundan erkek basrol olabilirken kadinlarmm onemli rollerde yer
alabilmeleri i¢in geng ve giizel olmalar1 siklikla beklenmektedir.

Butler ve Paisley tarafindan 1980 yilinda medyada kadinlarin nasil temsil edildigini
aktaran bir cinsiyetcilik olcegi gelistirilmistir. Bu 6lcege gore kadinlar medyada 5 ana grupta
temsil edilmektedir. Bu gruplandirma su sekildedir;

1. Aptal, suskun, ya da kurban konumundaki nesne — kadin

2. Roliinii yerine getiren ve hayatinda evi, yuvasi hep temel yer alan, es, anne kadin
3. Geleneksel roliiyle meslegini bir arada yiiriiten kadin

4. Erkekle esit kadin

5. Belli kaliplara sokulmamis kadin ya da erkek; burada roller tersine ¢evrilmis ya da
alisilmisin disinda olabilir (Butler & Paisley’den akt. Tanriover, 2007:154).

Bu 06l¢ek aradan gegen yaklasik yarmm asra karsin hala gegerliligini korumaktadir.
Kadilar dizilerde bu 6lgege benzer sekillerde temsil edilmektedir. Tiirk dizilerinde toplumsal
normlara uyan ev emekgisi ya da guzellik/cinsellik unsurlariyla dikkat ¢gekmek amagli olarak
sunulan kadm imgesi, dizilerde siklikla karsilastigimiz iki temsil tiirtidiir.

Televizyon dizilerindeki olay o6rgulerinde dikkat cekici unsurlar kullanmak ve
degisiklikler katmak hedefiyle gergeklestirilen biitiin anlatilara ragmen, dizi karakterlerinin
cogunlukla toplumsal kodlar ve kaliplasmis normlarla dogru orantida oldugu goriilmektedir.
Bu acidan bakildiginda kahramanlarin, toplumda bigilmis rollere bagli kalarak, yenilik¢i
konumlar gelistirmedikleri ve Oneriler sunamadiklarindan toplumda egemen olan bakis acilar1
ve cinsiyetci temsillerin tekrardan iiretilmesine hizmet etmek durumunda bulunmaktadirlar
(Ozsoy, 2016: 231). Son yillarda kadin odakli galigmalarm artmasi neticesinde bir farkindalik
olugsmaya baslamistir. Ancak her y1l yaym hayatina dahil olan bir¢ok yeni dizi rekabet ortamini
arttirmaktadir. Yapmm sirketlerinin bu acimasiz rekabet ortaminda tutunabilmek hedefiyle
dikkat ¢ekici 6ge kullanimini da artirdiklar1 goriilmektedir. Bu da netice olarak kadin temsilinin
cinsiyet¢ilik temelinde devam etmesi ve bunun mesru zemininin olugmasi demektir.
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3. Kiiltiirel Calismalar ve Alhmlama Analizi

Alimlama analizlerine katkisiyla bilinen kiiltiirel ¢alismalar gelenegi, yapmis olduklar1
disiplinler arasi ¢aligmalarla 6n plana ¢ikmaktadir. Onlar, seyir/seyirci, iktidar, toplumsal
cinsiyet, kamusal alan, temsil ve kilttr endistrisi olmak (izere pek ¢ok konu ve kavram Gzerine
egilmiglerdir (Kirel, 2010: 9). Kiiltiirel ¢aligmalar yine popiiler kiiltiirlerin triinleriyle de
fazlasiyla ilgilenmistir (Bourse & Yiicel, 2017: 8-10).

Alimlama analizi, medya mesajlarin1 kiiltiirel olarak kodlanmis ve topluma yoneltilen
iletiler olarak goriir. Alimlama analizi i¢in izleyenler, anlam tiretimi gergeklestiren kitlelerdir.
Tipk1 Kullanimlar ve Doyumlar yaklasiminda oldugu gibi Kiiltiirel Calismalar baglamindaki
alimlama analizi de izlerkitleyi etkin olarak konumlandirir. Alimlama analizi ile medya
sOylemleri ve bunlar1 alimlayan izleyiciler arasinda olusan goriis birligi veya ayrilig1 tespit
edilmeye c¢alisilmakta, bir anlamda karsilastrmaya dayali bir ¢ozliimleme yapilmaktadir.
(Jensen & Rosengren, 2005: 66 akt. Karaduman & Aciyan, 2019: 670).

Ingiliz Kiiltiirel Calismalar Okulu icerisinde yer alan Stuart Hall, kodlama/kodagimlama
kavram1 ile izleyicilerin pasif, tek tarafli bir okuma yapmak yerine farkli okumalar
yapabilecegini vurgulamaktadir. Yani, herkesin ayn1 bicimde okuma yapmayacagini, metinler
Ozilinde ayni olsa dahi gerceklesen okumalarin farkli sekillerde olabilecegini belirtmektedir
(Hall, 2003: 308-309). Hall’in kodlama/kodagimlama kavrami kitle ideolojik araglarinin
sahiplik yapisin1 merkeze alan ekonomik indirgemeci anlayisinin geri planda kalmasmni
saglamistir. Kuskusuz bunda medya metin ¢éziimlemelerinin merkeze gelmesinin de biiyiik
katkis1 vardir (Kiigiik & ark, 2021: 117).

Alimlama analizleri ile kodlama-kodagimi paralellik gostermektedir (Seker, 2009: 106).
Hall’iin ortaya koydugu kodlama-kodagimlama yaklasimi medya alimlama g¢alismalar1 i¢in
zemin hazirlamaktadir. Her bir birey 6tekinden farkl bir biligsel ve ideolojik olusuma sahip
olabilmektedir. Bu nedenle diisiincelerinde/yorumlamasinda farklilik s6z konusudur. Medya
mesajlarini alimlarken birey kendi sOylemi ile medya sdylemi arasinda bir uzlasi ve uzlagsmazlik
olusturmaktadir. Hall i¢in medya metinleri bir kodlama ve izleyicilerde bunlar1 kodagimlayan
okurlar, takipgilerdir. Egemen okuma durumunda kisi mesajlar1 egemen yapica kodlanan
bicimde okumaktadir. Bir anlamda statiikonun mesajlarini oldugu gibi kabul etmektedir.
Bundan farkli olarak birey verilen mesajlarin tamamini degil bir kismmi kabul ederse
miizakereci bir okuma yapmis olmaktadir. Bu durumda mesajla muhatap olan kisi orada verilen
tim distincelere degil belli diisiincelere katilmaktadir. Hall’e gore, mesajlarin son okunma
bi¢imi ise muhalif okumadir. Burada birey egemen yapi tarafindan kodlanan mesajlar1 tiimiiyle
reddetmektedir. Bir anlamda egemen ideolojiyi gormezden gelmektedir (Fiske, 2011:216- 220).
Bu baglamda ¢alismaya konu ‘Bahar’ dizisi Hall’lin {i¢lii okuma modeli {izeri irdelenmistir.

4. Bahar Dizisi

Show TV internet sitesi kiinye bilgilerinde dizi; (Show, ers. tar: 01.05.2024) “Bahar
(Demet Evgar), 6liimle kars1 karsiya geldiginde digsaridan ‘kusursuz’ goriinen ailesinin 6zellikle
de esi Timur’un (Mehmet Yilmaz Ak) baska bir yliziiyle karsilasacak. Bahar’in ani hastaligi ile
ailedeki tiim dinamikler degisecek. Bu siirecte Evren (Bugra Giilsoy), her anlamda Timur’un
rakibi olacak. Bahar’in hayatimi yeniden insa etmesi ise ¢ogu zaman trajikomik hikayelerle
izleyiciye umut asilayacak” olarak tanitilmistir.
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Dizi hakkinda art alan bilgisi olarak; Bahar ve Timur’un iki yetigkin ¢ocugu
bulunmaktadir. Ayrica dizinin bagkarakteri Bahar esinin annesi Nevra ile de ayni evde
yasamaktadir. Bu bilgiler Bahar’in geleneksel aile yapis1 iginde bulundugunu gostermektedir.
Tip Fakiiltesi okurken hamile olan Bahar doktorluk meslegini yillarca birakmis kendini evin
diizenine ve cocuklarm bakimina adamistir. Bu agidan dizi geleneksel Tiirk aile yapist ile
ortiismektedir. Ev i¢i islerden gorevli tutulan kadin yasadigi bir saglik problemi karsisinda aile
bireylerinin umarsiz davraniglarina maruz kalmis aslinda hayatta yalniz oldugunu fark etmistir.
Bu fark edis onu is hayatina geri dondiirmiis, stajyer doktor olarak esi Timur ve esinin sevgilisi
Rengin ile ayn1 hastanede ¢alismaya baglamistir.

Ayrica Bahar dizisi, 2023 yili Giiney Kore yapimi1 "Doctor Cha"dan uyarlanmaigstir.

MF YAPIM

Sekil 1: Bahar Tanitim Fotografi (https://www.showtv.com.tr, 2024)

Tanitim fotografi dizi konusuna uygun olarak olusturulmustur. Tanitim fotografi
incelendiginde dizi bize temel mesaj1 bir gorsel ile iletmektedir. Ik bakista ana kahraman Bahar
karakterinin doktor oldugunu, énliigiinii giydigi ve dizinin doktor meslek 6nliigii ile mutfak/ ev
isleri arasinda kalmig bir kadin hikayesini aktaracagi ¢oziimlenmektedir.

4.1. Bahar Dizisinin Alimlama Analizi

Calisma kapsaminda Bahar dizisini yakindan takip eden ve biitiin boliimleri izledigini
teyit eden 20-60 yas aras1 10 farkli meslek grubundan kadmna dizinin ilk sezonuna yonelik dizi
baglaminda sorular sorulmustur. Kadin odakli bir dizi oldugundan katilimcilar kadin olarak
secilmistir. Derinlemesine yapilan goriismeler 1s1¢inda verilen cevaplarda katilimcilarin
kodalim1 / kodagimi degerlendirilmistir. Diziye dair koda¢imlar:1 katilimcilarin sdéylemleri
aktarilarak yapilmistir.

5. Arastirmanin Yontemi

Calisma kapsaminda Kiiltiirel Calismalar Ekoliinlin izleyicilerin medya icerikleri
karsisindaki durumlarini tespit etmek amaciyla kullanilan alimla analizi yontemi segilmistir.
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(https:/www.showtv.com.tr,%202024)

Alimlama analizi izleyicilerin medyanin sundugu mesajlar1 algilama big¢imlerinin neler
olabildigini gdstermeyi, izleyiciler arasinda ne tiir anlam farklar1 oldugunu ortaya ¢ikarmayi
amaclayan, ayn1 zamanda medya igerigi ile izleyici iligkisi arasinda kurulan bagi a¢iklamaya
calisan bir yontemdir (Giingor, 2022b: 134-135). Bu yontem uygulanirken alimlama analizi
icerisinde Stuart Hall tarafindan gelistirilen kodlama / kodagimlama teknigi tercih edilmistir.
Bu yOnteme gore izleyiciler ekran karsisinda alimlama durumlarina bazi yorumlamalarda
bulunur.

Katilimcilarla yapilan goriismelerde nitel arastirma yontemlerinden birisi olan
derinlemesine goriisme yontemi kullanilmistir. Derinlemesine miilakat teknigi, arastirilan
konunun bitiin detaylarini ve boyutlarini kapsayan, genellikle agik u¢lu sorularin soruldugu bir
tekniktir. Birebir ve yiiz yiize goriisiilerek enformasyon toplanmasina firsat veren derinlemesine
miilakat teknigi, kapsamli yanitlarin elde edilmesine imkan tanir (Tekin, 2006: 101). Bu
dogrultuda Bahar dizisine yonelik olarak belirlenen arastirma sorulari1 katilimcilara
yonlendirilmistir.

5.1. Arastirmanin Sorulari

Arastirma baglaminda dizinin tiim bolimlerini izledigini belirten 10 katilimeiya su
sorular sorulmustur:

. Dizide yasananlari ger¢ek hayatla bagdastiriyor musunuz?

. Dizideki karakterleri giindelik yasamda gérmek miimkiin mii?

. Bahar karakteri sizlerde hangi duygular1 uyandiriyor?

. Dizideki kadin karakterlerin birbirleriyle olan iligkilerini nasil
degerlendiriyorsunuz?

. Siz ‘Bahar’ olsaydiniz dizideki karakterden farkli hangi kararlari
verirdiniz?

5.2. Calisma Grubu

Arastirmada ¢alisma grubu olarak diziyi izleyen 20-60 yas araliginda kadinlar
belirlenmistir. Yas araligi genis tutularak caligmanin kapsayici olma 6zelligi artirilmak
istenmistir. Ayrica katilimcilarin farkli meslek gruplarina mensup olmalarma dikkat edilerek
calismanin derinlikli bakis agisina ulagsmasina ve temsiliyet alaninin genislemesine fayda
saglamasi amaclanmistir. Calismaya katilim gosteren kadinlarin demografik 6zelleri Tablo 1°de
siralanmustir.
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Katihmcl Yas Egitim Meslek Medeni
No Hal

Katilimct 21 Lisans Ogrenci Bekar
1

Katilimct 22 Lisans Ogrenci Bekar
2

Katilimc1 28 Lisans Grafiker Bekar
3

Katilimc1 32 Lisans Ogretmen Evli
4

Katilimci 34 Lisans Ogretmen Evli
5

Katilimci 37 On lisans Grafiker Bekar
6

Katilimci 45 Ortaokul Ev Kadin1 Evli
7

Katilimci 47 Lise Bebek Evli
8 Bakicist

Katilime1 53 [kokul Ev Kadin Evli
9

Katilime1 57 [1kokul Emekli Bekar
10

Tablo 1: Bahar Dizisi izleyen Katilime1 Listesi
5.3. Bulgular

5.3.1. Katihmeilarin Diziyi izleme Nedenleri

Katilimcilara sorulan “Dizide yasananlar: gergek hayatla bagdastiriyor musunuz?”
sorusu Bahar dizisinin kendi yasamlariyla aitlik algilarii 6lgmeye yonelik olarak sorulmustur.
Dizi kitle iletisim araclarinda gergek yasamla benzesik ozellikler barindirmasi argiimaniyla
izlendigi dile getirildigi i¢in bu soru yoneltilmistir.
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K1 (Ogrenci, 21): Kismen gercek¢i buluyorum. Kurulan arkadashklarin samimiyeti
gercekci gelirken Bahar-Timur-Rengin etrafinda gegen tesadiifi olaylar gercek hayatta
mumkin olmaz duruyor.

K2 (Ogrenci, 22): Bircok agidan gercek ya da gerceSe yakin buluyorum. Bahar in
¢ocuklarina karst tavri, ailesini kendisinin ontine koymasi gercek hayatta sik¢a karsilasilan
durumlar.

K3 (Grafiker, 28): Dizideki bazi olaylar ger¢ek¢i iken digerleri de bir o kadar yapay
oluyor.

K4 (Ogretmen, 32): Dizideki olaylarin benzerini arkadasim yasadi. Tek basina esine ve
ailesine bir¢ok fedakarliklar yapmasina ragmen esi bosanmak istediginde aldatildigini
ogrendi. Evet, bunlar gercekte yasanan hikdyeler.

K5 (Ogretmen, 34): Dizide yasananlar gercek hayatla bagdasiyor. Sevdiklerin ugruna
kendini feda etmek Tiirk kadinlarinin genel ozelligi. Meslegini birakmak, sagini supirge etmek
bir¢ok kadinda var. Bu yiizden Bahar, Tiirk kadinlarinin viicut bulmug hali.

K6 (Grafiker, 37): Genel olarak baktigimizda diger dizilere oranla daha ger¢ekgi bir
senaryoya sahip buluyorum.

K7 (Ev kadm, 45): Evet diziyi ger¢ek hayatla bagdastiriyorum. Béyle durumlaria
karsilasan cevremizde de cok insan var.

K8 (Bebek bakicisi, 47): Bahar dizisini gergek hayata olduk¢a yakin buluyorum.

K9 (Ev kadmi, 53): Diziyi severek izliyorum. Dizide yasananlarin bir¢ogunu gergek
hayatta da goérmek mumkun. 53 yasinda bir kadin olarak bizim jenerasyonda ¢ok defa bu
yasananlart duymusumdur.

K10 (Emekli, 57): Ozellikle Bahar karakterinin hayati ve yasadiklarim gercek hayata
benzetiyorum. Calismayan Tiirk kadinlarimin yasadiklariyla oldukca benzer.

Gorilismeler sonucunda cevaplar ele alindiginda katilimcilarin ¢ogu dizide yasananlarin
gercek hayatla benzestigini diisliniip egemen okuma gerceklestirilmis, ancak birkag kisi
miizakereci okuma yaparak gercek hayatla belirli 6lgiitlerde benzedigini kismen gercek disi
buldugunu belirtmistir.

5.3.2. Dizi Karakterlerinin Ger¢ek Hayatta Degerlendirilmesi

Katilimcilara “Dizideki karakterleri giindelik yasamda gormek miimkiin mii?” sorusu
sorularak dizinin alimlanma sekline dair bilgi almak amag¢lanmistir. Karakter odakli bir dizi
olarak Bahar; Evren, Timur, Rengin, Uras, Cagla ve Bahar karakteri basta olmak tizere farkli
karakterler ile 6n plana ¢ikmaktadir.

K1 (Ogrenci, 21): Dizideki karakterleri pek tabii gercek hayatta gorebiliyoruz. Bahar,
Timur, Seren karakterleri gergcege en yakin karakterler. Evren ve Cagla ise iitopik karakterler.

K2 (Ogrenci, 22): Cagla, Bahar ve Seren gibi karakterler gercek hayatta ¢evremde
mevcut. Timur gibi karakterler varsa da belli etmeyecek seviyedeler. Diger karakter tiplemeleri
ile gercek hayatta pek karsilasmiyoruz.
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K3 (Grafiker, 28): Bahar ve Timur karakterinin gercek hayatta karsiligi mevcut ancak
Evren, asistan doktorlar ve Cagla gibi karakterler gercek duisi.

K4 (Ogretmen, 32): Karakter cok gercekgi. Sosyoekonomik durumu iyi olan insanlarin
da kusurlarini ¢ok iyi gozler oniine seriyor. Timur 'un cimri olmasi, Rengin’in i¢indeki aski hala
genglik duygusuyla sahiplenigi, Bahar'in ¢oluk ¢ocuk derken kendini unutmas: hayatta olan
seyler.

K5 (Ogretmen, 34): Karakterleri giinlik hayatta gérmek oldukga miimkiin. Gergek
dostlar da iyiligi suiistimal eden insanlarda giinliik hayatta sik¢a karsilagtigimiz insanlar.

K6 (Grafiker, 37): Miimkiin oldugunu diisiiniiyorum ozellikle ana karakter Bahar ger¢ek
hayatta iilkemizde gormeye alisik oldugumuz bir tip.

K7 (Ev kadn, 45): Dizideki birka¢ karakter disinda bir¢ogu olduk¢a ger¢ek hayattan.
Bu yuzden kendimizi buluyoruz. Ancak Evren karakterini biraz gerceklikten uzak buluyorum.

K8 (Bebek bakicisi, 47): Evet gercek hayatla bir¢ok karakter uyusuyor.

K9 (Ev kadm, 53): Dizideki karakterlerden eskisi kadar olmasa da gunimizde de hala
gormek miimkiin. Her zaman ezilen bir kadin ve baskin karakterli insanlar var.

K10 (Emekli, 57): Dizideki karakterlerin ¢ogunu ger¢ek hayatta gorebiliriz. Bahar
karakteri gibi kendisini ailesine ve cocuklarina adamis, esinin ailesine bakma zorunlulugu
hisseden bir¢ok kadin var. Timur karakterini de gercek hayatta gorebiliyoruz. Esine deger
vermeyen, aldatan annesini dinleyen bircok erkek var.

Cevaplar incelendiginde katilimcilarin birbirlerine benzer alimlamalar yaptigi
goriilmektedir. Ozellikle ana karakter olan Bahar tiim katilimcilar tarafindan ayni kadm temsili
olarak okunmustur. Bu soru c¢ercevesinde bakildiginda kadmlarin diziyi izlerken egemen
okuma yaptig1 ve kadm tiplemelerin genellikle giigsiiz, fedakar, anne ve es temsil kodlarina
alisildigini ortaya ¢ikarmistir. Katilimeilarin, karakterleri cogunlukla dizide anlatilmak istenen
sekliyle gercek hayata dair bulduklar1 anlasilmistir. Ayrica dikkat edilmesi gereken bir husus
da, kadinlarin esi ve ¢ocuklarina kendini adamis olarak sunulmasi ya da esini aldatan Timur
karakteri gergekci bulunurken iyi bir arkadas ve yapici kisilikleri ile sunulan Cagla ve Enver
karakterleri katilimcilar tarafindan gergeklikten uzak bulunmustur.

5.3.3 Diziyi Izleme Motivasyonu

Genellikle ana karakter olan Bahar karakterini gerg¢ek¢i bulan katilimcilara “Bahar
karakteri sizlerde hangi duygulart uyandiriyor?” sorusu yoneltilerek diziyi izleme
motivasyonlar1 irdelenmistir.

K1 (Ogrenci, 21): Karisik tezatlar yaratan bir karakter. Onun igin iiziiliirken ayni
zamanda gurur hissedebiliyorum.

K2 (Ogrenci, 22): Bahar her seye ragmen giiclii olup kendi giiciine inanmay
hatirlatiyor. Caligkanlik ve azmiyle gii¢ veriyor.

K3 (Grafiker, 28): Bahar karakterinin doktorluk meslegi varken esi ve kayinvalidesinin
yaptiklarina géz yummast bende giiclii kadin imaji uyandirmiyor. Eger gercekten imkansizliklar
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icinde olup egitim alamamis bu sebepten meslek sahibi olamamug bir karakter olsaydi o zaman
empati yapip takdir duygusu uyandirabilirdi.

K4 (Ogretmen, 32): Karakter karmasik duygular hissettiriyor. Itaatkdr bir kadin,
fazlaswyla fedakar. Aswrt anag bir karakter kendini degersiz goriiyor kendi kiymetini bilmiyor.
Asirt anaglhigt ve fedakarhigr abartt oldugunu hissettiriyor.

K5 (Ogretmen, 34): Bahar karakteri uyandirdigi duygular; kizginlik, pismanlik, iiziilme,
acima ve intikam. Neden bu kadar kendinden vazgeciyor onu éliime terk eden birine doniiyor
bu yonuyle gucli bulmuyorum.

K6 (Grafiker, 37): Lyi niyet, fedakarlik ve azimli bir kadin duygularini hissettiriyor.

K7 (Ev kadi, 45): Tam anlamiyla gii¢li kadin, kendi ayaklar: iizerinde durabilmek,
sevgi ve sadakat duygularinin onemini hissettiriyor.

K8 (Bebek bakicisi, 47): Hayatta kimseye giivenilmemesi gerektigi diisiincelerini
uyandwriyor. Azimli ve gii¢lii duygular barindiriyor.

K9 (Ev kadni, 53): Bahar, fedakar ve sevdikleri igin hayallerini erteleyen uysal birisi.
Kimseye karsi gerektiginde hayir diyemedigi gii¢siiz durdugu icin herkes onu istedigi gibi
yonlendiriyor.

K10 (Emekli, 57): Karakter olarak ben de renkli, eglenceli ama deger gérmedigi ve
meslegi elinden alindigi igin ozgiivensiz, ¢aresiz yasadiklarina ragmen gii¢lii bir kadin oldugu
duygularint uyandwriyor. Birbirinden farkl pek ¢ok duyguyu uyandiriyor.

Diziyi izlerken olusan duygu durumlari 6lgiildiiglinde katilimcilarin bir kismi tezat ve
karisik duygular uyandirdigindan bahsederken ¢ogunlugun ‘fedakarlhik’ kelimesini se¢mesi
dikkat ¢cekmistir. Katilimcilar kendi duygusal durumlarindan yola ¢ikarak Bahar tiplemesinin
fedakarlik tizerinden kuruldugu noktasinda egemen okuma gergeklestirmistir. Katilimcilarin
yaris1 karakteri giic ve giiclii olmak duygulari ile iligskilendirirken diger yaris1 giigsiiz, ¢aresiz
olarak nitelendirmistir. Bu yoniiyle gériisme yapilan katilimeilarin diziyi izleme duygularinda
hem egemen okuma hem karsit okuma yaptig1 ve kendi giindelik yasam pratiklerine gore
yorumladig1 goriilmiistiir.

5.3.4. Kadin Odakh Dizide Kadin Karakterlerin Temsili

Kadinlar1 anlatmak kadinlara yeni bakis acgis1 gosterme hedefiyle yola ¢ikan ve slogani
“Bahar, uyanmaya hazir misin?” olan dizide katilimcilara kadin temsillerini nasil algiladiklarini
irdelemek hedefiyle “Dizideki kadin karakterlerin birbirleriyle olan iliskilerini nasil
degerlendiriyorsunuz? ” sorusuna cevap aranmistir.

K1 (Ogrenci, 21): Cagla, Bahar ve Seren karakterleri olmas: gereken saghkli iliski
icerisindeler. Bahar ve Rengin arasindaki iliski ise ilerleyen zamanlarda gelisecek ve
birbirlerine destek olacaklarini diigiiniiyorum.

K2 (Ogrenci, 22): Bahar ve Cagla her sart ve kosulda birbirlerine destek olan
karakterler. Dizi genel olarak “kadin kadimin yurdudur” soziiyle ilerliyor. Ancak gergek
yasamda bu arkadashklar: gormek zor oluyor.
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K3 (Grafiker, 28): Bahar ve Cagla iliskisini sempatik bulmakla beraber gercekgi
olmadigimi diistintiyorum. Bahar’in ¢ocuklarimin iivey kardesi Parla’ya anne gibi yaklagmasi
ise giizel bir iligki.

K4 (Ogretmen, 32): Diiniirlerin iliskisi ¢ok giizel isleniyor, aralardaki laf sokmalar
hepimizin hayatinda mevcut. Cagla karakteri ise dogal bulmuyorum bekdr biri olarak Evren’in
Bahar’a askini desteklemesi normal degil. Diger karakterleri ise normal akisinda buluyorum.

K5 (Ogretmen, 34): Kadin karakterlerin birbirleriyle arkadashik iliskileri ¢ok giizel.
Bahar ve Cagla gercek bir dostluk, sevincini tiziintiistinii paylastyor.

K6 (Grafiker, 37): Senaryo baglaminda mantikli bulmakla birlikte gercek hayatta boyle
arkadaglik iligkilerinin olmadigint diigiiniiyorum.

K7 (Ev kadini, 45): Kadin karakterlerin bazilari ¢ok bencil iken bazilar: ¢ok saf. Bahar
ve Cagla 'nin iligkilerini begeniyorum.

K8 (Bebek bakicisi, 47): Rengin sevgi arayisinda bir kadin, diger kadin karakterlerle
iliskisi iyi degil. Diger kadinlarin birbiriyle iligkisini normal buluyorum.

K9 (Ev kadni, 53): Bahar tiim kadinlara sabirli ve saygili iken, kayinvalide diger tiim
karakterlere bencilce yaklasiyor.

K10 (Emekli, 57): Bahar ve Rengin'in sagliksiz ve kopuk bir iletisimleri var.
Kayinvalide karakteri ise tiirk dizilerindeki gibi gelini asagilayan bir karakter bunu dizilerde
cok goriyoruz.

Katilimcilar bu soruya agirlikli olarak Bahar ve Cagla arkadaglik iliskisi tizerinden
cevap verirken gergekci bulup egemen okuma gergeklestirenler kadar dogal bulmayip karsit
okuma gelistirenlerde olmustur. Kadin karakter iliskisi denilince Rengin karakterinden ¢ok
Cagla karakterinin yorumlanmasi kadmnlarm toplumsal cinsiyet kodlar1 baglaminda kadin
olumsuz sunulan kadin tiplemelerine aliskin olduklarin1 gostermistir. Kayinvalide Nevra ve
Rengin karakteri gercekci bulunurken kadin izleyiciler aslinda ekranlarda sunulan olumsuz
kadin temsillerini igsellestirip normallestirdikleri fark edilmistir.

5.3.5. Kadin Temsilinde Kendini Yerine Koyma

Katilimcilara, televizyon dizilerinde sunulan kadm temsillerine yonelik toplumsal
cinsiyet rollerini algilama hususunda alimlamalarini 6l¢mek amaciyla “Siz ‘Bahar’ olsaydiniz
dizideki karakterden farkli hangi kararlari verirdiniz?” diye sorulmustur. Katilimcilari Bahar
karakterinde kendilerini bulmalarini ifade etmelerinden hareketle karakterin izleyicilerin hangi
ruhsal ihtiyacini karsiladigi degerlendirilmistir.

K1 (Ogrenci, 21): Timur ile sevgi bagimizin bittigini fark ettigim an iliskiyi bitirirdim.
Aldatildigimi 6grendigim zaman ise onu zor duruma diisiirecek her seyi yapardim. Ve herkesi
diisiinen biri olmak yerine ben merkezli olurdum

K2 (Ogrenci, 22): Bahar olsaydim, ézellikle yeniden kariyerime déniince tek basima
olmak isterdim. Bahar cocuklarint kendi oniine koyup biiyiitmiis ama c¢ocuklar:t da birey
olamamuis annelerine bagimli olmugslar. Bahar ilk olarak ¢ocuklarint bagimsizlastirmaliyd.
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K3 (Grafiker, 28): Once okul sonra is sonra evlilik derdim. Bahar kadar kendimden
vazgecmezdim.

K4 (Ogretmen, 32): [lk olarak Renginle bir gecmisi olan Timura hi¢ yaklasmazdim. Sinif
arkadagim iken uzak dururdum. Egimin ailesine bakmaz kendi ¢ocuklarimin sorumluluklariyla
ilgilenirdim. Kendi hayallerimden vazge¢mez kendi giiciime odaklanirdim bagkalarinin
mutlulugunu bu kadar onemsemezdim.

K5 (Ogretmen, 34): Bahar olmak istemezdim ama olsaydim, bana cigerini vermeyen bir
esi istemez terk ederdim. Meslegimi bir erkek i¢cin birakmazdim. Kayinvalidemin saygisiz
konugsmalarina susmaz ayrilip Evren ile yeni bir iliskiye baslardim.

K6 (Grafiker, 37): En bastan kariyerimden hi¢ vazgecmez aile ve is hayatimi birlikte
yaratirdim.

K7 (Ev kadini, 45): Bahart davranislarinda akilli buluyorum ben de onun gibi davranir,
sadece kendimi diistinmez cocuklarimi da diistiniirdiim ama isime devam ederdim.

K8 (Bebek bakicisi, 47): Baharla benzer kararlari alirdim Bahar kadar naif olamaz
ama isime devam ederdim.

K9 (Ev kadim, 53): Bahar olduk¢a radikal kararlar aldr ben de dyle yapardim en ¢ok
meslegine donmesini takdir ettim. Cocuklarimla yeni bir hayat kurup yeni bir iliskiyle hayata
tutunurdum.

K10 (Emekli, 57): Bahar kadar buyiik fedakdriiklar yapyp doktor olmaktan
vazge¢mezdim. Kayinvalidemin yaptiklar: karsisinda da daha gii¢lii dururdum.

Giindelik yasamda yerli dizilerle oldukga i¢ ice yasam pratiginde olundugu g6z 6niine
alindiginda, kadmnlarin toplumsal kodlar1 okuma bigimleri 6nem arz etmektedir. Bahar karakter
temsili lizerinden yola ¢ikildiginda eve, ese ve ¢ocuklara adanmis hayatlarda bu temsil tiiriini
kadinlarin nasil okudugu sorgulanmistir. Sadece ii¢ katilimci baharla benzer kararlar alacagini
ifade ederek egemen okuma gerceklestirirken, yedi katilimcr karsit okuma gergeklestirerek
sunulan kadm temsilinin ev i¢ine kapanmis, kendi ideallerinden vazge¢mis olmasini
elestirmiglerdir. Bu agidan bakildiginda kadmlar artik dizilerde; erkek egemen toplum kodlarini
reddeden, bagimsiz ve is hayatinda kendine yer edinmis kadinlar olarak temsil edilmeyi
cogunluk goriisii olarak belirtmistir.

SONUC

Toplumsal cinsiyet esitsizligini pekistirecek igerikler sunan bir¢ok dizi yapilmistir.
Ancak toplumda Bahar dizisinde kadinlara; inang, azim ve kendi ayaklar1 iizerinde durmanin
asilandig1 fikrinin olusmasi iizerine bu c¢alisma ortaya c¢ikmustir. Bahar dizisi kadinlari
merkezine alarak sosyal medyada kadinlar tarafindan biiyiik ilgiyle takip edilmistir. Caligmada,
dizi afisinde yer alan ‘Bahar, uyanmaya hazir misin?’ temasinda verilen mesajin, dizinin kadin
izleyiciler tarafindan bir uyanig ve/veya yeniden dogus hikayesi mi yoksa egemen sdylemin
tekrar tiretildigi benzer dizilerden biri mi oldugu irdelenmistir. Ancak bu c¢alisma, ¢alismaya
katillm gdsteren kadimnlar iizerinden bir genellemeye gitmekten ziyade, dizinin kadinlarda
olusturdugu alimlama ve anlamlandirma siireclerine bir ¢ergceve ¢izmek lizerine odaklanmistir.
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Calismada izleyicilerin Bahar dizisine iligkin okuma bi¢imleri Stuart Hall’in ii¢li
okuma modeli {izerinden analiz edilmistir. Bu itibarla arastirma kapsaminda izleyicilerin,
dizinin hikayesine konu olan aldatma, kadmnin temsili ve kadinin kendi giiciinii tanimaya olan
yolculuguna yonelik kodlar1 alimlama siiregleri tespit edilmeye ve siniflandirilmaya
caligilmistir. Aragtirmada, farkli demografik 6zelliklere sahip ve diziyi yakindan takip ettigini
beyan eden 10 kadin katilimciyla yiiz yiize derinlemesine goriisme yapilmis, dizi baglaminda
sorular sorulmus, alimlama calismalar1 ekseninde ve Stuart Hall tarafindan gelistirilen kod
alimi / kod agimi 1s1¢1nda cevaplar yorumlanmistir. Katilimeilarin gogunlugunun karakterleri
yorumlarken kendi yasamlariyla iligskilendirerek benzer olay orgiileriyle aciklamalar1 dikkat
cekmistir. Arastirmaya katilan kadinlar en ¢ok Bahar’i, en az Cagla karakterini gergekei
bulmuslardir. Katilimcilarin olumsuz kadin temsillerini; kayinvalide Nevra, ikinci kadin olarak
anlatilan Rengin ve kendini evine adamis Bahar karakterlerini ger¢ek hayattan bulmalar1 dizinin
toplumsal cinsiyet rollerini geleneksel bir sekilde pekistirdigini destekler niteliktedir. Bahar
dizisinin kadnlar1 farkli bir sekilde anlatmak yerine geleneksel anlatiy1 yineledigini ortaya
konmustur. Goriismelerden elde edilen bulgular neticesinde katilimcilarin ¢ogunlukla egemen
okuma yapmak suretiyle kadin temsillerini toplumsal kodlar ile algiladigi, bazilarinin ise
miizakereci okuma gercgeklestirerek kismen kabul edip kismen kars1 ¢iktig1 tespit edilmistir.

Bulgular 151g1nda izleyicilerinin diziyi izleme siire¢lerinde ge¢cmis deneyimlerinden ve
sahsi yasamlarindan aktarimlar yaptig1 da goriilmistiir. Katilimcilarim yaglarmin alimlama
stireclerinde farklilik olusturabilecegi diisiincesiyle calisma, geng- orta yas- ileri yas araligini
kapsayarak biitlinsellige ulasmay1 hedeflemistir. Ancak calisma neticesinde demografik
ozelliklerin alimlama siireclerine iligkin belirgin bir farkliliga yol agmadigi izlenmistir. Caligsma
kapsaminda ¢izilen ¢ergevede ise cogunlukla kadm izleyiciler ‘k6tii” temsil kadin karakterleri
(Rengin, kaymvalide Nevra) inandiric1 bulurken, ‘iyi’ karakterleri (Cagla, Evren) gercek dis1
bulmuslardir. Bu ¢ikarim alana dair ayrica irdelenmesi gereken yeni sorular1 da beraberinde
getirmistir. Iyi karakterler {itopik bulunurken kétii karakterlerin izleyiciler tarafindan gercek
hayatla bagdastirilmasmin farkl arastirma yontemleri ve daha genis kapsamli ¢alisma grubuyla
incelenmesinin medya igeriklerinin alimlanmasi1 noktasinda alana katki saglayacagi
diistiniilmektedir.

Catisma Beyani:
- Arastirmacilarin katki oranlari esittir.

- Makalenin yazarlar1 arasinda ¢ikar catigsmasi bulunmamaktadir.
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0z
Bu calisma, Karabiik Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii ve Demir Celik Enstitiisiiniin misyon ve vizyon
ifadelerini inceleyerek, iki enstitli arasindaki stratejik temalar1 ve 6ncelikleri karsilastirmaktadir. Caligmada, nitel
analiz araglar1 olan Kod Yakinlik ve Kod Kesisim Haritalar1 kullanilarak, bu enstitiilerin benzerlikleri ve
farkliliklar1 ayrintili bir sekilde incelenmistir. Bu yontemler, stratejik hedeflerin etkilerini anlamamizi saglarken
ayni zamanda nitel analiz literatiiriine 6zgiin bir katki sunmaktadir. Ayrica, bu analizlerin stratejik yonetim
stireclerindeki uygulanabilirligi dikkat ¢ekmektedir. Bulgular, her iki enstitiiniin evrensel degerlere, toplumla
giiclii igbirliklerine ve sitirdiiriilebilir kalkinmaya odaklandigini gostermektedir. Bununla birlikte, Demir Celik
Enstitiistiniin endiistriyel gelisim ve yerel kalkinmaya vurgu yaparken, Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin akademik
mitkemmellik ve kiiresel bilgi tiretimine odaklandig1 belirlenmistir. Her iki enstitii, medya ve toplumsal etkilesim
araglar1 araciligiyla bilgi akisini saglama siireglerinde 6nemli roller istlenmektedir. Bu siireglerin toplumsal
farkindalik olusturmadaki etkisi dikkat ¢ekicidir. Iletigsim stratejileri baglaminda, bu analizler toplumsal etkilesimi

giiclendiren 6zgiin katkilar sunmaktadir. Bu ¢aligma, enstitiiler arasindaki stratejik dengenin toplumsal ve sektorel
isbirliklerine etkisini ve bolgesel kalkinma iizerindeki potansiyel katkilarmi degerlendirmektedir. Arastirma
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bulgulari, iiniversiteler ve aragtirma enstitiilerinin topluma ve sektorlere olan etkilerini vurgulamakta ve literatire
yeni bir perspektif sunmaktadir. Ayrica, akademik ve endiistriyel isbirliklerin planlama siireglerindeki rolii ile
iletigim stratejilerinin sektdrel igbirliklerini nasil optimize edebilecegini incelemektedir. Calismanin Ozellikle
stratejik planlama, iletisim ve toplumsal etkilesim alanlarinda 6ne ¢ikardigi bu bakis, bolgesel kalkinma
caligmalarinda yenilik¢i yaklagimlar sunmaktadir. Bu baglamda, her iki enstitiiniin toplumsal etkilerini artiracak
yeni isbirlikleri gelistirme potansiyeli 6ne ¢ikmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Karabiik Universitesi, Misyon ve Vizyon Analizi, Demir Celik Enstitiisii, Lisansiistii Egitim
Enstitiisii, Iletisim Stratejileri, Toplumsal Etkilesim.

THEMATIC COMPARISON OF THE MISSION AND VISION OF KARABUK
UNIVERSITY’S INSTITUTES: THE RELATIONSHIP BETWEEN ACADEMIC
EXCELLENCE AND INDUSTRIAL FOCUS

ABSTRACT

This study examines the mission and vision statements of Karabiik University’s Graduate Education Institute and
Iron and Steel Institute, comparing their strategic themes and priorities. In the study, the similarities and differences
between these institutes have been examined in detail using qualitative analysis tools, such as Code Proximity and
Code Intersection Maps. These methods not only facilitate a deeper understanding of the impacts of strategic goals
but also offer a unique contribution to the qualitative analysis literature. Furthermore, the applicability of these
analyses to strategic management processes is particularly noteworthy. The findings reveal that both institutes
emphasize universal values, strong societal collaborations, and sustainable development. However, the Iron and
Steel Institute prioritizes industrial growth and local development, while the Graduate Education Institute focuses
on academic excellence and global knowledge production. Both institutes play critical roles in facilitating
information flow through media and social interaction tools, which significantly contribute to raising social
awareness. Within the framework of communication strategies, these analyses present unique contributions that
enhance social interaction. This study evaluates the strategic balance between the institutes, its impact on social
and sectoral collaborations, and their potential contributions to regional development. The findings highlight the
significant influence of universities and research institutes on society and industry, offering fresh perspectives for
the literature. Moreover, the study explores the role of academic and industrial collaborations in planning processes
and examines how communication strategies can optimize sectoral partnerships. By emphasizing strategic
planning, communication, and social interaction, this study proposes innovative approaches to regional
development. In this context, both institutes demonstrate considerable potential for enhancing their societal
impacts through new collaborations.

Keywords: Karablk University, Mission and Vision Analysis, Iron and Steel Institute, Graduate Education
Institute, Communication Strategies, Social Interaction.

GIRIS

Karabiik Universitesi, 2007 yilinda Bat1 Karadeniz Bélgesi'nde, ekonomik ve stratejik
acidan dnemli bir konumda kurulmus olup, hizli bir gelisim siireci gecirmistir. Universite, 52
bin 6grencisi, 14 fakiiltesi, 4 enstitiisii, 4 yiiksekokulu, 7 meslek yiiksekokulu ve 956 6gretim
elemaniyla uluslararasi standartlarda egitim ve arastrma faaliyetlerini surdirmektedir.
Universite, egitim programlarmi ulusal politikalarla uyumlu hale getirerek, dgrencilere elestirel
diistinme, sorumluluk alma ve inisiyatif gelistirme yetkinliklerini kazandirmayi
hedeflemektedir. Yerel sanayi ile giiglii isbirlikleri kuran tiniversite, 6grenci istihdamini
artirmayl amagclayan cesitli projeler ve uygulamalar gerceklestirmektedir. Uluslararasi
isbirlikleri ve degisim programlar: araciligiyla, 6grenci ve akademisyenlerin kiiresel diizeyde
deneyim kazanmasmi saglamaktadir. Karabiik Universitesi, dogayla uyumlu bir kampiis
ortaminda sosyal olanaklar ve rehabilitasyon imkanlar1 sunarak, destekleyici bir akademik
cevre olusturmustur. Ozellikle bolgesel kalkinmaya katkida bulunmay1 amaglayan bir arastirma
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ve uygulama merkezi olarak faaliyet gosteren universite, sanayiyle entegrasyonunu gii¢lendiren
calismalara odaklanmaktadir (Karabiik Universitesi, 2024). Universite, demir-gelik sanayi ve
makine mithendisligi gibi alanlarda stratejik bir 6neme sahiptir. Tiirkiye'nin demir-gelik Gretim
merkezi olan Karabiik Demir Celik Fabrikalari'na (KARDEMIR) yakinlig1 sayesinde, sanayi
odakli Ar-Ge projelerinde avantaj saglamaktadir (Haberler.com, 2024). 1937 yilinda kurulan
KARDEMIR, 85 yillik birikimiyle savunma sanayi ve otomotiv gibi stratejik sektdrlerde
faaliyet gostererek, yerli Uretim ve ekonomik biiyiimeye katkida bulunmaktadir (Anadolu
Ajansi, 2024).

Karabiik Universitesi, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel arastirmalar yaparak,
egitimde kaliteli bir yaklasim sergilemeyi ve hem akademik hem de endiistriyel gelisime katk1
saglamay1 hedefleyen bir yiiksekdgretim kurumudur. Bolgesel konum avantaji sayesinde,
Karadeniz’e yakmlig1 ve Karabiik ilinin gelisen ekonomik yapisindan faydalanarak, bolgedeki
is giicii ihtiyacin karsilayacak nitelikli bireyler yetistirmeyi amaclamaktadir. Universite,
yalnizca akademik basariy1 degil, ayn1 zamanda bdlgesel kalkinmay1 ve sanayiyle isbirliklerini
on planda tutan bir misyonla faaliyet gostermektedir. Tirkiye’nin 6nde gelen egitim ve
arastirma kurumlarindan biri olan Karabiik Universitesi, egitimde kaliteyi artrmaya ve
uluslararas1 diizeyde etkili arastirmalar gerceklestirmeye yonelik hedeflerini sekillendirmistir.
Universite biinyesindeki Demir Celik Enstitiisii ve Lisansiistii Egitim Enstitiisii, iiniversitenin
temel misyonu dogrultusunda stratejik hedeflere odaklanarak bilimsel gelisim ve toplumsal
faydayr onceliklendirmektedir. Her iki enstitii, siirdiiriilebilirlik, endiistriyel kalkinma ve
bilimsel miikemmeliyet gibi temalar1 misyonlarinin merkezine alarak, iiniversitenin genel
stratejik yonelimlerine katkida bulunmaktadir (Karabiik Universitesi, 2024).

Bu calisma, Karabiik Universitesi’ne bagli Demir Celik Enstitiisii ve Lisansiistii Egitim
Enstitiisiiniin misyon ve vizyon ifadelerini karsilagtirmali olarak analiz etmeyi amaglamaktadir.
Tematik analiz yontemiyle gergeklestirilen bu ¢alisma, Kod Yakinlik Haritas1 ve Kod Kesisim
Haritas1 gibi nitel analiz araglarimi kullanarak, iki enstitinin stratejik hedeflerindeki
benzerlikleri, farkliliklar1 ve bu hedeflerin birbirini nasil tamamladigini ortaya koymaktadir.

Calisma ayn1 zamanda, endiistriyel odaklilik ile akademik miikemmellik arasindaki
dengeyi inceleyerek, Universitenin genel stratejik ¢esitliligini ve derinligini anlamamiza
yardimc1 olmay1 hedeflemektedir.

Sonug olarak, bu ¢alisma, Karabiik Universitesi’nin toplumsal etkilesim ve sektorel
isbirlikleri baglamindaki stratejik hedeflerinin daha iyi anlasilmasma katkida bulunurken,
iiniversitenin akademik ve endiistriyel hedeflerinin nasil dengelendigini de detayl1 bir sekilde
incelemektedir.

Arastirma sorulari su sekildedir:

-Karabiik Universitesi Demir Celik Enstitiisii ve Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin
misyon ve vizyon metinlerinde hangi ortak temalar yer almaktadir?

-Her iki enstitliniin misyon ve vizyon ifadelerinde belirgin olan stratejik hedefler
nelerdir?

-Demir Celik Enstitiisii ve Lisansiisti Egitim Enstitiisiinlin misyon ve vizyon
ifadelerindeki benzerlikler ve farkliliklar nelerdir?

-Endiistriyel odaklilik ve akademik miikemmellik arasindaki denge, bu iki enstitiiniin
misyon ve vizyon ifadelerinde nasil yansimaktadir?
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-Tematik analiz ve kodlama yontemleri kullanilarak yapilan inceleme, bu enstitiilerin
misyon ve vizyon ifadelerindeki iliskiler ve ortiismeler hakkinda ne gibi bulgular sunmaktadir?

1. Literatiir Taramasi

Bir isletmenin misyon beyani, kurulusun temel varolus amacini ve gerceklestirmeyi
hedefledigi ana amaglar1 ifade ederken, vizyon beyani ise gelecekte ulasmayi arzuladigi
hedeflere yonelik stratejilerini ortaya koyar (Poyraz, 2024:177). Misyon ve vizyon metinleri,
kurumlarm stratejik yonelimlerini, degerlerini, kiiltiirlerini ve uzun vadeli hedeflerini ifade
eden Onemli araclardir. Bu metinler, hem kurum i¢indeki paydaslara hem de dis diinyaya
organizasyonun hedeflerini ve amacini agiklamak i¢in kullanilir. Akademik alanda, 6zellikle
universiteler ve biylk organizasyonlar zerindeki misyon ve vizyon ifadelerinin analizine
yonelik pek cok calisma yapilmistir. Literatiirdeki egilimlere bakildiginda, misyon ve vizyon
metinlerinin organizasyonlarm stratejik yonetim siireglerinde kritik bir rol oynadigi
goriilmektedir. Pearce ve David (1987), misyon ve vizyonun organizasyonel basariyla
dogrudan iligkili oldugunu savunmuslardir. Misyonun, kurumlarin ne yapmak istediklerini
belirledigini, vizyonun ise bu hedeflere nasil ulagilacagini gosterdigini vurgulamiglardir. Bu
baglamda, tiniversitelerin misyon ve vizyonlarmin, akademik basarilari, arastirma ¢iktilari ve
toplumsal katkilar izerinde 6nemli bir etkisi oldugu diistiniilmektedir.

Universiteler, misyon ve vizyon ifadelerinin en yogun kullanildig1 kurumlardir. Birgok
akademik ¢alisma, bu metinlerin egitim kalitesini, arastirma faaliyetlerini ve toplumsal
sorumluluk anlayigini nasil yansittigini incelemistir. Misyon ve vizyon metinleriyle ilgili
yapilan bir diger dnemli arastirma konusu ise, endiistriyel ve akademik hedeflerin nasil bir
denge icerisinde sekillendirilecegidir. Bu baglamda, misyon ve vizyon ifadeleri, kurumlarin
kimliklerini ve stratejik hedeflerini sekillendiren kritik araglar olarak éne ¢ikmaktadir. Ozellikle
miihendislik ve teknoloji alanlarindaki iiniversiteler i¢in, akademik miitkemmeliyetin yani sira
endiistriyel gelisim de kritik bir 6neme sahiptir. Bu iki hedef arasindaki denge, yalnizca
iiniversitelerin akademik basarilarini degil, ayn1 zamanda toplumla olan iligkilerini ve sanayiye
sagladiklari katkilar1 da derinden etkileyebilmektedir. Misyon ve vizyon metinlerinin toplumsal
baglamda nasil sekillendirildigiyle ilgili yapilan analizler, {iiniversitelerin toplumsal
sorumluluklarmi yerine getirme bi¢imlerine dair degerli bilgiler sunmaktadir. Yapilan en
giincel ¢alismalardan birinde Tiirkiye'deki iletisim fakiiltelerinin misyon ve vizyon metinleri
incelenerek, kurumlarin kimlikleri ve kamusal alandaki konumlar1 analiz edilmistir. Calisma,
misyon ve vizyon metinlerinin genellikle benzer, yiizeysel ve basmakalip ifadeler igerdigini,
bunun da kamu kurumlarma yonelik yasal zorunluluklardan kaynaklandigini ve bu durumun
kurumsal giivenilirlik ve ciddiyet sorunlarmma yol agtigmni ortaya koymustur (Altintop ve
Altintop, 2024).

Misyon ve vizyon metinlerinin igerik analizi {izerine yapilan ¢aligmalarda, tematik
analiz ve kodlama gibi nitel arastirma yontemlerinin kullanim1 yayginlasmstir. Bu yontemler,
metinlerin derinlemesine analiz edilmesi ve stratejik hedeflerin daha iyi anlasilmasi igin giiclii
araclar sunmaktadir. Tematik analiz, metinlerdeki ana temalarin ve kodlarm belirlenmesi igin
etkili bir yontemdir. Universitelerin misyon ve vizyon metinlerinde hangi temalarin &ne
¢iktigmi anlamak i¢in yapilan ¢caligmalarda, Kod Yakinlik Haritas1 ve Kod Kesisim Haritas1
gibi araclarin kullanildig1 goriilmektedir. Bu analiz araglari, yalnizca metinlerdeki Ortiisen
temalar1 ve stratejik hedefleri belirlemekle kalmayip, ayn1 zamanda kurumlarm vizyonlarmin
toplumsal ve endiistriyel baglamdaki uygulanabilirligini de ortaya koymaktadir. Bu tur
analizler, metinlerdeki ortiisen temalar ve stratejik hedefler hakkinda daha derinlemesine bilgi
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sunmaktadir. Dolayisiyla, bu analizler, kurumlarin misyon ve vizyonlarmin pratik etkilerini
degerlendirmek i¢in bir temel olusturur.

Endustri-tiniversite isbirligi, egitim ve arastirma siireclerinin endiistriyel ihtiyaglarla
uyumlu hale getirilmesi ve bdlgesel kalkinmanin giiclendirilmesi agisindan biiyiik bir 6neme
sahiptir. Bu tiir igbirlikleri, akademik bilgi iiretimi ile endiistriyel uygulamalarin birlesimini
saglayarak yenilik¢i ¢oziimler ve rekabet avantajlari yaratilmasini miimkiin kilmaktadir.
Ayrica, bolgesel kalkinma, yerel ekonomi ve toplumsal yapmin giiglendirilmesini hedefleyen
bir siire¢ olarak, endustri-iiniversite isbirliklerinin en 6nemli ¢iktilarindan biri olarak kabul
edilmektedir. Dolayisiyla, bu igbirliklerinin stratejik Onemi, yalnizca ekonomik faydalar
saglamastyla sinirli kalmayip, akademik ve endiistriyel ihtiyaglarin dengelenmesi ve gelisen
teknolojilerin bolgesel kalkinmaya etkileri baglaminda da ele alinmalidir.

Endustri-tiniversite isbirligi lizerine yapilan arastirmalar, bu isbirliklerinin yalnizca
ekonomik faydalar saglamakla kalmadigini, ayn1 zamanda egitimde kaliteyi artirma, bilgi
akisi1 hizlandirma ve inovasyonu tesvik etme gibi 6nemli katkilar sundugunu ortaya
koymaktadir. Bu baglamda, Etzkowitz ve Leydesdorff’'un (2000) Triple Helix Modeli,
iiniversite, endiistri ve devlet arasindaki isbirliklerinin stratejik dnemini vurgulayan giiclii bir
cerceve sunmaktadir. Bu modele gore, tiniversiteler yalnizca akademik bilgi tireticisi olmanin
otesine gegerek, ekonomik kalkimmada da kritik bir aktor rolii iistlenmektedir. Bu ¢ift yonli
etkilesim sayesinde, iiniversiteler arastirma ve gelistirme faaliyetleri araciligiyla endiistrinin
ihtiyaclarina yonelik yenilik¢i ¢oziimler gelistirirken, endiistri ise bu arastirma ¢iktilarinin ticari
iirlinlere doniistiirtilmesinde dnemli bir isbirlik¢i olarak gorev almaktadir. Bu dinamik, her iki
taraf i¢in de siirdiiriilebilir kalkinma ve rekabet avantaji yaratmaktadir.

Endustri-tiniversite isbirligi, yalnizca akademik ve endiistriyel diizeyde degil, aymi
zamanda bolgesel kalkinma agisindan da kritik bir rol oynamaktadir. Yerel sanayinin gelisimini
tesvik eden bu isbirlikleri, yenilik¢i bilgi ve teknolojilerin entegrasyonuyla bolgesel kalkinmay1
dogrudan desteklemektedir. Ozellikle sanayiye yonelik iiniversite enstitiileri, sektorel
ihtiyaglara uygun egitim ve arastirma programlari sunarak bdlgesel ekonomik kalkinmaya katki
saglamaktadir. Bu igbirliklerinin temel ¢iktilar1 arasinda yer alan teknolojik yenilikler, yerel
ekonomik biiylimeyi tesvik etmekte ve ¢cevre dostu teknolojiler ile dijital doniisiim alanlarinda
yapilan Ar-Ge ¢alismalariyla bolgesel kalkinmayi sekillendirmektedir.

2. Demir Celik Endustrisinin Guncel Durumu ve Gelecegi

Demir-celik sektorii, ulusal ve Kkiresel Olcekte endustriyel alanlara hammadde
saglayarak stratejik bir ekonomik rol oynamaktadir. Tiirkiye, 2020 y1linda Avrupa’nin en biiyiik
celik dreticisi olmus, diinya genelinde ise 7. sirada yer almustir. Bu sektdr, ekonomik
biiylimenin yani sira teknolojik gelismeler, istihdam, ¢evresel siirdiiriilebilirlik, atik yonetimi
ve lojistik gibi ¢ok boyutlu siiregleriyle dikkat cekmektedir. Tiirkiye’de demir-celik Uretiminin
yaklasik %701 hurda ¢elik kullanilan ark ocaklarinda gerceklestirilmekte ve sektordeki liretim
kapasitesini artirmaya yonelik yatirimlar devam etmektedir. Ancak, demir-gelik Gretimi igin
gerekli hammaddelerin ithalat yoluyla temin edilmesi, Tiirkiye’nin sektordeki disa
bagimliligini siirdiirmekte ve bu durum onemli bir stratejik zorluk olusturmaktadir. Kiresel
Olgekte, celik tiretimi dayaniklilik ve kalite taleplerine yanit verecek sekilde gelismektedir. Bu
baglamda, Isveg kaliteli gelik iiretiminde &ncii bir konumdayken; Cin, Hindistan ve Japonya
gibi ulkeler, hem biiyiik ireticiler hem de ithalatgilar olarak sektordeki kiiresel hakimiyetlerini
stirdiirmektedir. Tiirkiye’nin bu kiiresel rekabet ortaminda giiclii bir yer edinmesi, teknoloji ve
inovasyon odakli déniisiim siireclerini benimsemesi ile miimkiin olacaktir. Ozellikle Avrupa
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Birligi Yesil Mutabakat1 ve Paris iklim Anlasmas1 dogrultusunda, yesil celik iiretimine ydnelik
yatirimlarin artirilmasi kritik bir dneme sahiptir (Tosyali Holding, 2024). Bu stratejik doniisiim,
Tiirkiye'nin hem uluslararas1 rekabet giiciinii artirmasina hem de c¢evresel hedeflerine
ulagmasma olanak taniyacaktir. Bunun yani sira, dongiisel ekonomi ve geri doniigim
stireclerinin giliglendirilmesi, Tiirkiye'nin sektordeki disa bagimliligini azaltmakla kalmayacak,
ayni zamanda cevresel etkilerin minimize edilmesine yardimci olacaktir. Yesil ¢elik tiretim
teknolojilerine yapilacak yatirimlar, yalnizca ekonomik biiylimeyi desteklemekle kalmayip,
cevre dostu teknolojilerin yayginlagtirilmasiyla uzun vadeli siirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulagilmasina da katki saglayacaktir. Bu stratejik adimlar, ekonomik kalkinma ve g¢evresel
sorumlulugun dengeli bir sekilde ilerletilmesi agisindan kritik bir rol oynamaktadir.

3. Halkla fligkiler Stratejileri ve Akademik Iletisim

Halkla iliskiler stratejileri, bir kurumun misyon ve vizyonunu i¢ ve dis paydaslara dogru
bir sekilde ileterek, kurumun imajmi giiglendiren ve toplumla iligkilerini pekistiren énemli
araclardir. Bu stratejiler, tiniversitelerin topluma yonelik taahhiitlerini agik bir sekilde ifade
etmelerini saglarken, paydaslariyla kurduklar1 etkilesimde ortak hedeflere ulagmalari igin
gerekli zemini hazirlar. Akademik baglamda halkla iliskiler, tiniversitelerin egitim, arastirma
ve toplumsal sorumluluk alanlarindaki hedeflerinin etkili bir sekilde paylagilmasinda kritik bir
rol Ustlenmektedir. Universitelerin misyon ve vizyon metinleri, bu stratejilerin temelini
olusturarak, kurumun gelecege yonelik planlarinin toplumsal diizeyde anlasilmasina olanak
tanir. Ozellikle iiniversiteler ve arastirma enstitiileri, medya ve iletisim araclarini kullanarak
akademik basarilarini, yenilik¢i projelerini ve topluma katkilarin1 genis kitlelere
duyurmaktadir. Bu siireg, yalnizca akademik faaliyetlerin goriiniirliigiinii artirmakla kalmaz,
ayni zamanda bilimsel miikemmeliyet ve toplumsal sorumluluk temelli stratejik hedeflerin
etkili bir bigimde iletilmesine de olanak tanir.

Etkili halkla iliskiler stratejileri, {iniversitelerin toplumla kurdugu diyalogu
sekillendirerek, akademik miikemmeliyet ve bolgesel kalkinma gibi hedeflerin
gerceklestirilmesinde kilit bir ara¢ olarak 6ne ¢ikar. Ornegin, Karabiik Universitesi’nin
Lisansiistli Egitim Enstitiisii ve Demir Celik Enstitiisii arasindaki misyon ve vizyon dengesi,
halkla iliskiler stratejilerinin stratejik oneme sahip oldugunu gostermektedir. Medya
aracilifiyla iletilen bu stratejiler, tiniversitenin yerel ve kiiresel paydaslariyla giiclii igbirlikleri
kurmasina olanak tanir. Bu baglamda, halkla iliskiler stratejileri yalnizca akademik basarilari
degil, ayn1 zamanda endiistriyel kalkinma, arastirma ve toplumsal katkilar gibi hedefleri etkin
bir sekilde paylasmayr da miimkiin kilmaktadir. Universitelerin bu stratejileri, toplumla
kurduklar1 diyalogun yoniinii belirlerken, toplumsal etkilesimde kurumun yerini sekillendirir.
Akademik iletisim bu siirecin merkezinde yer alarak, tiniversitenin vizyonunu hayata gegirmede
kritik bir dneme sahiptir ve medya ile iletisim araglar1 bu siiregte dnemli bir rol {istlenir.

Sonug olarak, halkla iligkiler stratejileri, tiniversitelerin misyon ve vizyon metinlerini
paydaslarla etkili bir sekilde paylagmasina olanak tanimakta ve bu sayede akademik hedeflerin
toplumla uyumlu bir bi¢imde iletilmesini saglamaktadir. Bu stratejiler, iiniversitenin bilimsel
ve endiistriyel hedeflerine ulagsmasinda gereken isbirliklerini gii¢lendirirken, toplumsal
sorumluluk alanindaki katkilarini1 pekistirmektedir.

4. Medya ve iletisim Araciigiyla Universite-Strateji fliskisi
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Universiteler, misyon ve vizyon ifadeleriyle belirledikleri stratejik hedefler
dogrultusunda toplumsal ve endiistriyel etkilesimlerini sekillendirir. Bu metinler, yalnizca
kurumlarm gelecege yonelik vizyonlarini tanimlamakla kalmaz, ayn1 zamanda topluma yonelik
katkilarm ve stratejik onceliklerini de vurgular. Karabiik Universitesi érneginde oldugu gibi,
Lisansiistii Egitim Enstitiisii ve Demir Celik Enstitiisiiniin misyon ve vizyonlari, farkli odaklara
sahip olmalarina ragmen, akademik miikemmellik ve endiistriyel kalkinma gibi ortak stratejik
hedefleri yansitmaktadir. Ancak, bu hedeflerin hayata gecirilmesi, yalnizca akademik
faaliyetler ve arastirma projeleriyle smirli degildir; ayni zamanda iiniversitenin stratejik
yonelimlerinin toplumla etkili bir sekilde paylasilmasini da gerektirir. Bu noktada, medya ve
iletisim araclari, tiniversitenin stratejik hedeflerini topluma aktarirken kritik bir rol istlenir.
Ayrica bu araglar, i¢ ve dis paydaslarla kurulan iliskilerde etkin bir iletisim saglar. Ozkegeci ve
Oguz (2021), pandemide medyanin yonetisim siire¢lerindeki roliinii vurgulayarak, medyanin
bilgi aktarimi ve halkin kriz donemlerindeki yonlendirilmesindeki giiciinii ortaya koymustur.
Universiteler, bu tiir medya araglarmni kullanarak topluma yonelik sorumluluklarimi ve stratejik
hedeflerini daha genis kitlelere iletebilir.

Misyon ve vizyon metinleri, liniversitenin paydaslariyla kurdugu iliskilerin temelini
olusturur ve medya, bu hedeflerin genis kitlelere duyurulmasinda 6nemli bir arag islevi gorar.
Karabiik Universitesi, hem akademik miikemmellik hem de bdlgesel kalkinma odakl
stratejilerini medya aracilifiyla etkili bicimde aktararak toplumsal etki yaratmaktadir. Bu
baglamda, Lisansiistii Egitim Enstitiisti kiiresel bilgi iiretimine odaklanan bir vizyon tasirken,
Demir Celik Enstitiisii yerel kalkinma ve endiistriyel gelisim stratejilerine yogunlagmaktadir.
Her iki stratejik odak, medya araciligiyla etkin bir sekilde iletilmekte ve bu denge, hedeflere
ulagmada onemli bir koprii islevi gormektedir.

Medya ve iletisim araglari, tiniversitelerin stratejik hedeflerini etkili bir sekilde
iletmesinin yani sira, i¢ ve dig paydaslarla kurdugu iliskilerde kritik bir rol oynamaktadir.
Karabilk Universitesinin Lisansiistii Egitim Enstitiisii ve Demir Celik Enstitiisii gibi farkli
odaklara sahip birimlerinde vurgulanan akademik miikemmellik, egitimde kalite, arastirma ve
gelistirme gibi temalar, medya araciligiyla toplumsal diizeyde daha genis bir anlam
kazanmaktadir. Bu siireg, tiniversitenin stratejik yonelimlerini yerel ve kiiresel 6l¢ekte daha
anlaml hale getirirken, toplumsal kalkinma ile akademik miikemmellik arasindaki dengeyi
guclendirmektedir.

Pandemi gibi kriz donemlerinde stratejik iletisim ve sosyal medya araglarmin etkili
kullanimi, kurumlarin toplumsal katkilarini artirmada ve kriz yonetim siireclerinde basarili
olmada kritik bir rol oynamaktadir. Yetgin (2020), Covid-19 pandemisinin ekonomik etkilerini
analiz ederek, kriz yonetimi baglaminda stratejik planlamanin 6nemine dikkat cekmektedir. Bu
baglamda, iiniversitelerin sosyal medya stratejilerini kriz yonetim siireclerine entegre etmesi,
hem toplumsal sorumluluklarini yerine getirmelerini hem de akademik hedeflerini daha genis
kitlelere ulagtrmalarmi saglamaktadir. Ayrica, medya araciligiyla iletilen mesajlar yalnizca
bilgi paylasimi saglamakla kalmaz; ayn1 zamanda toplumsal sorumluluk projeleri, sektorel
isbirlikleri ve akademik arastirmalar gibi alanlarda da {iniversitenin toplumla kurdugu
etkilesimleri sekillendirmektedir.

Yeni medya araclarinin bireylerin iletisim aliskanliklarmi nasil doniistiirdiigiinii
inceleyen Ozsoy ve Kalafat Cat (2018), sosyal medya platformlarinin yiiz yiize iletisim yerine
kutlama mesajlar1 gondermek amaciyla tercih edilmesinin toplumsal iligkilerde
yuzeysellesmeye neden olabilecegini belirtmistir. Caligma, sosyal medya stratejilerinin
yalnizca dijital goriinlirligli artirmaya yonelik degil, ayni zamanda toplumsal baglar1
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giiclendirecek sekilde yapilandirilmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Bu perspektif,
Universitelerin iletigim stratejilerinde Onemli bir referans noktasi olusturmaktadir. Sosyal
medya, hedef kitleye hizli bir sekilde ulagma, bilgilendirme ve giiven olusturma siireglerinde
sundugu avantajlarla, tiniversitelerin toplumsal katkilarini artirmada etkili bir aragtir.

Sar1 ve Oztung (2021), Covid-19 pandemisi sirasinda Fahrettin Koca’nmn sosyal
medyayr etkili bir kriz iletisim aracit olarak kullanarak toplum {izerindeki etkisini
giiclendirdigini vurgulamaktadir. Bu baglamda, tniversitelerin sosyal medya stratejileri,
toplumsal katki ve akademik hedeflerin daha genis kitlelere ulastirilmasini saglamaktadir.
Sosyal medya, liniversitelerin misyon ve vizyon metinlerinin daha genis kitlelere iletilmesinde
tamamlayict bir rol oynayarak medya ve iletisim stratejilerinin temel bir unsuru haline
gelmistir.

Sonug olarak, Gniversitelerin misyon ve vizyon metinleri, stratejik hedeflerin
belirlenmesi ve bu hedeflerin topluma aktarilmasinda temel bir rehber niteligindedir. Medya ve
iletisim stratejileri, bu metinlerin etkili bir sekilde iletilmesi ve toplumda anlasilmasini
saglamak icin vazgecilmez araglardir. Karabiik Universitesi 6rneginde oldugu gibi, farkli
stratejik odaklara sahip birimlerin misyon ve vizyon ifadelerinin medya araciligiyla
paylasilmasi, yerel ve ulusal diizeyde paydaslarla giiclii isbirlikleri kurulmasina ve
iiniversitenin stratejik hedeflerine ulagmasma 6nemli katkilar sunmaktadir. Dolayisiyla, medya
ve iletisim araclari, liniversitelerin toplumsal etkisini artirmada ve stratejik hedeflerini basariyla
gergeklestirmede kritik bir rol oynamaktadir.

5. Arastirmanin Metodolojisi

Bu arastirma, igerik analizi yontemini kullanarak Karabiik Universitesi Demir Celik
Enstitiisii ve Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin misyon ve vizyon metinlerini incelemektedir.
Icerik analizi, metinlerdeki anlamli &gelerin sistematik bir sekilde belirlenmesine,
smiflandiriimasima ve analiz edilmesine olanak tanir. “Igerik ¢dziimlemesi, iletisim iceriginin,
genellikle onceden belirlenmis siniflamalar (kategoriler) gergevesinde sistematik olarak
gergeklestirilmesini saglayan bir arastirma teknigidir” (Geray, 2011:151). Bu yontem, 6zellikle
nitel veri analizi i¢in gliclii bir aragtir ve metinlerin derinlemesine incelenmesiyle temalar,
kaliplar ve egilimler ortaya ¢ikarilabilir. Igerik analizi, arastrmanm amacma uygun olarak
metinlerdeki benzerlikler ve farkliliklar, anahtar temalar ve stratejik hedefler iizerinde
yogunlasarak metnin anlamini daha iyi anlamay1 saglar.

Bu caligmada, igerik analizi yontemiyle Demir Celik Enstitiisii ve Lisansiistii Egitim
Enstitiistiniin misyon ve vizyon ifadeleri iizerinde yapilan detayli incelemeler sonucunda, her
iki enstitliideki stratejik hedefler, degerler ve temalar belirlenmis ve karsilastirilmistir. Bu
baglamda, metinlerin analizinde tematik analiz kullanilmis, Kod Yakinlik Haritasi ve Kod
Kesigim Haritas1 gibi araclar ile metinlerin igerigi daha kapsamli bir sekilde incelenmistir.

Arastirma icin kullanilan veri, Karabiik Universitesi Demir Celik Enstitiisii ve
Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin resmi misyon ve vizyon metinlerinden alinmistir. Bu metinler,
iiniversitenin web sitesinden elde edilmistir. Her iki enstitii i¢in ayr1 ayr1 toplanan metinler,
arastirmanin kapsamini olusturmus ve analiz edilecek temel veriyi saglamistir.

Veri analizi, igerik analizine dayali olarak, metinlerin sistematik bir sekilde
incelenmesiyle yapilmistir. Ilk olarak, her bir misyon ve vizyon metni dikkatlice okunarak
anahtar kelimeler, kavramlar ve temalar belirlenmistir. Daha sonra bu belirlenen temalar,
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aragtirmanin amacina uygun olarak kategorilere ayrilmis ve her bir kategoriye karsilik gelen
kodlar olusturulmustur.

Kodlama siirecinde, igerik analizi yonteminin gerektirdigi sekilde metinlerin anlaml
pargalar1 etiketlenmis ve her bir kod, metnin hangi boliimiinde yer aldigini gosterecek sekilde
isaretlenmistir. Analizin devaminda, Kod Yakinlik Haritasi ve Kod Kesisim Haritasi
kullanilarak, kodlar arasindaki iligkiler, ortiismeler ve etkilesimler gorsellestirilmistir.

Bu sureg, kodlarin hangi alanlarda kesistigini ve birbirini nasil tamamladigini ortaya
koymus, ayrica her iki enstitli arasindaki benzerlikler ve farkliliklar daha net bir sekilde ortaya
konulmustur. Son olarak, elde edilen bulgularin yorumlanmasi ve analiz edilmesiyle
arastirmanin sorularina cevaplar sunulmustur.

Arastirma stirecinde, verilerin glivenilirligini saglamak amaciyla her adimda dikkatli bir
kodlama ve analiz siireci izlenmistir. Ayrica, tematik analiz ve igerik analizi siirecinde
kullanilan tablolar ve gorsel araclar, metinler arasindaki anlamli iliskilerin daha agik bir sekilde
ortaya konmasina olanak saglamistir.

Arastirma, Karabiik Universitesi Demir Celik Enstitiisii ve Lisansiistii Egitim
Enstitiistiniin misyon ve vizyon metinlerini incelemek amaciyla icerik analizi yontemiyle
yapilmis ve tematik analiz kullanilarak belirli kategoriler ve kodlar olusturulmustur. Bu
kategoriler ve kodlar, metinlerdeki ana temalarin, degerlerin ve stratejik hedeflerin daha iyi
anlasilmasini saglamak amaciyla diizenlenmistir.

Calismada, her iki enstitiideki misyon ve vizyon metinlerinde yer alan ana temalar ve
stratejik yonelimler goz Oniinde bulundurularak asagidaki kategoriler olusturulmustur. Bu
kategoriler, aragtirmanin amacima hizmet eden temel odak alanlarini temsil etmektedir. Her
kategoriye karsilik gelen kodlar ise, metinlerdeki ilgili ifadelerin belirlenmesi ve analiz
edilmesi i¢in kullanilmistir. Tablo 1’de arastirma kapsaminda elde edilen kodlar ve mantiksal
dayanaklarina yer verilmistir.

Tablo 1. Kodlar ve Mantiksal Dayanak Tablosu

Karabiik Universitesi Karabiik Universitesi Demir Celik

Kod Agiklama / Mantiksal Dayanak Lisansiisti Egitim Enstitlisi Enstitlsu

Evrensel degerlere saygi, ulusal ve st -
. bilimin evrenselligine
uluslararasi diizeyde taninma, . "o L
. g .|| inanan", "evrensel degerlere
diinya ¢apinda bilgi ve teknoloji saygl”
uretme.

"stirdUralebilir bir gelisme icin

Evrensellik . S "
yeni teknolojileri gelistirme

"toplam kalite yonetimi
ilkelerini benimsemis",
"endustri ve toplumla 6rgitsel
baglar gelismis"

"demir ¢elik endUstrisine ait
temel konularda kamu
politikalarina etkide bulunmak"

Toplumun ihtiyaglarina cevap
Toplumla Baglanti verme, endustri ile isbirligi,
topluma katki saglama.

Egitim kalitesi, mesleki agidan

non

"6grenci dostu", "mesleki

Egitim ve Yetigmis yetkin bireyler yetistirme, . "endustri verilerini yorumlamak",
; o o .. agidan yetkin ve saygin o e .. N
Insan Kaynagi arastirma ve egitimde yiiksek . S endustri calisanlarini egitmek
bireyler yetistiren
standartlar.
. . - " R "yeni teknolojilerin
Yeni teknolojiler gelistirme, kalici ve 6zglin eserler ortaya
- - . L e W . kullaniimasiyla CO, atiklarinin
Teknoloji ve Yenilik|| inovasyon, siirdirilebilirlik ve koyan", "strekli gelisen bir W .
. s azaltilmasi", "yeni teknoloji ve
cevresel etkiler. enstitu . o "
stregler hakkinda egitmek
Arastirma ve .A.rals'Flrma, gﬂel|§.t|rme ve . arastirma, gel|§t|rr.ne "sirketleri aragtirma ve gelistirme
S, yenilikgilik; endistri ve akademi ¢alismalarina rehberlik ve . . "
Gelistirme i . . + || icin ortak calismaya ikna etmek
arasinda isbirligi. danismanlik hizmeti sunan
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Karabiik Universitesi Karabiik Universitesi Demir Gelik

Kod Agiklama / Mantiksal Dayanak Lisansusti Egitim Enstitiisii Enstitisu
Cevreye duyarlilik, strdurilebilir "toplam kalite yonetimi "strduralebilir bir demir gelik
Cevre ve . . . . . .. . o e u
e et L ere s gelisme, yesil teknoloji ve eneriji ilkelerini benimsemis", endustrisi", "CO, atiklarinin
Siirdiirilebilirlik e T, . - "
verimliligi. surekli gelisen bir enstiti azaltilmasi
Rekabet ve Endustri igcinde rekabetgi olma, "rekabetgi", "bilim merkezli -IU-IUJ:I:f;;;?fg::iﬁf;g;ﬂ'rn
Endiistriyel Gelisim|| sektordeki liderligi pekistirme. 6grenci dostu"

olmasi igin gelismesini amaglar"

Aragtirma  silirecinde verilerin  kodlanmasi asamasinda MAXQDA programi
kullanilmistir. MAXQDA, nitel veri analizi siirecinde arastirmacilara verileri sistematik bir
bigimde organize etme ve derinlemesine analiz yapma imkani sunan giiglii bir aragtir. Ozellikle
"Kod Yakinlik Haritas1" ve "Kod Kesisim Haritas1" gibi gorsel analiz araglari, arastirmacilarin
veri setindeki iligkileri daha kolay ve etkili bir sekilde kesfetmelerine yardimci olur. Kod
Yakmlik Haritasi, kodlar arasindaki benzerlikleri, Kod Kesisim Haritas1 ise kodlarin kesigim
noktalarini gorsel olarak sunarak, ortiik iliskilerin daha net bir sekilde ortaya konmasini saglar.
Bu gorsellestirme araglari, verilerin daha derinlemesine incelenmesine olanak tanir ve nitel
verilerin daha etkin bir sekilde islenmesi, yorumlanmasi ve anlamlandirilmasi i¢in kritik bir
oneme sahiptir. Bu sayede, arastirmaci yalnizca verileri kategorize etmekle kalmaz, ayni
zamanda veriler arasindaki iligkileri de analiz ederek daha kapsamli sonuglara ulagir.

Kod Yakinlik Haritasi, Sekil 1'de verilmistir. Bu harita, nitel arastirmalarda sikca
kullanilan etkili bir gorsellestirme aracidir. Haritadaki her bir nokta bir kodu temsil ederken,
noktalar arasindaki cizgiler kodlar arasindaki birlikteligin sikligin1 gosterir. Haritada,
"Arastirma ve Gelistirme" ile "Teknoloji ve Yenilik" kodlarinin merkezi bir konumda yer
almasi, bu iki kodun diger tiim kodlarla gii¢lii baglantilara sahip oldugunu ve arastirmanin ana
odagmi olusturdugunu ortaya koymaktadir. Haritada ayrica iki belirgin kiime
gozlemlenmektedir. Ilk kiime, "Arastirma ve Gelistirme" ile "Teknoloji ve Yenilik" kodlarinin
yer aldig1 ve bu alanlarin birbirini destekleyen yakm iligkiler i¢inde oldugunu gdésteren bir
yapiy1 yansitmaktadir. Ikinci kiime ise, "Egitim ve Yetismis insan Kaynag1", "Rekabet ve
Endiistriyel Gelisim" ve "Cevre ve Siirdiirtilebilirlik" kodlarinin bulundugu ve kurumsal ile
sosyal gelisimle ilgili temalar1 ifade ettigi bir kiimedir. Haritada higbir kodun digerlerinden
izole olmamasi, verilerin tutarli ve birbirini destekleyen bir yapiya sahip oldugunu gosterir. Bu
haritadan ¢ikarilabilecek 6nemli yorumlar arasinda, "Arastirma ve Gelistirme" ile "Teknoloji
ve Yenilik" kodlarmin arastirma siirecinin temel bilesenlerini olusturduguna dair bulgular yer
almaktadir. Bununla birlikte, "Toplumla Baglanti" ve "Evrensellik" kodlari, arastirma
faaliyetlerinin daha genis bir sosyal ve kiiresel baglamda degerlendirildigini gosterir. Ayrica,
"Egitim ve Yetigmis Insan Kaynag1" ile "Rekabet ve Endiistriyel Gelisim" arasmndaki iliski,
icsel gelisim ve dissal rekabet kosullarmin etkisini yansitirken, "Cevre ve Siirdiiriilebilirlik"
kodu ¢ok yonli bir yaklasimi isaret eder ve arastirmanin yalnizca teknolojik degil, ayni
zamanda sosyal ve ¢evresel boyutlar1 da kapsadigini ortaya koyar.
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Sekil 1. Kod Yakinlik Haritasi

Arastirma kapsaminda olusturulan Kod Kesisim Haritas1 Sekil 2’de verilmistir. Kod Kesisim
Haritasi, verilerdeki onemli iligkileri gorsellestirerek arastirmacilara degerli bilgiler
sunmaktadir. Bu tiir haritalar, nitel arastirmada sikc¢a kullanilan bir gorsellestirme yontemidir;
haritadaki her nokta bir kodu temsil ederken, bu noktalar arasindaki ¢izgiler, kodlarin birlikte
ne siklikla gectigini ve cizgiler iizerindeki sayilar, bu birlikteliklerin sikligin1 géstermektedir.
Haritada "Teknoloji ve Yenilik" kodu, diger tiim kodlarla en sik baglantiya sahip olup
arastirmanin merkezini olusturdugunu ortaya koymaktadir. Ayrica haritada iki ana kiime dikkat
cekmektedir: "Teknoloji ve Yenilik", "Evrensellik" ve "2 Kodlar (6)" yani “Cevre ve
Siuirdiiriilebilirlik” ile “Arastrma ve Gelistirme” kodlarmi iceren kiime, bu temalarin
birbirleriyle giiglii bir iliski icinde oldugunu ve destekleyici konular1 temsil ettigini
gostermektedir. Diger kiime ise "Toplumla Baglant1" ve "2 Kodlar (4)" yani “Rekabet ve
Endiistriyel Gelisim” ile “Egitim ve Yetismis Insan Kaynag1” kodlarm igererek, teknolojik
yeniliklerin toplumsal etkilerine odaklandigini ifade etmektedir. Haritadan ¢ikarilabilecek
yorumlar arasinda, "Teknoloji ve Yenilik" kodunun aragtirmanin merkezinde yer almasi, bu
konunun diger tiim kodlarla iligkili oldugunu gosterirken, "Evrensellik" ve "2 Kodlar (6)" yani
“Cevre ve Siirdiiriilebilirlik” ile “Arastirma ve Gelistirme” kodlar1 arasindaki gii¢lii baglanti,
teknolojik yeniliklerin evrensel etkilerine isaret etmektedir. Ayrica, "Teknoloji ve Yenilik" ile
"Toplumla Baglant1" arasindaki iliski, teknolojik gelismelerin toplumsal etkilerinin
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incelendigini, "2 Kodlar (4)" ve "2 Kodlar (6)" arasindaki farkli kiimelerdeki yerlesim ise bu
kodlarin farkl temalar1 temsil ettigini ve farkli baglamlarda kullanildigini ortaya koymaktadir.

0
Toplumla Baglanti (2)

[ ]
Evrensellik (2)

2 Kodlar (4)

T

0 1
Teknoloji ve Yenilik (3)

2 Kodlar (6)
Sekil 2. Kod Kesisim Haritasi

Arastirma kapsaminda MAXQDA yazilimi kullanilarak olusturulan kelime bulutu,
Sekil 3’te sunulmaktadir. Edat ve baglaclar hari¢ tutularak, analiz sonucunda en sik kullanilan
ilk 50 kelime gorsellestirilmistir. Bu gorsel, arastirma konusu ve odak alanlarini agik bir sekilde
yansitarak, calismanin temel kavramlarini one ¢ikarmaktadir. Kelime bulutunda "demir",
"celik", "arastirma", "enstiti" ve "bilim" gibi ifadelerin belirgin sekilde 6ne c¢iktig1
goriilmektedir. Bu kelimeler, ¢calismanin demir-gelik sektdrii ile dogrudan iligkili oldugunu ve
arastirma-gelistirme, egitim, endiistriyel gelisim gibi akademik ve sektorel temalar1
vurguladigmmi gostermektedir. Kelime bulutunun analizi, hem tematik odaklarm hem de
arastirmanin anahtar kavramlarinin gorsel bir sunumunu saglamaktadir. Bu baglamda, "demir"
ve "¢elik" kelimelerinin 6n planda yer almasi, calismanin endiistriyel baglamini giiclendirirken;
"arastirma" ve "bilim" kelimelerinin siklig1, akademik miikemmeliyet ve bilgi liretimine olan
vurguyu gostermektedir. Ayrica, "enstiti" kelimesi, g¢aligmanin egitim ve arastirma
misyonlarma katki sunan bir yapiya odaklandigini ortaya koymaktadir. Sonug olarak, kelime
bulutu analizi, calismanin temel kavramlarini net bir sekilde gorsellestirmis ve arastirma
alaninin anahtar temalarini belirgin hale getirmistir. Bu gorsel arag, hem akademik hem de
endiistriyel baglamdaki hedeflerin kesisim noktasini temsil etmekte ve arastirmanin
bulgularinin daha etkili bir sekilde anlagilmasini saglamaktadir.
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Sekil 3. Kelime Bulutu

6. Arastirmanin Bulgular
6.1. Arastirma Sorularina iliskin Bulgular
Arastirma sorularna iliskin elde edilen bulgular asagida sunulmustur.

[k Arastirma Sorusu: Demir Celik Enstitiisii ve Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin misyon
ve vizyon metinlerinde hangi ortak temalar bulunmaktadir?

Yapilan analizde, Demir Celik Enstitiisii ve Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin misyon ve
vizyon metinlerinde bir¢ok ortak tema 6ne ¢ikmaktadir. Egitim kalitesi, arastirma ve gelistirme,
stirdiirtilebilirlik, endiistriyel gelisim ve toplumla baglant1 gibi kavramlar bu temalar arasinda
yer almaktadir. Bu baglamda, her iki enstitii de {iniversitenin bilimsel hedeflerine hizmet etmek
amaciyla egitimde kalitenin artirilmasi, arastirma-gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve
toplumsal kalkinmaya katki saglanmas1 gibi stratejik onceliklere odaklanmaktadir. Bu siiregte
iletisimin merkezi bir rol oynadig1 goriilmektedir. Cilinkii basarili bir egitim, arastrma ve
toplumsal kalkinma i¢in etkili iletisim stratejilerinin gelistirilmesi biiyiikk 6nem tasimaktadir.
Bu bulgu, tniversitenin temel misyonunun her iki enstitii tarafindan benimsenerek
uygulandigini ve iletisimin bu siirecteki kritik roliinii vurgulamaktadir.

Ikinci Arastirma Sorusu: Bu iki enstitiiniin misyon ve vizyon ifadelerinde belirgin olan
stratejik hedefler nelerdir?

Her iki enstitiiniin misyon ve vizyonlarmda insan kaynagmin yetistirilmesi, teknolojik
yenilikler, endiistriyel gelisim ve siirdiiriilebilirlik gibi stratejik hedefler 6ne ¢ikmaktadir.
Demir Celik Enstitusl, Turkiye'nin demir-celik endustrisinin gelisimine katki saglamak
amaciyla teknoloji, verimlilik ve giivenlik alanlarinda egitim ve arastirma faaliyetleri
yiriitmektedir. Lisansiistii Egitim Enstitlisii ise akademik miikemmellik, etik degerler ve
kiiresel diizeyde bilgi tiretimi konularina odaklanmaktadir. Bu stratejik hedefler, etkili
iletisimin saglanmasi ile daha da giiclenmektedir. Ozellikle kiiresel diizeyde bilgi iiretimi ve
akademik miikemmellik gibi hedeflerde, uluslararasi diizeyde isbirlikleri ve iletisim aglarinin
kurulmasi stratejik bir faktor haline gelmektedir.
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Ucgiincii Arastirma Sorusu: Demir Celik Enstitiisii ve Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin
misyon ve vizyon ifadelerindeki benzerlikler ve farkliliklar nelerdir?

Demir Celik Enstitlisii ve Lisansiistii Egitim Enstitiistiniin misyon ve vizyon
ifadelerinde benzerlikler, 6zellikle bilimsel arastirma, egitim kalitesi, toplumla isbirligi ve
stirdiiriilebilirlik gibi temel kavramlarda ortaya ¢ikmaktadir. Bu benzerlikler, enstitiiler arasinda
giiclii bir iletisim ag1 kurmay1 gerektiren unsurlardir. Enstitiiler arasindaki farkliliklar ise, her
birinin odaklandig1 alanlardan kaynaklanmaktadir. Demir Celik Enstitiisii, daha ¢ok endiistriyel
gelisim ve teknolojik yenilik iizerinde yogunlasirken, Lisansiistii Egitim Enstitlisii akademik
miikemmellik, bilgi tiretimi ve evrensel degerler gibi konulara agirlik vermektedir. Bu farklilik,
her enstitliniin kendi disiplinine ve toplumsal ihtiyaglara yonelik stratejik bir yaklagim
gelistirdigini ve bu baglamda etkili bir iletisim stratejisinin 6nemini gostermektedir.

Doérdiinci  Arastrma Sorusu: Endiistriyel odaklilik ve akademik miikemmellik
arasindaki denge, bu iki enstitiiniin misyon ve vizyon ifadelerinde nasil yansimaktadir?

Bulgular, endiistriyel odaklilik ve akademik miikemmellik arasindaki dengeyi her iki
enstitiide de belirgin bir sekilde gostermektedir. Demir Celik Enstitiisii, sektorel ihtiyaglari
karsilamak amacrtyla teknoloji gelistirme, sanayi isbirlikleri ve verimlilik artirma gibi stratejiler
benimserken, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, bilgi liretimi, akademik arastirmalar ve kiiresel
diizeyde egitim gibi hedeflere odaklanmaktadir. Bu stratejik yonelimler arasinda, giiglii bir
iletisim altyapisinin saglanmasi gerektigi ortaya c¢ikmaktadir. Endiistriyel isbirlikleri ile
akademik diinyadaki gelismelerin iletisim yoluyla entegrasyonu, her iki enstitii i¢in de biiyUk
Onem tasimaktadir.

Besinci Arastirma Sorusu: Tematik analiz ve kodlama yontemleri kullanilarak yapilan
inceleme, bu enstitiilerin misyon ve vizyon ifadelerindeki iliskileri ve ortliismeleri nasil ortaya
koymaktadir?

Tematik analiz ve kodlama yontemleri kullanilarak yapilan inceleme, Demir Celik
Enstitiisii ve Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin misyon ve vizyon ifadelerinde gii¢lii bir iliski ve
ortlisme oldugunu ortaya koymustur. Egitim, arastirma-gelistirme, toplumla isbirligi ve
strddrllebilirlik gibi ortak temalar her iki enstitiide de belirgin sekilde yer alirken, her bir
enstitiiniin odaklandig1 spesifik alanlarda bazi farkliliklar gézlemlenmistir. Bu temalar arasinda
iletisimin rolii olduk¢a 6nemlidir. Hem yerel hem de uluslararasi1 diizeyde etkili bir iletisim
kurarak, bu temalar arasindaki iliskiyi giiglendirmek miimkiin olacaktir. Kod Yakinlik Haritas1
ve Kod Kesisim Haritas1 gibi araglar, bu temalar arasindaki Ortiismeleri ve farkliliklari
gorsellestirerek, her iki enstitli arasindaki stratejik hedeflerin iliskisini daha net bir sekilde

ortaya koymustur. iletisim, bu analizlerin daha saghkli bir bicimde gergeklestirilmesi i¢in de
kritik bir faktordar.

6.2. Her iki Enstitiiniin Misyon ve Vizyon Metinlerindeki Ortak ve Farkli Noktalar

Bu aragtrma, Karabiik Universitesi Demir Celik Enstitiisii ve Lisansiistii Egitim
Enstitiisiinlin misyon ve vizyon metinlerini karsilastirarak, her iki enstitliniin stratejik
hedeflerindeki benzerlikler ve farkliliklar1 ortaya koymustur. Yapilan igerik analizi ve tematik
analiz sonuglarina gore, her iki enstitii de tiniversitenin temel misyonunu ve vizyonunu
benimsemekte ve bu dogrultuda farkl stratejiler gelistirmektedir. Bununla birlikte, baz1 ortak
noktalar ve belirgin farkliliklar dikkat ¢ekmektedir.
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Her iki enstitli, Karabik Universitesinin genel stratejik hedefleriyle paralel olan bazi
ortak temalar benimsemektedir. Bu temalar, egitimde kalite, arastrma ve gelistirme,
endiistriyel gelisim, siirdiiriilebilirlik ve topluma katki gibi unsurlar1 icermektedir.

Her iki enstitl, yuksek kaliteli egitim sunmayi1 ve dgrencilerini akademik mitkemmellik
dogrultusunda yetistirmeyi hedeflemektedir. Lisansiistii Egitim Enstitiisii, akademik bilgi
iiretimine odaklanirken, Demir Celik Enstitiisii, demir c¢elik endiistrisinin ihtiyag¢larmi
karsilayacak nitelikli insan kaynagini yetistirmeye odaklanmaktadir. Ayrica, her iki enstitii de
bilimsel arastirmalarin gelisimine katki saglamay1 ve yenilik¢i arastirmalar ile teknolojiler
gelistirmeyi amaglamaktadir. Toplumla baglanti kurma ve endiistriyel isbirlikleri her iki
enstitiide de 6nemli bir tema olarak 6ne ¢ikmaktadir. Enstitiiler, endistriyle isbirligi yaparak
toplumsal fayda saglamayir hedeflemektedir. Ayrica, c¢evreye duyarli ve siirdiriilebilir
kalkinmay1 destekleyen bir yaklagimi benimseyen her iki enstitii, gevre dostu iiretim ve enerji
verimliligi gibi alanlarda hedefler belirlemistir.

Enstitiiler arasindaki farklar, her birinin belirledigi stratejik dnceliklerden ve faaliyet
alanlarindan kaynaklanmaktadir. Demir Celik Enstitiisii ve Lisanstistii Egitim Enstitiisiiniin
misyon ve vizyon metinlerinde bu farkliliklar agik bir sekilde yer almaktadir.

Demir Celik Enstitiisii, Tiirkiye’nin 6nemli endiistriyel sektorlerinden biri olan demir
celik alanma yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerine odaklanirken, Lisansiistii Egitim
Enstitusii, akademik mitkemmeliyet, bilimsel arastirmalar ve evrensel degerlere dayali egitim
odakli bir vizyon benimsemektedir. Demir Celik Enstitiisiiniin misyonu, endiistriyel kalkinma
ve sektorel gelisime yonelik bir strateji izlerken, Lisansiistii Egitim Enstitiisti daha ¢ok bilimsel
bilgi iiretimi ve yiiksekdgretimde kaliteyi on planda tutmaktadir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisii, evrensel degerlere saygili bir akademik ortam yaratma
hedefini vurgularken, Demir Celik Enstitiisii, daha ¢ok endiistriyel kalkinma ve yerel sektor
ihtiyaglarina odaklanmaktadir. Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin misyonu, uluslararasi diizeyde
tanmirhik saglama hedefiyle sekillenirken, Demir Celik Enstitiisli, yerel endiistriye hizmet
verme ve sektordeki ihtiyaglari karsilama amacini tagimaktadir.

Demir Celik Enstitiisii, demir ¢elik endiistrisinde yeni teknolojilerin uygulanmasi ve
gelistirilmesine 6zel bir dikkat gosterirken, Lisansiistii Egitim Enstitiisii daha genel anlamda
teknolojik yenilik ve bilimsel arastirmalar {izerine odaklanmaktadir. Demir Celik Enstittstnin
misyonu, sektorel verimliligi artirmaya yonelik yenilik¢i teknolojiler gelistirmeyi amaclarken,
Lisansiistii Egitim Enstitiisii, daha ¢ok akademik ve bilimsel alanda yenilik¢i ¢6ziimler
uretmeyi hedeflemektedir.

6.3. Endiistriyel Odakhhk ve Akademik Miikemmeliyet Arasindaki Denge

Karabiik Universitesi Demir Celik Enstitiisii ve Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin misyon
ve vizyon metinlerinin karsilastirmali analizi, endiistriyel odaklilik ile akademik miikemmeliyet
arasindaki dengeyi anlamamiza yardimci olmaktadir. Her iki enstitii, farkl stratejik hedeflere
sahip olmasina ragmen, Karabiik Universitesinin genel misyonunu ve vizyonunu sekillendiren
ortak unsurlar1 paylagsmaktadir. Ozellikle egitim ve arastirma alanlarindaki hedefler, bu dengeyi
nasil kurduklarini ve bu dengeyi nasil siirdiirebildiklerini gézler 6niine sermektedir.

Demir Celik Enstitiisii, Tiirkiye’nin dnemli endiistriyel sektorlerinden biri olan demir-
celik alanina odaklanmakta ve endiistriyel kalkinmay1 hedeflemektedir. Bu enstitii, demir ¢elik
endustrisinin ihtiyaclarma yonelik egitim, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini destekleyerek

CiLT/VOLUME 5 >8 SAYI/ISSUE 1

dergipark.org.tr/tr/pub/injocmer MART/MARCH 2025  dergipark.org.tr/tr/pub/injocmer



sektorel gelisime katki saglamay1 amaglamaktadir. Misyonunda uygulamali arastirmalar, yeni
teknolojilerin gelistirilmesi ve is sagligi-giivenligi gibi konulara 6ncelik verilmektedir. Demir
Celik Enstitiisii, yerel ve ulusal diizeydeki endiistriyel ihtiyaclari karsilamak, iiretim siireclerini
iyilestirmek ve sektordeki yenilikei gelismeleri takip etmek i¢in 6nemli bir rol oynamaktadir.
Endiistriyel odaklilik, bu enstitiiniin misyonunun temel yapi taslarni olusturmakta ve
iiniversitenin toplumla olan baglarini giiclendirmektedir.

Lisansiistii Egitim Enstitlisii ise daha ¢ok akademik miikemmeliyet ve bilgi liretimi
iizerine odaklanmaktadir. Enstitii, egitimde yiiksek standartlar1 benimsemek, arastirma odakli
bir yaklagimi tesvik etmek ve evrensel degerlere dayali bir akademik ortam olusturmak
hedefindedir. Akademik basari, bilimsel arastirmalar ve etik degerler, Lisansiistii Egitim
Enstitiisiiniin vizyonunda 6n planda yer almakta, yiiksekogretimde kaliteyi artirmayi ve
uluslararasi diizeyde taninirligi saglamay1 amacglamaktadir. Bu, sadece akademik basariy1 degil,
ayn1 zamanda bilimin evrensel degerlerine saygili ve etik ilkelerle sekillenen bir egitim
modelini kapsamaktadir.

Her iki enstitii de farkli hedeflerle faaliyet gosterse de, endiistriyel odaklilik ve
akademik miikemmeliyet arasindaki dengeyi basariyla kurmaktadir. Demir Celik Enstitiisii,
endiistriyel gelisim ve sektorel igbirliklerine odaklanirken, Lisansiistii Egitim Enstitiisii teorik
bilgi ve akademik basariy1 6n planda tutmaktadir. Bu denge, Karabiik Universitesinin her iki
enstitiisiiniin de toplumla olan baglarin1 giiclendirmesine, bilimsel arastirma yapisinin
evrimlesmesine ve endiistriyel kalkinmanm hizlanmasma olanak tanimmaktadir. Karabiik
Universitesinin bu iki enstitiisii arasindaki denge, endiistriyel ve akademik alanlarin birbirini
tamamlayan unsurlar oldugunu ve iiniversitenin hem akademik diinyada hem de endiistriyel ve
toplumsal diizeyde etkili olmasmi sagladigin1 gostermektedir.

6.4. Metinlerde Kullanilan Anahtar Kelimeler ve Kavramlar

Karabiik Universitesi Demir Celik Enstitiisii ve Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin misyon
ve vizyon metinlerinde vurgulanan anahtar kelimeler ve kavramlar, her iki enstitiinlin stratejik
hedefleri ile dogrudan iliskilidir. {lk olarak, evrensellik kavrami her iki enstitiide de dnemli bir
yer tutmaktadir. Hem Demir Celik Enstitiisii hem de Lisansiistii Egitim Enstitiisii, bilimin
evrensel ilkelerine saygi gosterme ve uluslararasi diizeyde tanmirlik hedefini 6n planda
tutmaktadir. Bu baglamda, "bilimin evrenselligi", "uluslararasi diizeyde taninirlik" ve "evrensel
degerlere sayg1" gibi ifadeler siklikla yer almaktadir. Ayrica, her iki enstitii de toplumla baglant1

kurmay1 6nemli bir hedef olarak belirlemistir.

Egitim ve yetigmis insan kaynagi konusu da her iki enstitii icin 6nemli bir stratejik
oncelik tasimaktadir. Her iki enstitii, egitimde kaliteyi artirmay1 ve sektore degerli bireyler
kazandirmay1 hedeflemektedir. Teknoloji ve yenilik ise 6zellikle Demir Celik Enstitisu icin
sektorel ¢oziimler gelistirmek agisindan 6n planda yer alirken, Lisansiistii Egitim Enstitiisii
akademik yeniliklere ve arastirma gelistirmeye odaklanmaktadir.

Arastirma ve gelistirme (Ar-Ge), her iki enstitide de dnemli bir yer tutmakta ve
akademik ile endustriyel alanda desteklenmesi gereken bir faaliyet olarak gdrilmektedir.
Ayrica, gevre ve siirdiiriilebilirlik kavrami da her iki enstitl icin anahtar bir tema olarak yer
almaktadir.

Rekabet ve endiistriyel gelisim de onemli bir odak noktasidir; 6zellikle Demir Celik
Enstitiisti, Tiirkiye'nin endiistriyel kalkinmasma katki saglama amacini tasirken, Lisansiistii
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Egitim Enstitiisii akademik rekabeti artirmay1 hedeflemektedir. Ayrica, her iki enstitu de ulusal
ve uluslararasi etki yaratmay1 istemektedir.

Son olarak, Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin vizyonunda bilim merkezli, 6grenci dostu
bir egitim modeline vurgu yapilmakta ve "Ogrenci dostu", "bilim merkezli" gibi terimler,
ogrencilere yonelik bir egitim yaklagimini desteklemektedir.

6.5. Bolgesel Kalkinma ve Siirdiiriilebilirlik Konularina Verilen Onem

Karabiik Universitesi, Demir Celik Enstitiisii ve Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin misyon
ve vizyon metinlerinde bdlgesel kalkinma ve siirdiiriilebilirlik kavramlar1 6nemli yer tutan
temalar arasindadir. Bu iki kavram, liniversitenin egitim ve arastirma faaliyetlerinin yalnizca
ulusal degil, ayn1 zamanda bolgesel ve kiiresel diizeyde de etkili olmasini saglamak i¢in kritik
bir rol oynamaktadir.

Bolgesel kalkmma, &zellikle Karabiik Universitesinin Demir Celik Enstitiisii icin
onemli bir odak noktasidir. Karabiik, Tiirkiye'nin 6nde gelen sanayi bolgelerinden biri olup,
demir-gelik endiistrisi burada ekonomik ve toplumsal gelisimin temel taslarindan biridir. Demir
Celik Enstitiisiiniin misyonunda, bu sanayi dalina yonelik egitim ve arastirma faaliyetlerinin
yerel kalkinmayi tesvik etme amaci tasimasi dikkat cekicidir. Universite, bolgedeki sanayi
kuruluslariyla isbirligi yaparak, hem bilimsel bilgi iiretimini hem de yerel endiistriyel gelisimi
desteklemektedir. Bu igbirlikleri, yerel is giiciiniin niteliklerinin artirilmasina, sanayinin
teknolojik altyapisinin gelistirilmesine ve bolgesel ekonomik biiylimenin saglanmasina
yardime1 olmaktadir. Bolgesel kalkinma, sadece ekonomik kalkinma ile siirli kalmaz; ayni
zamanda bolge halkinin yasam kalitesini artirmayi, sosyal altyapiy1 giiglendirmeyi ve bolgedeki
insan kaynaklarmm verimli kullanimmi da kapsar. Karabiik Universitesinin bu hedeflere
yonelik caligsmalari, {iniversitenin misyonunun temel taglarin1 olustururken, bolgedeki
toplumsal gelisimi desteklemenin de yollarini1 aramaktadir.

Stirdiiriilebilirlik, giinlimiizde global bir 6neme sahip olmasinin yam sira, Karabiik
Universitesinin misyon ve vizyon metinlerinde de 6n planda yer alan bir diger dnemli konudur.
Hem Demir Celik Enstitiisii hem de Lisansiistii Egitim Enstitiisii, siirdiirtilebilirlik ilkelerinin
egitim ve arastirma faaliyetlerine entegre edilmesini hedeflemektedir. Demir Celik Enstitiisii,
Ozellikle demir-celik sektdriindeki tretim stireclerinin ¢cevre dostu hale getirilmesine yonelik
arastirmalar yaparak, bu endiistride siirdiiriilebilir kalkinmay1 tesvik etmektedir. Cevre dostu
teknolojiler, enerji verimliligi ve atik yonetimi gibi konular, enstitiiniin aragtirma faaliyetlerinin
merkezinde yer almaktadir. Ayrica, endiistriyel kalkinmanin cevresel etkilerinin en aza
indirgenmesi amaciyla siirdiiriilebilir tiretim teknikleri ve yesil teknoloji ¢oziimleri
gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar 6n plana c¢ikmaktadir. Lisansiistii Egitim Enstitiisli ise
akademik anlamda siirdiiriilebilirlige biiyilk onem vererek, egitim siireglerinde g¢evresel
sorumlulugu ve siirdiiriilebilir diisiinceyi benimsemektedir. Enstitli, 0grencilerini sadece
akademik bilgiyi edinmekle kalmayip, ayni zamanda siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
duyarl bireyler olarak yetistirmeyi amaglamaktadir. Bu yaklasim, siirdiiriilebilirligin yalnizca
cevresel degil, ayn1 zamanda sosyal ve ekonomik boyutlarini da kapsayan bir egitim modelini
tesvik etmektedir.
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7. Bulgularin Yorumlanmasi

Bu ¢alismada, Karabiik Universitesine ait Demir Celik Enstitiisii ve Lisansiistii Egitim
Enstitiisiiniin misyon ve vizyon metinleri incelenmis ve her iki enstitliniin stratejik hedefleri ile
temalar1 arasindaki benzerlikler ve farkliliklar ortaya konulmustur. Arastirmanin bulgulari, her
iki enstitiiniin egitim, arastirma, yenilik, siirdiiriilebilirlik ve bdlgesel kalkinma gibi temel
konularla nasil bir denge kurdugunu ve akademik ile endiistriyel amaglari nasil harmanladigini
gostermektedir. Bu bulgular, akademik literatiirle iliskilendirilerek, tiniversitelerin stratejik
hedeflerinin nasil sekillendigi ve teorik yaklasimlarla nasil Ortiistiigii hakkinda daha derin bir
anlayis saglamaktadir.

Arastirma bulgularmin en 6nemli sonuglarindan biri, Demir Celik Enstitiisii ve
Lisanstistii Egitim Enstitiisiiniin misyon ve vizyonlarmin birbirinden farkli olmasmna ragmen
benzer stratejik hedeflere sahip oldugudur. Ozellikle, endiistriyel odaklilik ve akademik
miitkemmellik gibi iki zit goriinen hedefin her iki enstitiide de dengeli bir sekilde bir arada
tutuldugu gozlemlenmistir. Demir Celik Enstitiisli, sanayinin ihtiyag¢larini karsilamaya yonelik
arastirmalar ve egitimler sunarken, Lisansiistii Egitim Enstitiisii bilimsel miikemmeliyet ve
kiiresel diizeyde egitim saglamay1 hedeflemektedir. Bu denge, endiistri-tiniversite isbirligi ile
bilimsel miikemmellik arasindaki gerilimin, akademik literatiirde siklikla tartisilan bir konu
oldugunu ortaya koymaktadir. Endiistriyel odaklilik, {iniversitelerin topluma somut katkilar
saglamasina olanak tanirken, akademik mitkemmellik ise bilimsel bilgi liretiminin ve yeniligin
temellerini atmaktadir. Bu baglamda, {iniversitelerin misyon ve vizyon metinlerinin stratejik
hedeflerini belirlemesi ve bu hedeflerin topluma katki saglamasi, egitim ve arastirma
alanlarinda 6nemli bir islevi yerine getirmektedir.

Arastirmanim bir diger onemli bulgusu ise, her iki enstitliniin bolgesel kalkinma ve
stirdiiriilebilirlik kavramlarina biiyiik 6nem vermesidir. Demir Celik Enstitiisii, demir-celik
sektoriine yonelik arastirmalar ve sanayi isbirlikleri ile yerel ekonomiye katki saglamay1
amagclarken, Lisansiistii Egitim Enstitlisii ise siirdiiriilebilir kalkinmay1r ve toplumsal
sorumluluklar1 entegre eden bir egitim modeli sunmaktadir. Bu bulgular, {iniversitelerin
bolgesel kalkinma ve siirdiiriilebilirlik gibi temalar1 yalnizca egitim ve arastirma faaliyetleriyle
degil, ayn1 zamanda toplumsal ve ¢evresel sorumluluklarini yerine getiren kurumlar olarak da
onemli dl¢iide on plana ¢ikardigmi gostermektedir. Karabiik Universitesi, sanayi ile isbirligi
yaparak cevre dostu teknolojilere ve sirddrtlebilir Gretim yéntemlerine odaklanarak bu
hedeflere katkida bulunmaktadir. Bu siireg, iiniversitelerin endiistriyel hedefler dogrultusunda
toplumsal sorumluluklarii da yerine getirmeleri gerektigini vurgulamaktadir.

Her iki enstitiiniin misyon ve vizyonlarinda teknolojik yenilik ve arastirma-gelistirme
faaliyetlerine verilen 6nem de dikkat cekmektedir. Demir Celik Enstitiist, endustrinin
gereksinimlerini karsilayacak yenilik¢i ¢ozlimler gelistirmeye odaklanarak, sektoérdeki
verimliligi artirmay1 ve g¢evre dostu iiretim yontemlerini yayginlastirmayr hedeflemektedir.
Lisansiistii Egitim Enstitiisii ise, 0grencilerine arastirma ve yenilik¢i diisiinme becerilerini
kazandwrarak, bilimsel katkilar yapmalarini tesvik etmektedir. Bu baglamda, tiniversitelerin
teknolojik yenilik ve arastirma-gelistirme siirecleri toplumsal ve ekonomik kalkinmada 6nemli
bir rol oynamaktadir. Karabiik Universitesinin her iki enstitiisii de akademik ve endiistriyel
diizeyde yenilik¢i ¢oziimler gelistirmeyi amaglamakta ve bu hedefler iiniversitenin genel
stratejileriyle uyumlu bir sekilde ilerlemektedir.

Bulgular, Karabiik Universitesinin iki enstitisinin stratejik hedeflerinin, giiniimiiz
tiniversitelerinin karsilastig1 temel temalarla uyumlu oldugunu gostermektedir. Modern
liniversiteler, yalnizca egitim ve arastirma faaliyetleriyle degil, ayn1 zamanda toplumsal,
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ekonomik ve ¢evresel sorumluluklarini yerine getiren, siirdiiriilebilir kalkinmay1 destekleyen
kurumlar olarak da faaliyet gostermektedir. Karabik Universitesinin stratejik yonelimleri de bu
kiiresel egilimle uyumludur. Bu baglamda, tiniversitelerin akademik basariy1 toplumsal yarar
ve endiistriyel kalkinma ile birlestirerek topluma daha giiglii katkilar saglamalar1 gerektigi
anlagilmaktadir.

Karabiik Universitesi, 2007 yilinda kurulan ve Tiirkiye’nin &nemli egitim
kurumlarindan biri haline gelmis olan bir {iniversitedir. Bilimsel mitkkemmeliyetin yani sira,
toplumsal sorumluluklar1 ve bolgesel kalkinmayi hedefleyen bir strateji izlemektedir. Bu
strateji, yalnizca yiiksek kaliteli egitim saglamakla kalmayip, ayn1 zamanda sanayi ile gugcli
isbirlikleri kurarak, siirdiiriilebilir kalkinmay1 tegvik eden projeler gelistirmeyi amaclamaktadir.
Ozellikle Demir Celik Enstitiisii, sanayi ile isbirligi yaparak yerel sanayiye katki saglamayi ve
cevre dostu iiretim yOntemleri gelistirmeyi hedeflerken, Lisansiistii Egitim Enstitiisii ise
akademik miikemmeliyetle arastirma projeleri gelistirmeyi amaglamaktadir. Universitenin
stratejik yonelimleri, toplumsal sorumluluklarini yerine getiren, ekonomik kalkinmaya katki
saglayan ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi hedefleyen projeleri ile uyumludur.

Gelecek arastirmalar, yalmizca Karabiik Universitesine odaklanmak yerine,
Tiirkiye’deki diger tniversitelerdeki benzer enstitillerin misyon ve vizyon metinlerini
inceleyerek daha genis bir perspektife sahip olabilir. Ayrica, iiniversitelerin misyon ve
vizyonlarmin yillar i¢inde nasil degistigini incelemek, stratejik yonelimlerinin nasil evrildigini
anlamamiza yardimci olacaktir. Endiistriyel odaklilik ile akademik miikemmellik arasinda
denge kurma ¢abalar1 ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri de gelecekteki arastirmalarda daha
ayrintili olarak ele almabilir. Bu tiir ¢alismalar, {iniversitelerin topluma olan katkilarmin daha
kapsaml bir sekilde degerlendirilmesini saglayacaktir.

Bu ¢alisma, tiniversitelerin stratejik yonelimleri ile ilgili 6nemli bulgular ortaya
koyarken, iletisim alanindaki yeri de 6nemli bir rol oynamaktadir. Universiteler, misyon ve
vizyonlarimi agik ve etkili bir sekilde iletisim yoluyla topluma duyurmali, endiistri ile
isbirliklerini artirmali ve bu siirecleri siirdiiriilebilir kalkinma ile uyumlu hale getirmelidir. Bu
baglamda, iiniversite iletisimi, stratejik hedeflerin belirlenmesi, i¢ ve dis paydaslarla saglikl bir
iletisim kurulmas1 ve toplumun bilgilendirilmesi agisindan kritik bir Oneme sahiptir.
Universiteler, bu iletisim stratejilerini uygulayarak toplumsal sorumluluklarmi yerine
getirirken, ayni zamanda topluma daha faydali katkilar saglama yolunda ilerlemelidir.

SONUC

Bu aragtrma, Karabiik Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii ve Demir Celik
Enstitiistiniin misyon ve vizyon ifadelerinde yer alan tematik yapilarm derinlemesine analiz
edilmesi yoluyla, {niversitelerin stratejik yOnelimlerini nasil sekillendirdigini ortaya
koymaktadir. Arastirmanin bulgulari, her iki enstitiiniin evrensel degerler, toplumla giclu
igbirlikleri ve siirdiiriilebilir kalkinma gibi ortak stratejik hedeflere sahip oldugunu
gostermektedir. Bu hedeflerin etkili bir sekilde paydaslara aktarilmasinda iletisim stratejilerinin
kilit bir rol oynadig1 ve iiniversitenin hem yerel hem de kiiresel diizeydeki etkilesimlerini
giiclendirdigi tespit edilmistir.

Ozellikle Demir Celik Enstitiisiinde rekabet ve endiistriyel gelisim temalarmm baskin
oldugu, Lisansiistii Egitim Enstitiistiniin ise egitimde miikemmeliyet ve nitelikli insan kaynagi
gelistirme gibi temalara odaklandig1 belirlenmistir. Her iki enstitii, farkli alanlara odaklanmis
olmalarma ragmen, misyon ve vizyon metinleri araciligiyla ortak bir akademik ve toplumsal
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fayda hedefi dogrultusunda birlesmektedir. Kod Yakinlik Haritas1 ve Kod Kesisim Haritas1 gibi
tematik analiz araglari, bu iliskileri anlamada 6nemli bir metodolojik katki sunmus ve bu
araglarm literatiire yenilik¢i bir ¢cergeve kazandirdigi gortilmiistiir.

Bu ¢alismada kullanilan metodolojik yaklasim, yalnizca misyon ve vizyon ifadelerinin
analiz edilmesine katki saglamakla kalmamig, ayni zamanda stratejik yonetim siireglerine
uygulanabilir yeni bir metodoloji gelistirilmesine de olanak tanimistir. Ozellikle Kod Yakinlik
Haritas1 ve Kod Kesisim Haritasi, stratejik hedeflerin belirlenmesi ve bu hedeflerin paydaslara
etkili bir sekilde iletilmesi i¢in giiglii bir ara¢ olarak O6ne ¢ikmaktadir. Bu baglamda, bu
caligmanin metodolojik katkisi, tiniversitelerin stratejik planlama siireclerini daha etkin hale
getirme potansiyeli tasimaktadir.

Arastrmanm en dikkat c¢ekici yonlerinden biri, metodolojik araglarin sundugu
yeniliklerin uygulama alanlarmin genisligidir. Gelecekte yapilacak ¢aligmalar, bu yontemlerin
saglik, enerji, akilli sehirler ve diger sektorlerde uygulanmasini saglayarak, stratejik yonetim
ve iletisim stratejilerinin daha genis baglamlarda test edilmesine olanak taniyabilir. Bu oneriler,
universitelerin ve arastirma enstitiilerinin toplumsal ve sektorel katkilarmin daha iyi
anlasilmasina katki saglayacaktir.

Sonug olarak, Karabiik Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii ve Demir Celik
Enstitiisti, akademik miikemmeliyet ve endiistriyel kalkinmayi dengeleyerek iiniversitenin
genel stratejik misyonunu etkili bir sekilde yansitmaktadir. Her iki enstitii, siirdiiriilebilirlik ve
bdlgesel kalkinma gibi temel degerleri misyonlarinin merkezine alarak, tiniversitenin yerel ve
kiiresel 6lgekteki paydaslariyla giiclii isbirlikleri gelistirmesine olanak saglamaktadir. Iletisim
stratejilerinin bu siirece entegrasyonu, universitenin stratejik hedeflerini daha genis kitlelere
ulagtirmasini ve toplumsal etkilesimde etkin bir rol oynamasini miimkiin kilmaktadir.

Bu arasgtirma, akademik literatiire ve uygulamali stratejik yonetim stireglerine yenilik¢i
bir katki sunmaktadir. Kod Yakimnlik Haritas1 ve Kod Kesisim Haritas1 gibi metodolojik
araclarin misyon ve vizyon ifadelerinin analizinde kullanilmasi, stratejik hedeflerin
belirlenmesi ve etkili iletisim siireclerinin tasarlanmasi agisindan degerli bir cerceve
sunmaktadir. Bu bulgular, tiniversite yapilarmin stratejik yonetim streclerinde bir rehber olarak
kullanilabilir ve siirdiiriilebilir kalkinma ile akademik basar1 arasinda giicli bir kopri
olusturulmasina katki saglayabilir.

Catisma Beyanu:
- Arastirmacilarin katki oranlari esittir.

- Makalenin yazarlar1 arasinda ¢ikar ¢catigmasi bulunmamaktadir.
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Gelisgen bilimsel bilgi ve teknolojik gelismeler, uluslararasi iligkileri derinden etkilemis ve kiiresel iligkilere daha
birbirine bagli ve veri odakli bir yaklagim saglamistir. Bu yaklasim sonucunda kiiresellesen giiniimiiz diinyasinda
¢ok uluslu sirketlerin ve ulus devletlerin rekabeti, geleneksel maddi iiriinlerin ve fiziksel alanlarin Gtesine gegerek
siber uzaya taginmaktadir. Bu makalenin konusu, ¢ok uluslu sirketlerin ve ulus devletlerin siber uzaydaki etkisini,
rekabetini ve stratejilerini aragtirmaktir. Kiiresel etkilesimler i¢in 6nemli bir alan haline gelen siber uzayda,
sirketlerin ve devletlerin ¢cok yonlii etkisini anlamak i¢in arastirmada, ¢ok uluslu sirketlerde finans, otomotiv, enerji
ve telekomiinikasyon sektérleri ve ulus devletlerde ABD, Cin, Rusya, iran'a odaklanilmistir. Calisma, ¢ok uluslu
sirketlerin ve ulus devletlerin siber uzayda oynadiklar1 6nemli role 151k tutmaya calisarak, kiiresel iliskilerin
birbirine baghiligini ve dijital cagda rekabetin gelisen dogasin1 vurgulamaktadir. Arastirmada nitel arastirma
yontemi olarak igerik analiz yontemi uygulanmistir. Arastirmadaki bulgularin daha agiklayici bir sekilde ortaya
konulmasi i¢in Tematik Analiz yonteminden yararlanilarak SWOT Analizi uygulanmistir. Cok uluslu sirketler,
istihdam yaratma, vergi gelirleri ve yabanci yatirnm yoluyla iilke ekonomilerine katkida bulunarak kiiresel
ekonomide 6nemli bir rol oynamakta ve teknolojik ilerlemelerin temelinde yer almaktadir. Siber uzayda ¢ok uluslu
sirketler, islerini kiresel olarak yiiriitmek igin dijital platformlar1 ve teknolojileri kullanarak ulusal sinirlari
asmaktadir. Bu ekonomik etki, ¢ok uluslu sirketler ve ulus devletler arasmdaki iliskide temel bir faktordiir. Ulus
devleler de en son teknolojilere erisimin yani sira kendi ekonomilerinde yeniligi tesvik etmek i¢in genellikle cok
uluslu sirketlere bagimlidir. Siber giivenlik, yapay zeka, veri analitigi gibi alanlarda ¢ok uluslu sirketler ve ulus
devletler arasindaki igbirlik¢i girisimler, siber uzayda karsilikli faydalarla ilerlemelere yol agmaktadir. Siber

* Bu makale Sevcan Ozkan’a ait “Cok uluslu sirketlerin ve ulus devletlerin siber uzayda etkisi” baslik tez
calismasindan tiretilmistir.
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uzayin ortaya ¢ikist, ¢ok uluslu sirketler ve ulus devletler i¢in yeni sinirlar agarak kiiresel etkilesimlerle devrim
yaratmustir.

Anahtar Kelimeler: Siber Uzay Iletisimi, letisim, Cok Uluslu Sirketler

MULTINATIONAL COMPANIES AND NATION-STATES IN THE CONTEXT OF
CYBERSPACE COMMUNICATION

ABSTRACT

Advances in scientific knowledge and technological advances have profoundly affected international relations and
have led to a more interconnected and data-driven approach to global relations. As a result of this approach, in
today's globalized world, the competition of multinational corporations and nation-states is moving beyond
traditional material goods and physical spaces to cyberspace. The subject of this article is to explore the influence,
competition, and strategies of multinational corporations and nation-states in cyberspace. To understand the
multifaceted impact of companies and states in cyberspace, which has become an important space for global
interactions, the research focuses on the financial, automotive, energy, and telecommunications sectors in
multinational companies and the US, China, Russia, and Iran in nation-states. The study sheds light on the
important role that MNCs and nation-states play in cyberspace, highlighting the interconnectedness of global
relations and the evolving nature of competition in the digital age. Multinational corporations play an important
role in the global economy, contributing to national economies through job creation, tax revenues, and foreign
investment, and are at the heart of technological advances. In cyberspace, multinational corporations transcend
national borders using digital platforms and technologies to conduct their business globally. This economic impact
is a key factor in the relationship between MNCs and nation-states. Nation-states, in turn, are often dependent on
MNCs for access to the latest technologies, as well as for fostering innovation in their economies. Collaborative
initiatives between MNCs and nation-states in cybersecurity, artificial intelligence, data analytics, etc. are leading
to mutually beneficial advances in cyberspace. The emergence of cyberspace has revolutionized global interactions
by opening new frontiers for multinational corporations and nation-states. Content Analysis method was applied
in the research. To present the findings of the research more descriptively, the Thematic Analysis method was
utilized and analyzed with SWOT Analysis.

Keywords: Cyberspace Communication, Communication, Multinational Companies

1. GIRIS

ABD Savunma Bakanlig1 Askeri ve Ilgili Terimler Sozliigiine gore siber uzay "internet,
telekomiinikasyon aglari, bilgisayar sistemleri, gomiilii islemciler ve denetleyiciler dahil olmak
Uzere birbirine bagh bilgi teknolojisi (BT) altyapilar: agindan ve yerlesik verilerden olusan
bilgi ortaminda kiiresel bir etki alam" olarak tanimlanmistir (U.S. Department of Defence
[DOD], 2010, s. 58). Ayn1 zamanda siber uzay; siber strateji, siber guvenlik, siber savunma,
siber suglar, siber zorbalik, siber istihbarat, siber terdrizm ve siber savas gibi faaliyetleri

barindiran dort geleneksel kara, deniz, hava ve uzay alanma esit olarak besinci savas alanini
temsil etmektedir (Quadri & Rasaq, 2020, s. 105).

Giiniimiizde, siber uzay teknolojileri diinya ¢apindaki hiikiimetler, kuruluslar, isletmeler
ve paydaslar1 tarafindan, is siire¢lerini daha verimli hale getirmek, iiretkenligi artrmak ve
karlilig1 optimize ederek ekonomik biiytimeyi desteklemek i¢in daha fazla benimsenmektedir.
Dolayisiyla ekonomik biiylimeyi, toplumsal refahi, etkilesimi ve kiiresel i birligini miimkiin
kilmast yOniinde yeni araglar saglayarak giliniimiiz diinyasim olaganiistii sekillerde
dontistirmektedir (Mbanaso & Dandaura, 2015, s. 17).

Gelismis ve gelismekte olan ulus devletler, terdr aglari, bireyler, yatirimcilar,
universiteler, sirketler ve diger paydaslar siber uzayin kullanimina dncelik vermektedir (Quadri
& Rasaq, 2020, s. 98). Siber uzay teknolojileri, yenilikler, girisimler, sosyal aglar i¢in yeni bir
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odak noktasi haline gelirken aym1 zamanda siber giivenlik konular1 da 6nem kazanmaya
baslamistir. Siber uzayin kullanimi artik¢a, ulusal kritik altyapilara, veri tabanlarina,
endiistriyel operasyonlarina, komuta ve kontrol sistemlerine yonelik tehditler ve endiistriyel
casusluk faaliyetleri de artmaktadir (Argaman & Siboni, 2014, s. 44). Bilgi teknolojisine
toplumsal olarak artan bagimlilik, siber suglar i¢inde yeni bir odak noktast haline gelmesine
neden olmus ve bu durum, yenilik firsatlar1 sunarken giivenlik stratejilerinin de degismesine
sebep olmustur.

Siber uzayin firsatlar1 ve yenilikleri, tehditleri ve riskleri, catismalar1 ve savasi, glivenlik
aciklarmi, hizla gelisen siber komplolari, gelismis ve gelismekte olan tilkeler arasindaki dijital
esitsizlik faktorlerini barindirmasi iilkelerin, sirketlerin ve bireylerin siber giivenlik algisini
yeniden sekillendirmektedir. Dolayisiyla siber uzay, insanliga biiyiik faydalar vaat eden, ayni
zamanda bilgi alani i¢inde uluslarin iistiinliik ve hakimiyet arayisindan kaynaklanan tehlikeleri
de i¢eren yeni bir diinya sahnesi sunmaktadir (Mbanaso & Dandaura, 2015, s. 18).

Makalenin temel amaci, giderek 6nem kazanan siber uzayda ¢ok uluslu sirketlerin ve
ulus devletlerin oynadig1 rolii, bu aktorler arasindaki iletisimi, rekabeti ve uyguladiklari
stratejileri derinlemesine incelemektir. Ozellikle, siber uzayin kiiresel iliskiler iizerindeki
etkilerini ve bu alandaki gelismelerin geleneksel rekabet anlayisini nasil doniistiirdiiglinii ortaya
koymay1 hedeflemektedir. Siber uzayin kiiresel iligkilerdeki merkeziyetinin arttig1 bir donemde
bu ¢alismanin, gilincel bir konuya 151k tutmasi biiyiik 6nem tagimaktadir.

2. YONTEM
Arastirmanin ana problemleri asagidaki gibidir:
P1: Cok uluslu sirketlerin siber uzayda etkisi hangi diizeydedir?
P2: Ulus devletlerin siber uzayda etkisi hangi diizeydedir?

Cok uluslu sirketlerin ve ulus devletlerin siber uzayda "bilgi, giig, hiz, giivenlik"
temalariyla etkisi s6z konusudur. Arastirmanin problemleri dogrultusunda olusturulan modeli
asagida gorilmektedir. Bkz. Sekil 1.

Cok Uluslu

Sirketler Ulus Devletler

N/

Sekil 1. Arastirmanin Modeli
Kaynak: Sekil yazar tarafindan olusturulmustur.

2.1. Kavramsal Cerceve
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Arastirmanin modelinde 6n goriilen problemlere dair degiskenleri arasi iligkiler
aciklanmustir.

2.1.1 Siber Uzay & Cok Uluslu Sirketler

Siber uzay, cok uluslu sirketler icin biiyiik bir bilgi kaynagidir. Sirketler, siber uzay
araciligiyla pazarlar, miisteriler ve rakip sirketler hakkinda biiyliik miktarda veri toplayabilir,
analiz edebilir. Bu, sirketlerin bilingli i kararlar1 almalarini, degisen trendlere uyum
saglayabilmelerini ve yenilik¢i is stratejilerini gelistirmeleri saglar. Ayrica ¢ok uluslu sirketler
genellikle ¢evrimigi bilgi paylasim platformlar1 kurarak kiiresel isgiicli arasinda is birligi ve
bilgi aligverisinde bulunabilirler.

Siber uzay, ¢ok uluslu sirketlere giiclii bir rekabet avantaji sunmaktadir. Sirketler, dijital
pazarlama, e-ticaret, misteri iligkileri yonetimi gibi alanlarda siber uzay1 kullanarak kiiresel
capta varlik gostermektedir. Genis kaynaklar1 ve kiiresel erisimleri, ¢evrimici pazarlara hakim
olmalarin1 ve dijital ekosistemleri sekillendirmelerini saglamaktadir. Cok uluslu sirketler,
cikarlarmi savunarak ve dijital ortamu sekillendirerek siber uzayla ilgili diizenlemeleri,
standartlar1 ve politikalar1 etkileyebilir. Ekonomik niifuzlar1 sayesinde, hiikiimetlerle miizakere
etme ve ¢esitli iilkelerdeki dijital altyapinin gelisimini etkileme giicii elde etmektedirler.

Siber uzay, ¢ok uluslu sirketlerin giivenligi icin hem firsatlar hem de zorluklar
yaratmaktadir. Siber saldirilar, veri ihlalleri, bilgisayar korsanlig1 ve fikri miilkiyet hirsizlig
gibi siber tehditler i¢in yeni yollar saglar. Bu dogrultuda ¢ok uluslu sirketler, degerli varliklarmi
korumak ve verilerinin biitiinliiglinii, gizliligini saglamak i¢in gii¢lii siber glivenlik dnlemleri
almak zorundadir. Sundugu firsatlar arasinda ise ¢ok uluslu sirketler, sifreli iletisim, glivenli
aglar ve gelismis kimlik dogrulama sistemleri dahil bir¢ok gelismis giivenlik onlemleri i¢in
siber uzay1 kullanmaktadir.

Siber uzay, ¢ok uluslu sirketlerin benzeri goriilmemis bir hizda ¢aligmasimi saglayarak
iletisimi, karar vermeyi ve islemsel siirecleri kolaylastirir. internet ve dijital teknolojiler ile gok
uluslu sirketler, ticari operasyonlarini sinirlar 6tesinde aninda yiiriitebilir. Bu hiz, tedarik zinciri
yonetimini gelistirir, e-ticaret ve diger platformlar aracilifiyla iiriin ve hizmetlerin kiiresel
Olcekte hizla sunulmasini saglar.

2.1.2 Siber Uzay & Ulus Devletler

Ulus devletler dijital alanda bilginin biiylimesine katkida bulunan Ar-Ge, egitim ve
teknolojik gelismelere yatirim yapmaktadir. Hiikiimetler genellikle yeni teknolojilerin
gelistirilmesine ve siber uzayda bilgi paylasimina yol acan inovasyon ve siber gilivenlik
arastirmalarini tesvik eden girisimleri finanse eder.

Ulus devletler, uluslararasi iliskilerde gii¢ ve etki uygulamalar igin siber uzayda faaliyet
gostermektedir. Hakimiyetlerini savunmak veya stratejik hedeflerini takip etmek igin casusluk,
gOzetleme ve siber saldirilar gibi ¢esitli faaliyetlerde bulunmaktadirlar. Siber yetenekler, kritik
altyapiy1 hedef alabildikleri, iletisim aglarini bozabildikleri veya hassas bilgileri ¢alabildikleri
icin ulus devletlere gii¢lerini yansitmak i¢in araglar saglamaktadir. Ayrica ulus devletler, dijital
diinyay1 yoneten kurallari, normlar1 ve yonetisim yapilarini sekillendirmeye ¢aligmaktadir. Bu
etki miicadelesi, uluslararasindaki gii¢ i¢in daha genis rekabeti yansitir ve internet 6zgiirliigii,
veri gizliligi ve devletler arasindaki gii¢ dengesi gibi konular lizerinde etkileri vardir.

Ulus devletler, siber giivenligin saglanmasinda ve siber tehditlere kars1 savunmada ¢ok
onemli bir rol oynamaktadir. Hiikiimetler siber giivenlik stratejileri olusturur, kaynaklar1 tahsis
eder ve ulusal siber uzaym korunmasinda sorumlu kurumlar insa eder. Bu dogrultuda kritik
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altyapty1 korumakta, siber suglarla miicadele etmekte ve gilivenlik risklerini azaltmak igin
istihbarat operasyonlar1 yiiriitmektedirler. Diger yandan siber uzaym birbirine bagl dogasi,
ulusal giivenlige yeni zorluklar getirmektedir. Devlet destekli siber saldirilar, bilgisayar
korsanlig1 ve diger sug¢ faaliyetleri hiikiimetlerin ve vatandaglarin mahremiyeti i¢in dnemli
tehditler olusturabilmektedir. Ulus devletler, giivenlik onlemlerini hem yurticinde hem de
uluslararasi siber tehdit ortamini ele alacak sekilde siirekli olarak uyarlamalidir.

Siber uzay, ulus devletler i¢in hizli iletisim, ig birligi ve karar alma olanagi saglar.
Bilgiler aninda paylasilabilir ve ortaya ¢ikan zorluklara veya firsatlara hizli yanit verilmesinde
olanak tanir. Hiikiimetler, politikalar1 yaymak, vatandaslarla etkilesim kurmak ve birden fazla
kurum arasindaki faaliyetleri koordine etmek i¢in siber uzayr kullanmaktadir. Ayrica siber
uzaydaki teknolojik gelismelerin hizi, ulus devletler i¢in hem firsatlar hem de zorluklar
sunmaktadir. Yapay zeka ve blok zinciri gibi gelisen teknolojiler, yonetisim, ekonomi ve
giivenligin c¢esitli yonlerinde devrim yaratma potansiyeline sahiptir. Devletler, rekabetci
kalabilmek ve ortaya ¢ikan tehditleri etkili bir sekilde ele almak i¢in teknolojik degisimin hizina
uyum saglamalidir.

2.2 Arastirmanin Genisletilmis Modeli

Siber uzayda c¢ok uluslu sirketlerin ve ulus devletlerin etkilerinin yani sira ¢ok uluslu
sirketler ve ulus devletler arasinda da siber uzayda karsilikli bir iliski s6z konusudur.
Arastrmanm problemlerinden; “Pi: Cok uluslu sirketlerin siber uzayda etkisi hangi
diizeydedir?” ve “Pa: Ulus devletlerin siber uzayda etkisi hangi diizeydedir?” problemlerini
tanimlayan model sektorel anlamda daha agiklayici olarak ifade edilmistir. Genisletilmis
modelde; uluslararas1 hukuk agisindan da etkileri agisindan bir degisken tanimlanmistir.  Ayni
sekilde uluslararasi hukukun da siber uzayda etkisi s6z konusudur. Arastirmanin genisletilmis
modeli i¢in Bkz. Sekil 2
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Uluslu
Sirketler

SIBER _ Uluslararasi

( Hukuk
UZAY

Ulus
Devletler

Sekil 2. Arastirmanin Genisletilmis Modeli
Kaynak : Sekil yazar tarafindan olusturulmustur

Uluslararas1 hukukun; ¢ok uluslu sirketler ve ulus devletler agisindan siber alandaki
iligkilerine yonelik anlasilabilmesi 6nemlidir. Ancak siber hukuk diyebilecegimiz bu tartisma
sahas1 hukuki anlamda wuluslararast normlar c¢ercevesinde heniliz yeterli bir diizeye
ulagamamustir. Arastirmanin modeline hukuki yone dair sorunsal da tagmmustir. Boylelikle
genigletilmis bir model uygulanmustir.

2.3 Ulus Devletler icin SWOT Analizi

Aktan (2005)’a gore SWOT analizi, incelenen konunun giiclii ve zayif yonlerini
belirlemekte ve dis ¢evreden kaynaklanan firsat ve tehditleri tespit etmektedir ve bilimsel
anlamda durum analizi yapmaya imkan saglayan tekniklerden birisi olarak kabul edilir (Coban
& Karakaya, 2010).

Sekil 3'te ulus devletler ile ilgili SWOT analizi sekli verilmistir.
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SWOT

ZAYIF YONLER

GUCLU YONLER

¢ Cin menseli sirketlerin
siber uzayda yukselisi
. -
¢ Devlet destekli siber
glivenlik stratejileri s

FIRSATLAR TEHDITLER

Sekil 3. Devletler SWOT Analizi
Kaynak : Sekil yazar tarafindan olusturulmustur.

2.3.1 Gugla Yoénler

Cin Menseli Sirketlerin Siber Uzayda Yiikselisi; Dinya ekonomisi sadece ulus
devletler tarafindan degil, ayn1 zamanda ¢ok uluslu sirketler tarafindan da sekillenmektedir. Bu
cok uluslu sirketler ticareti yonlendiren, gelir olusturan, arastirma ve gelistirmeyi desteleyen
ulusal ekonomik gucun kritik unsurlaridir. Cin hiikkiimeti de siber uzayda dijital gii¢ olma
hedefiyle cok uluslu sirketlere ¢esitli siibvansiyonlar, tesvikler ve politikalar saglayarak bilgi
ve iletisim teknolojileri endiistrisini aktif olarak desteklemektedir.

Cin hiktmetinin, teknolojik yeteneklerini gelistirmesine yonelik Huawei'ye arastirma
ve gelistirme icin verdigi maddi destegi, ABD'nin kiiresel teknoloji endiistrisindeki
hakimiyetine bir meydan okuma olarak goriilmektedir. 2022 verilerine gére ABD disinda 170
ulke ve bolgede faaliyet gosteren Huawei 6zellikle 5G endistrisinde, Verizon ve Qualcomm
gibi ABD menseli sirketlere biiyiik bir rakip olarak goriilmektedir (Huawei, tarih yok).

Xiaomi, Oppo ve Huawei gibi Cinli BIT sirketleri, Cin'deki diisiik is¢ilik maliyetleri
nedeniyle Grlinleri daha diisiikk maliyetle tiretip sattiklar1 ve benzer tiriinleri daha rekabetgi bir
fiyat noktasinda sunabildikleri i¢in kiiresel pazarda biiylik bir avantaj elde etmistir. Diinyanin
en degerli ilk 20 teknoloji sirketi arasinda yer alan 207,92 milyar dolar piyasa degerine sahip -
diinyanin en biiyiik e-ticaret devlerinden biri- Alibaba ve 395,33 milyar dolar piyasa degerine
sahip -en biiyiik oyun sirketlerinden biri- olan Tencent gibi Cinli BIT sirketleri de énemli
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oranda i¢ pazara sahip olmakla birlikte teknolojik uzmanliklar1 sayesinde kiresel olarak
genisleme firsatin1 yakalamistir (CompaniesMarketCap.com, 2023).

Devlet Destekli Siber Guvenlik Stratejileri; BIT alanindaki teknolojik gelismelerin
hizli gelisimi, firsatlarin yani sira yeni tehditleri de beraberinde getirmekte ve ulus devletler
icin siber altyapiya daha fazla bagimli hale gelmesine neden olmaktadir. Dolayisiyla
hiikiimetler toplumun ve ekonominin isleyisi icin 6nemli varliklar olarak nitelendirilen kritik
altyapilarin karsi karstya oldugu siber giivenlik riskleriyle mucadele etmek igin ulusal siber
giivenlik ve savunma stratejileri gelistirmektedir. Bu dogrultuda siber tehdit ortamina gore
uyarlanmig stratejiler; siber giivenlik teknolojilerine ve yeteneklerine yatirim yapilmasini,
ulkelerin siber givenlikle ilgili uluslararasi kuruluslar, 6zel sektor ve diger tilkelerle is birligi
yapmasini, siber saldirilar1 caydirmak veya siber saldirilara karsi yanit vermek icin saldirgan
siber yetenekler gelistirmesini igermektedir.

Her ilkenin kendi ulusal ¢ikarlari, jeopolitik kaygilar1 ve i¢ politikalar1 tarafindan
yonlendirilen siber giivenlik stratejileri konusunda kendine 6zgii bir bakis acis1 vardir. ABD’nin
siber strateji belgelerinde genellikle hiikiimet ve 6zel sektor is birligine vurgu yapilmaktadir.
Trump yonetimi déneminde, onleyici siber saldirilar yoluyla saldirgan siber operasyonlari
hizlandirma, siber caydiricilik giiclinii artirma ve siber misilleme yetenegini gelistirme gibi
stratejiler belirlenmistir (Wolff, 2018). ABD'nin hayati ¢ikarlarini savunma amaciyla belirlenen
siber stratejiler, siber saldirilara hizli yanit verme yetenegi igin saldirilari izleme veya
atfedebilme kapasitesine yatirim yapma, c¢evrimigi pazarlar ve kripto para birimleri gibi
araclarin kullanimimi engellemek igin sorusturma aracglarini kullanma, ortak tehditlere karsi
caydiriciligr giiclendirmek ve uluslararasi giivenligi korumak i¢in uluslararas: ittifaklar
olusturma gibi prensipler iizerine kurulmustur.

Cin, en hizli biiyliyen dijital ekonomiye sahip olmasmin yam sira, siber glivenlik
stratejisinde temel olarak devlet destegiyle yerli yiiksek teknoloji endiistrilerini tesvik etme ve
yerli yazilim-donanim iiretimine 6ncelik verme yaklagimini benimsemistir. Bu stratejiyle, Cin
hiikiimeti siber uzaydaki egemenligini koruma, internetin rejimi tehdit edici veya ulusal
giivenlige zarar verici sekilde kullanilmasini engelleme, Cin'in sosyalist ideolojisini ¢evrimigci
platformlarda gii¢lendirmek, denetleyici mekanizmalar1 giiglendirme, yabanci web sitelerine
erisimi kisitlama ve politik olarak kabul edilmeyen icerigi filtreleme gibi stratejik hedeflere
odaklanmistir. Bu hedefler ¢ercevesinde Cin, Biiyiik Giivenlik Duvar1 araciligiyla siber uzay1
kontrolii altinda tutmaktadir (Chandel, Jingji, Yunnan, Jingyao, & Zhipeng, 2019). Ayrica
Cin'de faaliyet gosteren yabanci sirketlerin siber saldirilara karsi onlem almak i¢in devletten
sertifika alma, giivenli ve kontrol edilebilir bir sekilde faaliyet gdsterme zorunlulugu
bulunmaktadir.

Iran'm ulusal giivenlik stratejilerinin olusturulmasinda baskin liderler, giiglii bir askeri
yap1 ve giiclii kiiltiirel kimlik baskin unsurlar olarak kabul edilmektedir. Dolayisiyla Iran
rejiminin siber uzay alanindaki temel amaclari iilke i¢indeki ¢evrimici faaliyetleri izleme ve
kontrol etme, igerik filtreleme, rejime karsi ¢ikan muhalif unsurlarin 6rgiitlenme ve iletisim
kurma yeteneklerini engelleme, ulusal giivenliklerini korumak i¢in saldirgan siber yeteneklerini
gelistirmektir. Ayrica vatandagslar1 kiiresel siber uzaydan ayiran, Sii Miisliman normlarina
uygun, hiikkiimetin ag igeriklerini tamamen kontrol etmesini saglayan ve yerli internet hizmetleri
sunmayl amaclayan proje cercevesinde rejimle &rtiismeyen Batili unsurlarin Iran agma
sizmasini onleme, siber saldir1 ve siber casusluga karsi savunma yetenekleri olusturmada kilit
onemdedir (Cahmutoglu, 2021, s. 7) (Sajedi & Ariani, 2014).
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Rusya'nin siber strateji belgelerinde, bilgi gilivenligini saglama, yerli bilgi altyapisini
gelistirme, uluslararasi isbirligi kurma, uluslararasi1 hukuka uyum, siber tehditlerle miicadele ve
dijital egemenlik cercevesinde devletin kendi topraklarindaki internet {izerinde denetiminin
genisletilmesi gibi hedefler 6nemsenmektedir. Ayrica Rusya siber stratejilerinde stratejik
hedeflere ulasmak ve ulusal ¢ikarlarmi korumak igin siber yetenekler de dahil olmak iizere
cesitli araglarmn kullanimini vurgulamaktadir. Dolayisiyla Rus hiikiimeti, Gerasimov Doktrini
cercevesinde, rakip bir ulus devletlerin kritik altyapisini, iletisim aglarini veya bunlardan
yararlanabilecek asimetrik faaliyetler yiiriiterek savasma potansiyelini zayiflatmak i¢in
geleneksel ve askeri olmayan araglara izin veren bilgi alaninin asimetrik dogasmi kabul
etmektedir (McKew, 2017) (Gerasimov, 2016, s. 24).

2.3.2 Zayif Yonler

Jeopolitik Krizlerin Hammadde ve Petrol Fiyatlarnn Uzerindeki Etkisi; Jeopolitik
krizlerin siber uzayda olusturdugu zayiflik ise hammadde ve petrol fiyatlar1 tizerindeki etkisini,
muhtemelen bu Uriinlerin liretimi ve dagitiminda yer alan kritik altyap1 ve ulagim sistemlerine
yonelik siber saldir1 riskini, siber casusluk, piyasa manipiilasyonu igermektedir. Son 5 yildir
yasanan jeopolitik krizler sirasinda hammadde ve petrol arzini etkileyebilecek bazi 6nemli
riskler ve kirilganliklar arasinda; askeri catigmalar, ticari anlagsmazliklar, bolgesel yaptirimlar
ve siyasi istikrarsizlar sayilabilir. Bu zorluklar arz ve talep lizerindeki etkileri nedeniyle yasanan
hammadde kitlig1 ve petrol fiyatlarindaki yiikselme hem isletmeler hem de tiiketiciler iizerinde
onemli etkiler yaratabilmektedir. Latin Amerika, Afrika ve Orta Dogu gibi biiyiik madencilik
ve hammadde (retiminin oldugu iilkelerinde yasanan herhangi bir siyasi kriz, birgok
hammaddenin arzinin kesintiye ugramasina ve arzin azalmasimi etkileyerek endiistrilerdeki
iiretimi etkileyebilmektedir. Ornegin 2020'de Iran'da Kasim Siileymani suikasti, petrol

piyasalarina duyarlihigi artirmis ve jeopolitik konular1 yeniden giindeme getirmistir (Kumar,
2020).

2022'de Rusya'nin Ukrayna'y1 isgali ve ardindan Rusya'ya yonelik ekonomik
yaptirimlar petrol, gaz ve bazi tarim {iriinlerinin fiyatlarinin artmasina, Rusya'da iiretilen bazi
endustriyel uygulamalarda kullanilan (insaat, elektronik cihaz, uzay araglari, niikleer reaktorler,
gida, ucak ve diger tasitlar vb.) 6nemli metaller arasinda yer alan aliiminyum, nikel, paladyum
gibi hammaddelerin ticaretinin ve kiiresel piyasalarin ciddi bir sekilde etkilenmesine neden
olmustur. Ayrica Rusya ve Ukrayna, otomobil pargalar1 ve ¢ip endiistrisi i¢in gerekli olan
onemli neon, paladyum, platin, nikel, helyum, kripton gibi bir¢ok gazin ve degerli metalin
biiyiik ve 6nemli iireticileridir. Catisma sebebiyle, degerli metal fiyatlar1 %10 ile %30 oraninda
artls gdstermis ve bu oran arag fiyatlarma da yansimstir. Ozellikle Ukrayna, diinyanin neon
gazi arzinin ¢cogundan sorumlu oldugu i¢in ¢iplerin gelistirilmesinde 6nemli rol oynamakta ve
kiresel ¢ip krizini etkilemektedir (Financial Times, 2022).

Rusya-Ukrayna Savast ve ABD-Cin arasindaki ticaret savaslar1 6rnekleriyle yasanan
jeopolitik krizlerin yan1 sira, Covid-19 salgini, artan hammadde fiyatlari, ¢esitli elektronik ve
diger endiistrilerde kullanilan iletken ¢ip krizine sebep olmustur.

Siber Casusluk; Son 30 yilda, devlet destekli ve devlete bagli olmayan siber tehdit
aktorlerinin aktif olarak siber casusluk faaliyetlerini kullanmasi, siber uzayda biiyliyen ve
onemli bir tehdit olusturmaktadir. Siber casusluk yapan ulus devlet destekli siber tehdit
aktorleri, siyasi, ekonomik ve askeri amaclarla motive olmaktadir. Askeri planlar, hiikiimet
sirlart veya kritik altyapr gibi hassas bilgileri hedef alan ulus devlet destekli siber tehdit
aktorleri, 6nemli kaynaklara ve gelismis siber araglara sahiptir ve bu durum onlar1 gii¢lii bir
tehdit haline getirmektedir. Siber casusluk faaliyetleri ylriten ulus devletler genellikle, kritik
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altyapiya, hiikiimetin resmi aglara ve rakip ulus devlet menseli ¢ok uluslu sirketlere kars1
blyik Olgekli ve hedefli siber saldirilar gergeklestirmelerine izin veren, gelismis teknolojik
yeteneklere ve dnemli kaynaklara sahiptir. Siber casusluk faaliyetlerinin atfedildigi ve devlete
bagli siber tehdit aktorlerinin bulundugu ulus devletlerden bazilar1 Cin, Rusya, Kuzey Kore ve
Iran'dir.

1996-1997 yillar1 arasinda gerceklesen Moonlight Maze saldirisi, Rus hiikiimetine veya
Rus devlet destekli siber tehdit aktorlerine atfedilen ve ABD'yi hedef alan devlet destekli ilk
biiyiik ¢apli siber casusluk operasyonlarindan biri olarak bilinmektedir. Siber saldirida NASA,
Pentagon, tiniversitedeki sistemler, silah laboratuvarlari, ABD Enerji Bakanligi ve birkag
Amerikan devlet kurumu hedeflenmistir. Gizli bilgilerin veri ihlaline yonelik iki yillik bir stire
boyunca gerceklestirilen saldirida, silah yonlendirme sistemleri, deniz istihbarat kodlar1, teknik
arastirmalar, askeri haritalar, askeri donanim tasarimlari, sifreleme teknikleri ve Pentagon'un
savag planlamasiyla ilgili veriler calinmistir (Westby, 2020). Infrastructure Defence'nin bas
yOneticisi James Adams, “calinan bu bilgilerin degeri on milyonlarca- belki de yiz
milyonlarca- dolardir. Bilgiler, en yiiksek teklifi verene satilmak iizere internet iizerinden
Moskova'ya gonderildi" ifadelerinde bulunmustur (FAS, 2000). Saldirilarda Rus hiikiimeti
sorumlu tutulmus, ancak Moskova'daki bir IP adresi disinda ABD suglamalarmi destekleyen
cok az somut kanit elde edilmistir. Bu biiyiik siber casusluk operasyonunun 6nemi ve ¢alinan
bilgilerin hassas dogas1 nedeniyle kanitlar gizli tutulmustur.

Siber Hukukun Eksikligi; Siber uzayda uluslararasi kabul gérmiis hukuk kurallarinin
bulunmamasi1 kotii niyetli siber aktorler tarafindan istismar edilebilecek bir yasal bosluk
olusturmaktadir. Bu =zayiflik siber saldirilarmm atfedilmesine yonelik zorluklar1 ortaya
cikarmakta, insan haklar1 ihlallerine yol agmakta, siber saldir1 olasilig1 artirmakta ve ulus
devletler arasindaki giiveni zedelemektedir.

Siber uzayda net yasal sinirlarin olmamasi, siber tehdit aktorlerinin ulus devletlere,
kritik altyapiya ve c¢ok uluslu sirketlere yonelik siber saldirilar baglatmasini kolaylastirmakta
ve ulus devlet destekli aktorlerin veya diger tehdit aktorlerinin siber saldirilar gergeklestirmesi
icin cesaretlendirmektedir. Bu saldirilar ulusal giivenlige, ekonomiye ve sosyal diizene 6nemli
zararlar vermektedir. Siber hukukun ve agik kurallarin yoklugunda, uluslar siber saldirilara
kars1 askeri catigmaya doniisebilecek misillemeyi tercih edebilir ve bu durum uluslararasi
sistemi istikrarsizlastirabilir. Ayrica siber saldirilar i¢cin net bir yasal standartlar
olusturulmadigindan, siber saldirilarmm atfedilmesi zorlasmaktadir. Bu durumda siber
saldirilarin belirli bir aktore atfedilmesi daha zor hale gelir ve sorumlu tarafa karsi misilleme
veya cezai Onlemler almasini zorlastirr.

2001 yilinda imzaya agilan ve 2004 yilinda yiiriirliige giren 48 maddelik Avrupa
Konseyi Siber Suglar S6zlesmesi (Budapeste Sozlesmesi), 20 Kasim 2017 tarihli 14435 sayili
AB Konseyi karari, 11 Nisan 2017 tarihli Siber Uzayda Sorumlu Devlet Davranislarma iliskin
G7 Bildirgesi (Lucca Deklarasyonu), AGIT'in Daimi Konsey 1092. Genel Kurul toplantisinda
bilgi ve teknolojinin kullanimindan kaynaklanan ¢atigma risklerini azaltmak icin aldig1 1202
sayilt karar1 31 Ocak 2003 tarihli "kiiresel bir siber giivenlik kiiltiiriiniin olusturulmasi"
amaciyla alinan 57/239 sayili BM Genel Kurul karari (UN General Assembly, 2003),
NATO'un Ocak 2020 tarihli "Siber Uzay Operasyonlar: Igin Miittefik Ortak Doktrini"
(NATO, 2020, s. 21) gibi bilgi ve teknolojinin baris¢il kullanimi ve siber uzayda giivenligin
saglanmas1 i¢in uluslararas1 isbirliginin gerekliliginin vurgulandigi, mevcut uluslararasi
hukukun 6zellikle BM Sarti'nin siber uzayda devlet davranislarina uygulanabilirliginin ve yasal
zeminin olusturulmasmin vurgulandigi bir ¢cok karar alinmastir.
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2009'da Estonya'nin bagkenti Tallinn'de NATO Kooperatif Siber Savunma
Miikemmeliyet Merkezi (CCDCOE), Uluslararas1 Insancil Hukuk kapsaminda siber savasin
nasil kapsaml bir sekilde uygulanmasi gerektigini tartigsarak siber uzay1 yoneten uluslararasi
hukukun ilk kapsamli incelemesi sonucunda olusturdugu Tallinn Manual 1.0 ve 2017'de Tallinn
Manual 2.0 olarak ikinci baskisi sunulan el kitabit uluslararasi hukukun siber alana
uygulanmasina iliskin analizler sunmaktadir (Schmitt, 2018; Tropeano, 2019). BM Guvenlik
Konseyinin 2178 (2014) ve 2396 (2017) sayili kararlar1 da {liye devletlerin, terdristlerin
teknoloji ve iletisimi terdr eylemleri i¢in kullanmasimi onlemek amaciyla ulusal onlemler
alinirken ayni zamanda uluslararast is birligi icinde hareket edilmesinin gerekliligini
vurgulamaktadir (UNCCT, tarih yok). Insan haklarm gergevesinde ise BM Insan Haklar1
Evrensel Beyannamesi ve Uluslararasi Medeni ve Siyasi Haklar Sozlesmesi kapsaminda
giivence altina alan, ifade 6zgiirliigli, mahremiyet hakki, diisiince 6zgiirligli ve 6rgitlenme
Ozgirliigii tiim insanlarin en temel haklar1 arasindadir. Ancak hiikiimetlerin uyguladig: siber
giivenlik yasalari, insan haklar1 ve oOzgiirliikleri lizerinde olumsuz bir etki yaratmakta ve
dogrudan bir ihlal olusturmaktadir.

Siber hukukun olusturulamamasi, insan haklarmin daha genis Olgekte ihlal edildigi
durumlar yaratmaktadir. Bu ihlalde bireylerin mahremiyet haklarini korunamamasindan daha
kotii olusacak senaryo, ulus devletlerin kritik altyapilarina yonelik gerceklestirilen bir siber
saldirida bireylerin yagsam haklar1 ihlal edilebilir. Saglik sistemleri, finansal hizmetler veya
elektrik sebekeleri gibi kritik altyapilarin zarar gormesi toplumda 6nemli kayiplara yol
agmaktadir. Ornegin 2007'de ilk modern siber saldir1 niteligi tasiyan Avrupa'nin en kablolu
iilkesi olarak bilinen Estonya'ya kars1 gerceklestirilen saldir1 sonucunda biiyiik bir magduriyet
yasanmistir (O’Connell, 2012). Devlet kurumlari, finansal sistemler, ulasim sistemleri ¢okmiis
ve Avrupa iilkeleri Estonya'ya konvansiyonel savas sonucundaki zararlarm iyilestirilmesi
sirecinde yardim etmistir. Ancak siber saldir1 sonucunda yasanan veri kayiplarinin
iyilestirilmesi i¢in etkili bir siire¢ yiiriitillememistir. Ozellikle siber saldirilar sonucu veri kayb1
yasandiginda, bu kayiplarin hukuki siiregleri yetersiz kalmakta ve uluslararasi arenada etkin bir
koruma mekanizmas1 bulunmamaktadir. Ulus devletler ve uluslararasi orgiitler tarafindan bu
konu zaman zaman ele almmis olsa da, veri kaybi gibi siber saldir1 sonuglarmnin
cezalandirilmasi konusunda hentiz baglayici kararlar ele alimmamustir.

Kritik Altyapida Esitsizlik; Kritik altyap1 teknolojisi i¢in kiiresel bir ag altyapisinin
olmamasi, siber giivenlik a¢isindan ¢esitli zorluklar ve zayifliklar sunmaktadir. Dolayisiyla ulus
devletlerin kritik altyap: teknolojilerinin siber giivenlik hazirligi, siber giivenlige yatirim
diizeyi, altyapmin karmasikli1 ve siber tehditlerin karmasiklig1 gibi faktorlere bagli olarak
biiyiik 6l¢iide degisiklik gostermektedir. Ulkelerin kritik altyapilarmin ve siber giivenliklerinin
kalitesine gore kesin olarak siralama yapmak zordur. Bununla birlikte, baz1 tilkelerin digerlerine
gore daha zayif kritik altyapiya ve siber giivenlik sistemlerine sahiptir.

Zayif kritik altyapiya sahip iilkelerin drneklerinden biri Iran'dir. iran, 2010 yilinda
iilkenin niikleer programina zarar veren Stuxnet viriisii de dahil olmak tizere, uzun bir siire cok
sayida siber saldirilarla kars1 karsiya kalmistir. Ayrica elektrik sebekesi dahil olmak tizere zay1f
kritik altyapist nedeniyle de elestirilmektedir (United Against Nuclear Iran [UANI], 2022).

Ukrayna 2017'de iilkenin altyapisina 6nemli dl¢lide zarar veren NotPetya kotii amacl
yazilim saldirist da dahil olmak iizere birgok biiylik siber saldirmin kurbani olmus ve enerji
sektori de dahil olmak Uzere kritik altyapisiyla ilgili zorluklarla karsi karsiya kalmistir (Bowen,
2021, s. 17). Venezuela, Banglades, Yemen, Haiti, Suriye, Somali gibi iilkeler de yillar i¢inde
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cok sayida siber saldiriyla karsi karsiya kalan ve zayif kritik altyapiyla miicadele eden tilkeler
arasindadir.

Gelismis kritik altyaptya sahip iilkeler arasinda yer alan Singapur, kritik altyapi
korumasi ve siber giivenlik alaninda diinya lideri olarak tanmmaktadir. Ulkenin ulusal bir siber
giivenlik stratejisi ve kritik altyapinin korunmasi i¢in ¢alisan Siber Giivenlik Ajansi adiyla 6zel
bir devlet kurumu mevcuttur. Almanya, Japonya, ABD, Ingiltere, Cin de siber giivenlige biiyiik
yatirimlar yapan, gelismis kritik altyapt koruma programina, gelismis ulusal siber giivenlik
stratejisine, siber gilivenlik yasalarina ve kritik altyapinin korunmasi i¢in ¢alisan 6zel devlet
kurumlarma sahip iilkeler arasindadir.

2.3.3 Firsatlar

Metaverse; Metaverse, Sosyal etkilesimler, egitim, kiiresel siyaset ve yeni
ekonomilerin insa edilmesi dahil bircok alanda etki gosteren Metaverse, 6zellikle kiiresel
teknoloji sirketlerinin eylemlerine, ulus devletlerin yatirimlarma, kamusal uygulamalarina ve
siyasi faaliyetlerine yon vermekte ve yeni firsatlar sunmaktadir (Yetgin & Ozkan, 2022 , s.
209). Ulus devletler, ekonomik kalkinmay1 yonlendirmek i¢in Metaverse platformunda sanal
isletmeler ve istthdam firsatlar1 yaratarak hem dijital ekonomilerin biiyiimesine katkida
bulunabilir hem de GSYIH’lerini artirabilir ve yeni gelir kaynaklar: yaratabilir. Firsatlar
dogrultusunda daha fazla yatrimi c¢ekmeye yardimci olabilecek iyilestirilmis kiiresel
markalagmanin yani sira vatandaslara yeni ¢cevrimic¢i hizmetlere ve kamusal alanlara erisim de
saglamaktadir. Ayrica ulus devletler, kiiltlirlerini ve miraslarin1 tanitmak i¢cin Metaverse
platformunu kullanmaktadir. Geleneklerini, tarihlerini ve sanatlarini sanal miizeler ile
sergileyerek kiiltiirel kimliklerini koruyan ve gelistiren sanal alanlar yaratabilme imkanina
sahiptir. Sanal miizelere ek olarak Metaverse platformu, {ilkeler arasindaki diplomatik iliskiler
ve sirketler arasinda igbirligi ¢abalari, zirve toplantilar1 ve miizakereler i¢in sanal platform
gorevi gérmektedir.

Fintech; Ulus devletler, Fintech endistrisindeki gelismekte olan isletmelere destek
saglayarak, yenilik¢iligi ve girisimciligi tesvik eden politikalar olusturarak ulusal ekonomik
bliylimeyi destekleyebilir, blok zinciri ve yapay zeka gibi teknolojilerin kullanimiyla
hikimetlerin finans sektdrind daha etkin bir sekilde diizenlemesine yardimci olabilir, 6zellikle
finansal islemleri izlemek, dolandiricilig1 tespit etmenin ve uyumlulugu iyilestirmenin yani sira
veriler ve analizler saglayarak riskleri daha etkin bir sekilde yonetmek igin araglar gelistirebilir.
Uluslararasi ticaret ve yatirim lizerindeki olumlu etkisi ise smir 6tesi islemlerin maliyetini ve
karmasikligini azaltmaya yardimci olabilmesi ve cok uluslu sirketler i¢in nakit akiginin
iyilestirilmesi i¢in yeni finansman segeneklerinin sunulmasini i¢ermektedir. Genel olarak
finansal siire¢leri iyilestirmek, maliyetleri diisiirmek ve rekabet avantaji elde edilebilmesi i¢in
birgok firsat sunar.

2.3.4 Tehditler

Cin Menseli Telekomiinikasyon Sektoriine Yonelik ABD Tehdidi; Cin ve ABD
iliskileri 21. yiizyiln en 6nemli ikili iliskilerini temsil etmektedir. ABD ve Cin arasindaki
jeopolitik ¢atigma, "teknoloji savaslar1" ad1 altinda yeni bir ¢atigma tiiriine dogru kaymasiyla
sonu¢lanmistir. Bu ¢atisma ABD hiikiimetinin, Cin'in teknolojik gelisimini sinirlama ve Cinli
sirketlerin kilit sektorlerde baskin oyuncular haline gelmesini engellemeye yonelik daha genis
cabalarin bir pargasi olarak Huawei gibi sirketlerin dogrudan hedef alinmasini icermektedir.

Ulus devletlerin endisesi, Cin'in 2017 Ulusal Istihbarat yasas1 uyarmnca, tiim Cinli
sirketlerin ve kuruluslarin yasal olarak Cin hiikiimeti adina istihbarat ¢alismasi yiiriitiilebilme
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analizinden kaynaklanmaktadir. Bu analize gore istihbarat toplamak ve fikri miilkiyeti ¢almak
icin Huawei'nin 5G aglarini kullanma yetenegi oldugu ve sirketin hiikiimet taleplerine boyun
egebilecegi ve bir iilke lizerinde baski uygulamak igin aglar1 devre dis1 birakabilecegi
konusunda endiseleri beraberinde getirmektedir.

ABD hiikiimetinin, Huawei'yi ABD sirketlerinin hiikiimet onay1 olmadan Huawei ile is
yapmasini fiilen yasaklayan Varlik Listesi'ne almasi (Aydin, 2021, s. 60), Huawei ¢alisanlarina
yonelik diplomatik kisitlamalar getirmesi, Cin hiikiimetinin sirket {izerindeki potansiyel
etkisine iligkin endiseler nedeniyle miittefiklerini Huawei'nin 5G aglarmma katilimini
smirlamaya ¢agirmasi (Gong, 2021, s. 40-41), Huawei'yi ABD'nin Iran'a yonelik yaptirimlarmni
ihlal etmekle suglamasi (Aktan, 2019), Biden yonetiminde ABD sirketlerinin ¢ip iiretimi igin
kullanilan ekipmanlar1 6zel bir lisans almadiklar1 siirece belli Cinli iireticilere satmalarmi
engelleyen yeni ihracat kontrolleri yayinlamasi, akilli telefon ¢iplerinin biiyiik bir oranini
tedarik ettigi TSMC'nin ABD ihracat kontrollerini gerek¢e gostererek Cin ile igbirligini
durdurmasi, ABD miidahaleleri arasinda yer almaktadir (Berman, Maizland, & Chatzky, 2023).

Huawei, Cin hiikiimetiyle iddia edilen baglar1 ve teknolojisini siber casusluk i¢in olasi
kullanimi konusundaki endiseler nedeniyle ABD hem ekonomik ¢ikarlar hem de ulusal
giivenlik kaygilar1 neticesinde Huawei'nin pazara girisini kisitlama ¢abalarinda birkag
miittefikin destegiyle pazar erisimini kisitlayarak kendi ekonomisini giiclendirme firsati
bulmustur. Cin ekonomisi biiyiik Olciide ihracata bagimli oldugu icin, ABD pazarindaki
kisitlama ekonomisine zarar vermektedir. Ayrica Cin'in ABD firiinlerine ulusal alternatifler
gelistirme c¢abalari, teknolojik uzmanlik ve temel bilesenlere erisim eksikligi nedeniyle
engellenmektedir.

ABD miittefiklerinden gelen kisitlamalar arasinda; Hindistan'n gelecek projelerde
Huawei ekipmaninin  kullanomin1  asamalar1  olarak kaldirma karari, Fransa'nin
telekomiinikasyon operatorlerinin siiresi doldugunda Huawei ekipmanlarinin lisanslarini
yenilemeyecegi ve sirketin iilkedeki varligin1 asamali olarak kaldirma karari, Vietnam'in
Huawei'yi tamamen olmasa da 4G ve 5G aglarinda kullanimini kaldirma karari, italya'nin
Huawei ile telekomiinikasyon saglayicis1 Fastweb arasinda Huawei'yi 5G agimin tek tedarikgisi
olarak kullanilmasina dair anlasmay1 veto etmesi, Kanada'nin Huawei'yi 5G aglarindan ¢ikarma
karar1 yer almaktadir. Belgika, Hirvatistan, Finlandiya, Yunanistan, Norveg, Portekiz, Singapur
ve Ispanya ise Huawei'ye karsi aleni bir durus sergilememis olsa da 5G aglarmi kurmak i¢in

Huawei'nin rakipleri arasinda yer alan Ericsson ve Nokia ile sozlesme yapmayi tercih etmistir
(Sacks, 2021).

Kuzey Kore'nin Saldirgan Siber Yetenekleri; Rejimin devamliligini saglama, dis
miidahalelerden bagimsiz bir ulus haline gelme ve Kore'yi Kuzey Kore hiikiimetinin kontrolii
altinda birlestirme hedefiyle politikalar yiiriiten Kuzey Kore'nin saldirgan siber yetenekleri,
uluslararasi giivenlik i¢in énemli bir tehdit olusturmaktadir. Ulkenin siber operasyonlar siyasi
ve ekonomik hedeflerine ulagmak i¢in 6nemli bir arag olarak gordiigiine inanilmakta ve bir dizi
yiiksek profilli saldir1 yapmakla su¢lanmaktadir.

Kuzey Kore'nin, kuruluslari, bireyleri ve rakip ulus devletlerin operasyonlarinit bozmay1
hedefledigi kotii amagli yazilimlar gelistirdigi ve dagitti1 bilinmektedir. 2017'de yine Kuzey
Kore destekli Lazarus grubuna atfedilen WannaCry fidye yazilim saldirisi, diinya ¢apinda yiiz
binlerce bilgisayari etkileyerek biiyiik bir maddi hasara sebep olmustur (Kaspersky, tarih yok).
Genel olarak, Kuzey Kore'nin saldirgan siber yetenekleri ve faaliyetleri, savas esigini gegcmeden
tilkelerin ekonomilerine ve ulusal giivenliklerine dnemli zararlar verdigini ve uluslararasi
toplum i¢in 6nemli bir tehdidi temsil ettigini gostermektedir.
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Dark Web; Dark Web, siber tehdit aktorleri, teréristler ve devlet destekli casuslar
tarafindan yasa dis1 faaliyetleri yerine getirmek ve gesitli siber sug tiirleri i¢in en zorlu ve
izlenemez bir pazar yeridir. Dark Web (izerinde faaliyet g0steren siber tehdit aktorleri hassas
bilgileri calmak, kritik altyapilar1 bozmak, casusluk yapmak veya siber saldirilar baglatmak i¢in
ulus devletleri ve ¢ok uluslu sirketleri hedef alabilmektedir. Dark Web hem atesli silahlar,
patlayicilar ve kimyasal silahlar gibi yasa dis1 silahlar i¢in bir pazar yeri hem de uyusturucu ve
insan kagak¢iliginin satisi, dagitimi i¢in bir merkezdir. Dolayisiyla bu tehditlerden etkilenen
ulus devletler ve vatandaslar iizerinde Onemli sosyal, ekonomik ve politik etkiler
dogurabilmektedir.

Dark Web'de 0zellikle terdr drgutleri ulusal guvenlik icin biylk bir tehdittir. EI Kaide
ISID gibi terdr orgiitleri, Dark Web'i propaganda yapmak, para toplamak ve iiye kazanmak igin
kullandigina dair veriler bulunmaktadir. Ornegin 2014 yilinda cevrimici olarak yaymlanan
"Bitcoin wa Sadaqgat al-Jihad" (Bitcoin ve Cihad Hayir Kurumu) makalesi, Bitcon'i ve anonim
bagis sistemini kullanarak cihatg1 gruplarin finansal sistemdeki kisitlamalari agma ve ekonomik
destegi kolaylastirma stratejilerini ele almaktadir (Weimann, tarih yok).

2.4 Cok Uluslu Sirketler icin SWOT Analizi
Sekil 4'te sirketler ile ilgili SWOT analizi sekli verilmistir.

SWOT

GUGLU YONLER ZAYIF YONLER

¢ Microsoft'un bilisim
sektorindeki glici

N 2

¢ Tesla'nin gevrimigi satin
alma modeli s

FIRSATLAR TEHDITLER

2.4.1 Gugla Yonler

Microsoft'un Bilisim Sektoriindeki Giicii; Apple, piyasa degeri agisindan ilk sirada
yer alan ve Microsoft’tan daha biiyiik sirket olsa da, Microsoft kendisini, Apple, Amazon, Meta
ve Google dahil olmak iizere diger piyasa degeri yiiksek teknoloji sirketlerinden cesitli
yonlerden ayrilmaktadir. Apple tiiketici donanimima (iPhone, iPade, Mac) gii¢lii bir vurgu
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yaparken, Amazon e-ticaret ve bulut bilgi islemde hakim bir konumdadir. Google, arama,
cevrimici reklamcilik ve internet hizmetlerinde uzmanlasirken, Meta 6ncelikle sosyal medyaya
ve sanal gerceklik gibi girisimlere odaklanir.

Diinyanin en iinlii ve en biiylik bir piyasa degerine (2,09 trilyon dolar) sahip Amerikan
cok uluslu teknoloji sirketlerinden biri olan Microsoft, yazilim ve bulut bilisim teknolojisinde
kiiresel pazar lideridir. Windows igletim sistemi, Microsoft Office programlari, bulut biligim
platformu Azure, Office 635, Dynamics 365, uzaktan ¢aligma ¢dziimii Microsoft Teams, Mesh,
sanal asistan Cortana gibi ¢esitli yazilim tiriinleri ve hizmetleri gelistirerek, 1975 yilindan beri
teknoloji endustrisinde giiclii bir pazar varligi olusturmus ve dnemli bir aktér olmustur. Bu
iriinler hem kisisel hem de profesyonel ortamlarda vazgecilmez olmakla birlikte, Microsoft,
ozellikle otomotiv, enerji ve finans sektorleri de dahil olmak tizere gesitli sektorlerdeki ¢ok
uluslu sirketler icin lider bir dijital stratejik ortak haline gelmistir. Yenilik¢i teknolojileri ve
hizmetleri sayesinde Microsoft, ¢ok uluslu sirketlerin operasyonlarinda daha fazla dijitallesme
ve verimlilik elde etmelerini saglarken, ayn1 zamanda kendi pazarlarinda biiylime ve rekabet
glicinu artrmistir.

Microsoft, ¢esitli sirketleri satin almasiyla ve ¢esitli alanlara yatirimlarda bulunmasiyla
yeni teknolojilerle de ilgilenmektedir. Ornegin Sony'nin Playstation oyun konsoluna rekabetci
bir sekilde Microsoft tarafindan olusturulan Xbox (Microsoft, tarih yok) oyun konsolu
donanimi ile eglence ve oyun sektoriinde de 6ncii olmay1 hedeflemektedir.

Yazilim gelistirme projeleri i¢in web tabanli bir kod deposu hizmeti olan GitHub1 7,5
milyar dolara satin almasi (Microsoft, tarih yok(a)), sosyal is agi sitesi LinkedIn’1 26,2 milyar
dolara satin almasi (Microsoft, tarih yok(b)), diinya oyunu olan Minecraft1 2,5 milyara satin
almasiyla (Microsoft, tarih yok(c)) yeni gelir akislar1 elde etmistir. Ayn1 zamanda Microsoft'un
cesitli kullanici tabanlarindan faydalanmasima ve kritik sektorlerdeki varligini gliclendirmesine
olanak saglamistir.

Microsoftun ABD'deki ekonomik etkisi ise son derecek onemlidir. Sirketin iilkedeki
yatirimlari, ekonomik bilyiimeyi artirmaya yardimei olmakta ve iilkenin GSYIH ‘sina katki
saglamaktadir. Ayrica Microsoft, ABD'deki hiikiimet kurumlarindaki, 6zel ve kamu
sirketlerindeki bilgi islem ihtiyaglarina giivenilir ¢oziimler sunmaktadir.

Tesla'min ¢evrimici satin alma modeli; Covid-19 salgini sirasinda bir¢ok sektor
salgmin etkisinden olumsuz etkilenmis ve diinya capindaki fabrikalarin ¢ogu kapanmustir.
Ozellikle pandemi siirecinde yasanan sokaga c¢ikma kisitlamasi sebebiyle kiiresel otomobil
satiglar1 diismiis ve otomotiv endiistrisinin tamami1 Covid-19 pandemisi slrecinde buyik bir
gerileme yasamistir. Ancak bu kosullar altinda elektrikli ara¢ pazarinda lider bir marka olan
Tesla, tiretim ve satiglarinda artis saglayarak siparis hacmini bilyiitmiistiir. Sirketin
operasyonlarmin ¢ogu viriisten biiyiik 6l¢iide etkilenmemis ve 2020'nin ilk ¢ceyreginde 88.496
araba satmustir. 2020'den beri %271 oraninda marka degerini artirmis ve 2022'de marka
degerini 46,0 milyar dolara yiikseltmistir. Bu oran yerlesik otomobil iireticileri tarafindan
bildirilen rakamlarin daha {istiindedir. General Motors, Ford Motor, Fiat Chrysler ABD
satiglarinin 2020'nin ikinci ¢eyreginde %30 ve daha fazla diistiigiinii bildirirken, Tesla %5'lik
bir diisiis yasamustir (Boudette, 2020).

Tesla'min satis modeli, pandemi sirasinda cevrimi¢i satis ve teslimat stratejisine
dayanmaktadir. Cevrimi¢i magaza modeline dayali stratejisi, miisterilerin evlerinden ¢ikmadan
araglarmi satin almalarma ve teslim almalarina olanak saglamistir. Farkli bolgeler icin eve
teslim hizmetiyle satin alma ve satin alim sonrasinda sarj etme gibi ihtiyaglara yonelik ¢evrimici
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danigmanlik hizmetleri sunmasi, Teslanin Covid-19 pandemisi sirasinda iiretimde pozitif satis
biiylimesi elde etmesini saglamistir.

Fransiz danismalik firmasi1 Brand Finance'in 2023 tarihli arastirmasma gore Tesla, su
anda 66,2 milyar dolar degerindeki markasiyla diinyanin en degerli otomobil markasi olan
Mercedes-Benz ve Toyota'y1 geride birakmustir. Elektrikli otomobil iireticisi siralamasinda ise
sirasiyla 58,8 milyar dolar ve 52,5 milyar dolar degerindeki Mercedes ve Toyota'dan daha
yiiksek bir degere sahiptir (BrandFinance, 2023). ABD'de elektrikli otomobil pazari, satilan
tiim elektrikli araglarin yarisindan fazlasini olusturdugu i¢in Tesla'nin hakimiyetindedir.

2.4.2 Zayif YoOnler

Siber Casusluk; Cok uluslu sirketler ticari sirlari, mali bilgiler, miisteri verileri, diger
gizli ve 6zel bilgiler nedeniyle hedef alinabilir ve genellikle degerli fikri miilkiyet, ticari sirlar
ve finansal verilere sahip olduklar1 i¢in siber casusluk faaliyetlerine karsilan devlet destekli ve
diger bagimsiz aktorlerden gelen onemli tehditlerle karsi karsiyadir. Hedef alinan sirketin
aglarma yonelik siber saldirilar, sirketin onemli mali kayiplarla ve itibar zedelenmesiyle
sonuclanabilmektedir.

GhostNet, bireyleri, kuruluslari ve hiikiimetleri gézetlemek i¢in kullanilan biyiik
Olcekli bir elektronik casusluk programi olarak bilinmektedir. Saldirida viriis igerikli ekler ve
web sitesi baglantilar1 iceren e-postalar kuruluslara gonderilmis ve viriis agildiktan sonra siber
tehdit aktorleri tarafindan ana bilgisayar arka planda ele gecirilerek veri gonderme alma gibi
faaliyetlere izin verilmistir. Siber tehdit aktorleri, agirlikli olarak Giineydogu Asya'daki
hiikiimetlere odaklanarak, iki yillik bir siire iginde 103 iilkede 1295 bilgisayar1 gdzetleyerek
veri ihlalleri gergeklestirmistir. 10 ayilik arastirma siirenin sonunda iran ve Endonezya da dahil
olmak iizere bir¢ok iilkenin disisleri bakanliklarinda, Hindistan, Giiney Kore, Tayvan, Portekiz,
Almanya ve Pakistan buyukelgiliklerinde dinlenen bilgisayarlar tespit edilmistir ve siber tehdit
aktorlerinin Cin'de yerlesik oldugu dogrulanmistir (Glaister, 2009).

Siber Hukukun Eksikligi; Cok uluslu sirketler agisindan siber hukukun eksikligini
sirketlere yonelik ve topluma yonelik olarak ayirabiliriz. Ik olarak sirketlere yonelik durumda
giiclii siber yasalarmn eksikligi, siber saldirilara, veri ihlallerine ve fikri miilkiyet hirsizligina
kars1 savunmasiz birakabilmekte ve siber tehdit aktorlerini sorumlu tutmak igin yetersiz
mekanizmalara sahip olmasma neden olmaktadir. Ornegin finansal hizmetler sektdriinde siber
giivenlik agi1g1 finansal istikrar i¢in agik bir tehdittir. IMF'nin 51 iilkeyi kapsayan bir anketine
gore, yiikselen piyasalar ve gelismekte olan ekonomiler agisindan ¢ogu mali denet¢i siber
giivenlik diizenlemeleri getirmemis ve bunlari1 uygulamak icin kaynak olusturmamistir. Merkez
bankalarinin %56'sinin finans sektort igin ulusal bir siber stratejisi bulunmamakta, %42'i 6zel
bir siber gilivenlik veya teknoloji risk yonetim yonetmeligine sahip degil, %68't uzmanlagmis
bir risk birimine sahip degil, %64'i siber giivenlik Onlemlerinin test edilmesini ve
uygulanmasini zorunlu hale getirmemekte, %54'0 6zel bir siber olay raporlama biriminden
yoksun ve %48'inin siber sug¢ diizenlemeleri mevcut degildir (Adrian & Ferreira, 2023).

Teknolojiye artan giiven ve c¢ok uluslu sirketler tarafindan yiiriitiilen biiylik miktarda
veri, yeni zorluklar ve giivenlik aciklar1 yaratmaktadir. Kisisel verilerin ¢cok uluslu sirketler
tarafindan toplanmasi, saklanmasi ve kullanilmasiyla ilgili potansiyel riskleri vurgulayan en
onemli vakalardan biri Cambridge Analytica skandalidir. Firma, milyonlarca Facebook
kullanicisinin kisisel bilgilerini izinleri olmadan toplamis ve analiz etmistir (Meredith, 2018).
Veriler ise 2016 yilinda ABD bagkanlik se¢imleri ve Birlesik Krallik Brexit referandumu gibi
siyasi kampanyalar sirasinda hedefli kampanyalar olusturmak i¢in kullanilmistir. Dolayisiyla
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bireylerin mahremiyetini korumak ve verilerin sirketler tarafindan kotiiye kullanilmasi
cercevesindeki yasalarda 6nemli zayifliklar goriilmektedir.

2.4.3 Firsatlar

Metaverse; Metaverse tanitim, markalagsma ve pazarlama icin benzersiz bir ortam
saglamaktadir. Cok uluslu sirketler icin firsatlar, Metaverse aracilifiyla gelismis miisteri
iliskileri ve kiiresel bir kullanic1 kitlesine ulasma becerisini igerebilir. Isletmelere iiriinleri ve
hizmetleri sanal bir ortamda test etmeleri i¢in yeni firsatlar sunarak, maliyetleri diistirmeye ve
verimliligi artirmaya yardimci olabilir. Ayrica Metaverse, yeniligi hizlandirmaya ve iiretkenligi
artirmaya yardimci olabilecek yeni is birligi ve bilgi paylagimi bigimleri saglayabilir. ABD'de
Amazon, Google, Meta, Roblox, Facebook, Epic Games, Disney, Snapchat (Bitmoji), Nvidia,
Microsoft (Microsoft icin Mesh), Decentraland, Apple; Cin'de Tencent (Kings Metaverse),
Alibaba, ByteDance, NetEase, Zggame, Wondershare; Gliney Kore'de, Samsung, SK Telecom,
Urbanbase, Metaverse Alliance; Japonya'da Sony, Hassilas, GREE, Avex; Ingiltere'de
Sotheby's, Maze Theory; Fransa'da Stagell; Italya'da Gucci ¢ok uluslu sirketleri Metaverse
vizyonuna yatirim yapmis ve iiriin gelistirmis sirketlere 6rnektir (Lopez-Diez, 2021, s. 302).

Metaverse'iin gelismekte olan bir dijital ortam oldugunu ve potansiyelinin tamaminin
hentiiz gergeklestirilmedigini belirtmek onemlidir. Bu nedenle Metaverse ‘lin tam potansiyelini
ortaya ¢ikarmak icin gerceklesmesi muhtemel olanaklarini ve durumlari rakiplerden once
kesfederek bir stratejinin belirlenmesi gerekmektedir.

Fintech; Geleneksel bankalardan daha hizli degisime uyum saglayan ve modern
pazarlama kanallarin1 kullanan Fintech sektorii, finansal hizmet saglayicilar1 ve tiiketiciler
arasindaki etkilesimi daha kolay hale getirerek, miisterilerin finansal islemlerini daha hizli ve
verimli bir sekilde gergeklestirmelerini saglar (Kim, Park, Choi, & Yeon, 2015 , s. 137).
Geleneksel bankacilik ve 6deme sistemlerine kiyasla, yetersiz hizmet alan miisteriler dahil
herkes tarafindan erisilebilir diisiik islem maliyeti sunar. Blok zinciri gibi yeni teknolojileri
kullanarak kullanicilarin finansal islemlerini daha giivenli ve seffaf olmasina yardimci olur ve
yapay zeka, makine 6grenimi gibi teknolojiler aracilifiyla da finansal hizmet saglayicilarinin
daha verimli operasyonlar gergeklestirmesine olanak saglar. Gelistirilen mobil uygulamalar ve
sanal asistanlar aracilifiyla miisterilerin daha kolay islem yapmasini saglar. Fintech sirketleri,
dijital 6demeler, bor¢ verme, sigorta ve para yonetimi gibi alanlarda yenilik yaparak finans
sektoriinde onemli ilerlemeler kaydetmistir. Dolayisiyla mobil ve ¢evrimi¢i bankaciligin
yiikselisiyle birlikte bankalar, dijital bankalarin ve Fintech girisimlerinin artan rekabetiyle kars1
karsiya kalmaktadir. Kiiresel FinTech endiistrisinin 6niimiizdeki yillarda hizla gelismeye
devam etmesi ve hem yeni baglayanlar hem de sektordeki tiim aktorler icin sayisiz firsatlar
sunmast beklenmektedir. The Brainy Insights tarafindan hazirlanan rapora gore kiiresel
finansal teknoloji pazarmin biiytikligii 2021'de 115,34 milyar dolardir. Dijital 6demelerin ve
clizdanlarm artan kullanimi ve teknoloji tabanl ¢6ziimlere yapilan artan yatirimlarla, 2022'den
itibaren %36,2'lik yillik biiylime oraniyla, 2030 yilina kadar 936,51 milyar dolara ulagmasi
beklenmektedir (The Brainy Insights, 2021).

FinTech, finansal hizmetlerin iyilestirilmesi ve ekonomik biiylimenin hizlandirilmasi
acisindan ulus devletler ve ¢ok uluslu sirketler igin 6nemli firsatlar sunmakta ve finansal
teknoloji endustrisindeki potansiyel pazar ve biiyiime firsatlarini igermektedir. Fintech, kirsal
veya diislik gelirli bolgelerde geleneksek bankacilik islemlerini gerceklestiremeyen niifuslara
mobil ddeme ve dijital bankacilik hizmetlerinin sunulmasini saglayarak, finansal hizmetlere
erisimin genisletilmesini icermektedir.

2.4.4 Tehditler
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Kuzey Kore; Kuzey Kore'nin 2014 yilinda Sony Pictures't hedef alan siber saldiris1 goz
Oonline alindiginda hem stratejik avantaj elde etmek amaciyla hiikiimetlerden, askeri
kuruluslardan ve ileri diizey bilgi iceren 6zel sirketlerden hassas bilgileri calmak amaciyla hem
de savunma, imalat ve ileti teknoloji gibi belirli hedeflere yonelik ekonomik siber casusluk
yiriittiigii soéylenebilir (Beaumont-Thomas, 2014).

Kuzey Kore'nin niikleer silah gelistirme faaliyetlerini finanse etmek ve yaptirimlardan
kaginmak amaciyla enerji sebekeleri ve finansal hizmetler gibi kritik altyapiya kars1 saldirgan
siber operasyonlar diizenleme kabiliyetine sahip olduguna inanilmaktadir. 2016 yilinda
Banglades Merkez Bankasi'na yonelik siber saldirida, Kuzey Kore destekli Lazarus grubu ile
baglantili oldugu iddia edilen siber tehdit aktorleri, kiiresel bir finansal mesajlasma ag1 olan
SWIFT'in kimlik bilgilerini ele gecirerek islemlerle 81 milyon dolar ¢almistir (Kaspersky,
2017). Ayrica Kuzey Kore'nin kripto para borsalarini ve kullanicilar1 kendi ekonomik kazanci
i¢in dijital para birimlerini ¢almay1 hedefledigi de bilinmektedir.

Dark Web; Cok uluslu sirketler, 6zel bilgileri, ticari sirlar1 ve finansal verileri ¢calmaya
calisan siber tehdit aktorleri tarafindan siklikla hedef alindiklarindan, Dark Web tehditlerine
kars1 savunmasizdir. Ozellikle Dark Web iizerinden faaliyet gosteren siber tehdit aktorleri,
dolandiricilik ve kimlik hirsizlig1 gibi eylemleri sirketler ve bireyler i¢cin 6nemli mali kayiplara
neden olabilmekte ve ulusal giivenlik i¢in bir tehdit olusturabilmektedir. Ornegin Black Merket
Reloded, Dark Web izerinden Bitcoin araciligiyla Avustralya, ABD, Hollanda Almanya,
Fransa dahil bir¢ok iilkeye elektronik cihazlarin i¢in yerlestirilmis atesli silahlarin posta yoluyla
satigin1 gerceklestiren ve 500 dolara satilan bir tabancayi, Dark Web {izerinden 3.400 dolara
satarak kar elde eden bir pazar olarak bilinmektedir (U.S. Attorney's Office, 2018).

SONUC

Cok uluslu sirketlerin ve ulus devletlerin siber uzay iizerindeki etkisini anlamaya
odaklanan arastirmalar, giiniimiiziin dijital ¢aginda biiyiik 6nem tasimaktadir. Siber uzaya
katilimlarmi, gii¢ dinamiklerini ve siber uzaym cesitli boyutlar1 iizerindeki etkilerini
inceleyerek, aktorler arasinda karmasik etkilesime ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan sonuglara
iligkin 6nemli bulgular elde edilmektedir. Bu bilgi, bilgiye dayali karar verme, etkili dijital
yonetisim, giliclii siber giivenlik uygulamalar1 ve bireylerin, toplumlarin ve uluslarin benzer
sekilde ¢ikarlarmi korurken dijital devrimin tiim potansiyelinden faydalanmak i¢in gereklidir.

Siber uzaymn ve dijitallesmenin yararlar1 toplumun her diizeyinde kendini
gostermektedir. Finans, endiistri, eglence, is yasami, savas, rekabet gibi bir¢ok sektor ve alanda
uygulamalar1 doniistiirmiis, yapay zeka, bulut bilisim, nesnelerin interneti, artirilmis gergeklik
gibi Endiistri 4.0'1n tiim unsularmnin gelisimini hizlandirmistir. Bununla doniisiim, hem olumlu
ve olumsuz sonuglarla birlikte kendini gdstermis hem de siber giivenlik, siber savunma ve siber
savas konularinda artan farkindalik ihtiyacina yol agmustir. Dolayisiyla siber uzaya artan gliven,
iki ucu keskin kili¢ olarak tanimlanabilecek bir saha yaratmistir.

Siber uzay, hem siiper gilicler hem de daha kii¢lik devletler tarafindan kullanilan etkili
bir ara¢ haline gelmis ve tiim ulus devletlerin kendilerini esit diizeyde bulabilecekleri asimetrik
savag modelini olusturmustur. Askeri yeteneklerdeki esitsizlikler nedeniyle siber uzayda
dinamikler degismekte ve daha kiiclik devletler, daha gii¢lii uluslarin giivenlik agiklarini
hedeflemek icin siber yeteneklerini kullanmaktadir. Bununla birlikte, siber uzay asimetrik savas
icin firsatlar sunarken, siiper giicler ile daha kiigiik devletler arasindaki gii¢ esitsizliklerini
tamamen ortadan kaldrmadigina dikkat etmek dnemlidir. Biiyilik ulus devletler daha gelismis
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siber yeteneklere ve kaynaklara sahip oldugu i¢in siber uzayin sekillenmesinde hala 6nemli bir
rol oynamaktadir.

Bir ulus devlet icin siber egemenlik, bilginin stratejik bir kaynak olmasi nedeniyle
yiiksek Oncelige sahiptir. Kritik altyapry1 korumak, siber tehditlerle miicadele etmek ve siber
barist saglamak ulusal glivenlik icin elzemdir. Bilgiyi korumak, telekomiinikasyon, endstri,
ekonomi, hiikiimet ve ordu dahil olmak tizere ulus i¢indeki ¢esitli sektorlerin isleyisi i¢in hayati
onem tagimaktadir. Dolayisiyla siber uzaym kullanimi, birden fazla tehdidi beraberinde
getirerek, devletleri dijital altyapilarinin savunmasi i¢in siber giivenlige oncelik vermeye ve
potansiyel siber savasa karsi saldir1 ve savunma yeteneklerini gelistirmeye sevk etmektedir.
Siber savas durumu birgok arastirmaci ic¢in bir efsane gibi goriinse de siber uzayda diinyanin
farkli bolgelerinden giiclii aktorlerin  karistigi  vakalar, siber savasin gercekligini
gostermektedir. Siber savas, ozellikle ekonomik ve politik giiglerin temelini olusturan dijital
altyapilar agisindan, devletlerin i¢ ve dis egemenligine yonelik bir tehdit olusturmaktadir.

Cok uluslu sirketler, siber uzayda inovasyon ve teknolojik ilerlemeleri yonlendiren
ekonomik giic merkezleri olarak hizmet vermektedir. Genis kaynaklari, arastirma yetenekleri,
platformlar1 ve hizmetleri gelistirerek dijital ortami sekillendirmektedir. Dolayisiyla ¢ok uluslu
sirketlerin siber uzayin teknolojik gidisatn1 sekillendirmede, ekonomik biiyiimeyi
desteklemede ve endiistriler genelinde dijital doniisiimii yonlendirmede oynadigi rol 6nemlidir.

Arastirmada ele aliman ABD, Cin, Rusya ve Iran agisindan bilisim sektdriinde ve
jeopolitik cercevede siber uzaydaki rekabetleri, devlet destekli siber giivenlik stratejilerinin
olugmasini gerekli kilmistir. Bunun yaninda Metaverse alaninda Microsoft, Samsung ve Apple
gibi ¢ok uluslu teknoloji sirketlerinin girisimleri ve Fintech alaninda finansal teknoloji
sirketleriyle isbirligi yapan JPMorgan, Goldman Sachs, Citigroup, Deutsche Bank, BBV A ve
Bank of Beijing gibi ¢ok uluslu finans kurumlarinin rekabette 6n planda oldugu ve bununla
ilgili gok 6nemli firsatlarin meydana geldigi anlasilmistir. Kuzey Kore ve Iran gibi iilkelerin
saldir1 yeteneklerinin, telekomiinikasyon veya finans gibi hayati sektorlere yonelik
saldirilarinin ve Dark Web'in varliginin 6nemli bir tehdit olusturdugu anlasilmistir. Ayrica Cin
ve ABD arasindaki ticaret savaslarinda Cinli telekomiinikasyon sirketlerine yonelik getirilen
kisitlamalarin incelenmesiyle ABD'den Cin'e ydnelik bir tehdit algisinin varligi sonucuna
vartlmistir. Bu yOniiyle uluslararasi hukukun giclendirilmesi ve ilgili devletlerin birbiri
arasindaki rekabetteki bu yoniiyle siber casusluk gibi faaliyetlerin daha denetlenebilir ve daha
hukuki olarak gézlemlenebilir olarak ele alinmas1 BM baris ve giivenlik misyonuna daha yakin
bir yaklasim olarak gorilecektir.

Siber yeteneklerin kullanimii kontrol edebilecek merkezi bir otoritenin bulunmamasi,
siber savasin ortaya ¢ikmasina ve bireysel, Orgiitsel ve kiiresel diizeylerde cesitli siber
stratejilerin gelistirilmesine yol agmustir. Ancak gelismis siber gulivenlik yeteneklerine sahip
ulus devletler tarafindan uygulananlar da dahil olmak iizere ulusal siber stratejilerinin, siber
tehdit aktorlerinin faaliyetlerini caydirma, diizenleme veya engellemede yetersiz kaldigi
kanitlanmistir. Bunun nedeni, siber uzayin ulusal ¢ikarlarin gozetilebilecegi bir alan sundugu
algis1 ve kullanic1 faaliyetlerini denetleyen merkezi bir kontrol biriminin olmamasindan
kaynaklaniyor olabilir.

Sonug olarak, siber tehdit aktorleri tarafindan devletlerin, sirketlerin ve bireylerin veri
havuzlarina izinsiz girigler, veri tabanlarmna yapilan basarili saldirilar devam etmektedir. Bu
mevcut durumlar ise uluslararas: iligkilerde ekonomik, siyasi ve giivenlik konusunda etkiler
gostermektedir. Hukuksal cercevede ise bireysel, devletsel ve kurumsal unsurlar icerisinde
bosluklar1 meydana getirmektedir.
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Catisma Beyani:
- Arastirmacilarin katki oranlar1 esittir.

- Makalenin yazarlar1 arasinda ¢ikar catigsmast bulunmamaktadir.
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